Formulario de Referéncia da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - TELEBRAS

FORMULARIO DE REFERENCIA

a

Telecomunicacoes Brasileiras S.A.

Data base: 8 de julho de 2010

Identificacdo TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS, sociedade andnima de economia mista com sede social no Setor
Comercial Norte, Quadra n° 4, Bloco B — Sala 903 — Centro Empresarial Varig - CEP 70714-900, Brasilia — DF, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.336.701/0001-04, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do
Distrito Federal ("JCDF") sob o n.’ 3646 e registrada como companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") sob 0 n® 11258 (“Companhia”)l.

Sede da Companhia A sede da Companhia esta localizada no Setor Comercial Norte, Quadra n° 4, Bloco B — Sala
903 — Centro Empresarial Varig - CEP 70714-900, Brasilia — DF.

Diretoria de Relagoes com Investidores A Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia esta
localizada no Setor Comercial Norte, Quadra n° 4, Bloco B — Sala 903 — Centro Empresarial Varig - CEP 70714-900,
Brasilia — DF. O responsavel por essa diretoria € Rogério Santanna dos Santos. O telefone do Departamento Financeiro e
de Relagdes com o Mercado é (61) 3415-2537, o fax é (61) 3415-2783 e o e-mail € lorival@telebras.com.br

Auditores Independentes da Companhia UHY Moreira-Auditores Independentes, localizada na Rua General
Jodo Manoel n° 200, CEP 90010-030, na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, telefone (51) 3210-8000
e fac-simile (51) 3228-6360 — email: moreira@auditoria.srv.br

Banco Custodiante dos Valores Mobiliarios da Companhia Banco Bradesco S.A.

Jornais nos quais realizamos publicacao de informagoes As informagdes da Companhia sdo publicadas no Diario
Oficial da Unido, Correio Braziliense, Jornal do Commercio e jornal "Valor Econémico".

Endereco na Rede Mundial de Computadores — Internet - O website da Companhia é www.telebras.com.br.
As informag0es constantes da pagina na rede mundial de computadores (website na Internet) da Companhia ndo sdo
parte integrante deste Formulario de Referéncia.

Atendimento aos Acionistas O atendimento aos acionistas da Companhia é efetuado pelo telefone (61) 3415-
2537, pelo fac-simile (61) 3326-7369 e pelo correio eletronico lorival@telebras.com.br.
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CONTEUDO
1. IDENTIFICA(;AO DAS PESSOAS RESPONSAVEIS PELO CONTEUDO DO FORMULARIO ...ttt 14

1.1 Declaragdes do Presidente e do Diretor de RelagGes com Investidores, atestando que: (a) reviram o Formulario
de Referéncia; (b) todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Instrugdo
CVM 480, em especial aos artigos 14 a 19; e (c) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos

valores mobiliarios POr €le @MILIAOS. ......cecciiii i e et e e e st e e e et te e e s ntaeeestaeeeesteeesannaeeesraeeean 14
2. AUDITORES ... et e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaas 15
2.2, 1dentificaga0 A0S AUITOTES. ...coiuiiiiiii ittt et ettt b e e e bt e be e s bt e bt e s bt e e bt e sabeeebeesabeeebeesabeesneesanes 15

2.2. Informar montante total de remunerag¢do dos auditores independentes no Uultimo exercicio social,

discriminando os honorarios relativos a servigos de auditoria e os relativos a quaisquer outros servigos prestados. .... 16
2.3. Outras Informagdes que a Companhia julga releVantes ........ccviiieiiiiiiieiie e s 16

3. INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS .......cveveviieieiereetesesstsssstetesesesssssssssssaesessssssssssssesesesessssssssssesesasassssssssssesesenes 16
3.1. Informag8es fiNanCeiras SEIECIONAAS .. cccuuti ittt sttt sbe e s b e e bt e st e e sbeesabeesneesanes 16
3.2 MedigOES N0 CONTADEIS ... eiiiiiiiieie ettt et s bttt e e bt st e s b et e bt e sabeeebee s beeebeesabaeenseeeanes 16
a.informar o valor das medig8es NE0 CONTADEIS.........cccuiiieiiiie et e et e et e e s tr e e e e tta e e eeabaeeesasaeeeas 16
b.conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas ..........cccecveeeneee. 17

c.motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua condigdo

financeira e do resultado de SUAS OPEIAGOES ......cccecuveieiiiieeeiiieeeeite e e eiteeeesteeesetreeesateeeesbaeeeessaeesnssasessstaeeeassasesnnsens 17
3.3. Eventos subsequentes a 31 de dezembro de2009 ..........ooiieiiiiiiieiiiierieeet ettt 17
3.4.Descrever a politica de destinagdo dos resultados dos 3 Ultimos exercicios SOCIAIS ......cccvveeeerreeeeeiiieeeciiieeeeevree e 17

Ny o] o g gt A= a o= Lo e [N [V ol o Y- USSR 17

b.regras sobre distribuica0 de diVIdENOS. ......coiiiiiiiiiiie et nnee s 17

c.periodicidade das distribuig0es de diVIdENUOS ......c..uviiiiiiiiieicee e e e e e st e e e e e st reees 17

d.eventuais restri¢cdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo especial aplicavel ao

emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais........cccceccceeveviereviieeeeriee e 17
3.5. Em forma de tabela, indicar, para cada um dos 3 Ultimos eXerciCios SOCIAIS.........ccccueeeiiieeeeiiieeeeieeeecree e v e e 17
a.lucro liquido ajustado para fins de diVIdENOS ........cccuiiiieiiiee e e e e srre e e et e e esaraeeesnneeeas 17

b.dividendo distribuido, destacando juros sobre capital préprio, dividendo obrigatério e dividendo prioritario, fixo e
(001181 s o TP PP RSP 17

c.percentual de dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado ..........ccceeeeviiiiieciee e 17

d.dividendo distribuido por classe e espécie de agdes, destacando juros sobre capital proprio, dividendo obrigatério

e dividendo prioritario, fiX0 € MINIMO .......ccii ittt e e te e e e tbe e e e sata e e eebaaeesabbeeeensteeaeeasbeaessanaaan 17
e.data de pagamento dO iVIAENO..........ueii e e e e e e e e e e st e e e e et e e e seasaeeesnsseeeestaeeennneeeesnnnneean 17
f.taxa de retorno em relagdo ao patrimonio liqUIdO dO EMISSOr........cccuiiieiiiiie ettt ettt e et e 17
G.UCTO HQUITO FEEIAO «.vveiitiieeeee et e e ettt e e et e e e et e e e e tbeeeeeataee e e abesaeastaeesensaaaesnsseeeeasbasseanstseesassenans 17
(AN Yo I o fo)VZ: Lo o T b= W o =1 <] o[ oF- o NSRS 17

3.6. Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas
constituidas em eXerciCios SOCIAIS ANTEIIOIES .......iicuiiieiiiieeeiiee e scee e e ee e eere e e s te e s e ssteeeseaeeeesrnaeeeessteeeeasneeeessnseeessnsseenanns 18
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3.7. Em forma de tabela, descrever o nivel de endividamento da Companhia ..........ccccccveeiiiieeiecci e 18

a) O quadro abaixo apresenta o endividamento da empresa que compreende o passivo circulante e ndo circulante
da Companhia, em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009, conforme apresentado nas Demonstra¢des Financeiras

03 COMPANNIA. ettt ettt e b e s bt bt e s bt e b e e bt e b e e e b et e bt e e be e e bt e e b et e bt e s be e e bt e s beeereenares 18
b) indice de endividamento (Passivo circulante mais o ndo-circulante divido pelo patriménio liquido)..................... 18
c) outro indice de endividamento, INAICANO: .. ......uiii et e s re e e e ratr e e s sre e e satreeeestaeeesnnaeeesnaeeean 18

3.8. Em forma de tabela, separando por dividas com garantia real, dividas com garantia flutuante e dividas

quirografarias, indicar o montante de obrigacées da Companhia de acordo com o prazo de vencimento ..................... 18
) L] (1o o= T A=Y e TP 18
b)SUPErior @ 1 @an0 € INFEIHOI @ 3 @N0S.. ..ottt ettt ettt sat e bt e b et e be st e she e sbeesbeenbeeasesaaesbeenbeans 18
C)SUPErIOr @ 3 @aN0S € INTEION @5 @N0OS ....uiiiiiiiiiiiciiee e ctee e ectee e et e st e e e et e e e esataee e s tbeeeestaeesaasseeesnsseeeanssaeeennssesessaeeean 18
)SUPEITION @5 @N0S ...ttt ettt ettt et s bt et e et e e beeatesateshtesheenbe e bt eabeeaeeeaeeebe e bt e beenbesabesatesaeesbeenaeanseeaes 19

3.9. Outras INfOrmMagBes REIEVANTES .......ciiiuiiiiiieiieeie ettt ettt ettt e see e s b e bt e s b et e bee s beesbeesabeesneenares 19

4. FATORES DE RISCO ...cuttitiitieiienttesitestte st et et ettt sbe e bt et e e s atesbee s bt e sbe e bt e bt e ae e eheeebeenbeeabeeabeeabesabesbeesbeenbee bt enseenteeneenbeenbeens 19

4.1 Fatores de Risco que possam influenciar a decisdo de investimento relacionados:..........ccceeeeievieriiiinieeniieneeeen, 19
I 6o 00T [ ] o1 OO OO OO PP PO PPPRPPPON 19
b. ao acionista controlador da COMPANNIA.......c..uiiiiiiie e e e et e e e eate e e s ta e e e e sabaeeseabaeeesabbeeeenstaeeeannees 19
(o= Yo L Yol o] g 1 = T e F- W @oTa Y o =1 0 o1 - I SRR 19
d. as Controladas e Coligadas da CoOmMPANIIa .......c.uiiiuiiiiiiiiiene et st e e b bt e b e e saee s e 20
€. 20S Fornecedores da COMPANNIA .......c.uiii it ite e st e e e et e e e e e tae e e s tbeeeesataeesasbaaeesatseaeastaeesansaeeesssnaean 20
F. @08 SBUS ClIBNMEES ..ttt sttt ettt s ae e e bt e s bt e b e e b e et e s et e sbeesbeesbeenbe e bt enb e eneesbeeebeenreent 20
g. aos setores da economia Nos quais @ COMPANNIA ALUE .....eeiuiiiiiiiiiii et 20
h. a regulacdo dos setores em que @ COMPANNIA LU ......ueiiiiiieeeiiiee et e et e e e rare e e e ebae e e sbbeeeeareeesnnes 20
i. aos paises estrangeiros onde a COMPANNIa @tUA........ccccciiiiiiiiie et e et e e e rre e e s eae e e e sbeeeeetteeesabeeeesaraeaennns 20

4.2. Eventuais expectativas da Companhia de redu¢do ou aumento na exposicdo a riscos relevantes acima
MNENCIONATOS ...ttt eitiee ettt ettt ettt e e sttt e sttt e e st beee s ettt e e saabeeeeaabeeeeaasteeesaseeeeeaabeeesaasbeeesasbeeeensbaeeseasaeeesasaeeeensbaeesaanteessabeeaenn 20

4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas controladas sejam parte,
discriminando entre trabalhistas, tributdrios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negocios da Companhia ou de suas CONTroladas.......c.eeeeriiieieiiir e e eaee s 20

4.4-Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte e cujas partes contrdrias sejam administradores ou ex administradores, controladores ou
ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas coNtroladas........cccueeveriiieieiiereciieee e 27

4.5. Processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e que nao tenham sido
divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos............... 27

4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributdrios, civeis @ OULros. .........ccceeeeciieeeeciiececiiee e, 27

4.7. 0Utras CONTINGENCIAS REIBVANTES. ...cciiiuiiii ettt ettt eet et e e e et e e e ettt e e eeataeeeebaeeeaasteeeeaasaeaesssseeeasteeeeansaeeessreaann 27

4.8. Regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os valores mobilidrios do emissor
estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem, identificando .............ccceeveiiiiiiiicciiii e, 27
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a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos € @CONOMICOS .......eeeeeciiieiiiieeeriiee e sree e e eeere e seaeee s 27

b. restri¢des a circulacdo e transferéncia dos valores mobilidrios ..........cccceveviiriiiiiieiiiie e 27
C. hipoteses de CanCelameENnto dE FEGISTIO ..ciciuiiii i iee et et e e et e e e re e e st e e e e etaeeseasaeeesatseeeastaeaesnsseeessseeenn 28
5.RISCOS DE IMERCADOD .....c..ceuteutitintenteettettet et ste st st et eat et e besbeebe s bt sheesee st eabesb e ek e ebeeheea e emeeabeseeabesbeeheeaeemeenbeseeabesbeebeeneentensensentes 28

5.1. Descricdo, quantitativa e qualitativa, dos principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta,
inclusive em relagdo a riscos cambiais € @ tAXaS AE JUIDS. ...uuiiiicuiieeeiieieeeieeeestteeeestteeeseareeestreeeesreeesnsaeeesarseeeasseeesnsees 28

5.2. Descrigdo da politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pela Companhia, seus objetivos,

ESErAtEEIAS € INSTIUMEBNTOS: .. iiiiiiiie i iiiee e ettt ettt e et e e et e e e e tte e e stae e e et taeeeaasaeeesasaeeaanssaeesanssaeessseeeanstaeeeassssessnseeeesnsseeennns 28
Q. riSCOS PAra 0S QUAIS SE DUSCA PrOTEGAD . .eiciuriiieeiiie e ittt eecit e e eere e e stre e e e rtte e e e staee e s tbeeeesstaeesasssaeesasseeeassaesesnsseeesnsseeenn 28
b. estratégia de protecdo patrimonial (NEAZE)......oouiruiiiiieee et ettt et 28
c. instrumentos utilizados para protegdo patrimonial (NEAEE) .......cocuveeieiiiii e e 28
d. parametros utilizados para 0 gerenciamento AESSES MSCOS .....uuiiiiirrireeiiiereeriteeesireeeertreessisreeessrreeeassssesesssseeesssseees 28

e. se a Empresa opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegdo patrimonial (hedge) e quais sdo
[T =T o J 1=t 1170 LSRRI 28

f. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de MSCOS ......cccuiiiiiiriiiriieeriee et 28
g. adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagao da efetividade da politica adotada .... 28

5.3. Em relagdo ao ultimo exercicio social, indicar alteragGes significativas nos principais riscos de mercado a que

estamos expostos ou na politica de gerenciamento de IMSCOS. ...iicuuiiieiiiieieiiee et et e e s e e s ree e s saaeeeesnraeeenans 28
5.4. Outras informag8es qUE JUIZAMOS FEIEVANTES .......iiiuiiiitii ettt ettt s e e sbee st e s b e s b e e e saeeeanes 28

6. HISEOICO A TEIEDIAS.....eiieieieieiteecteete ettt ettt et e b e s bt e b e bt et e sab e s aeesbeesbe e bt enbeemeeebeenbe et e enbeeatesanesnees 28
6.1. Dados relativos a Constituigdo da CoOMPANNIG ......iiiuiiiiiiiiie ettt st bee b e saee e 28
2.Data: 9 de NOVEMDBIO A& 1972, ..ottt ettt sttt e be e s b et s bt e s bt e e st e sabe e s bt e sabeesneesabeeebeenares 28
b.Forma: Constituida sob a forma de sociedade an6nima aberta de economia Mista. .....cccceeoeereereeneeneniienienieniens 28
C.PAISI BIaSil. et e e et b e r Rt e r e sene e saeesreenne e e 28

I o =Y Jo Yo [N D UL o T S SRR 28
6.3. HiStOriCO da COMPANNIA . ..uiiiiiiiie ettt et e e st e e e e tb e e e e aba e e e s abaeeeetteee s asaeaesabaesaassaeesassaseeantsaaeansssesannsens 29
A DY - o LI =Y 4 o T F= TN LY TSRS 29

6.5. Principais eventos societdrios, tais como incorporagées, fusoes, cisdes, incorporagdes de ac¢des, alienagdes e
aquisicoes de controle societdrio, aquisicGes e alienagdes de ativos importantes, pelos quais tenham passado a
Companhia ou qualquer de suas controladas ou coligadas, indicando a. evento; b. principais condi¢cdes do negdcio;
c. sociedades envolvidas; d. efeitos resultantes da operag¢do no quadro societério; e. quadro societario antes e

fo 1= oTe T [yYe F= o] o 1=T - [oF: [ TR USRS 29
T =Y =T 1) (o BT PP P TP PPPT PP 29
(oI oY [aTe T o[ Eele] g Lo [T olo =T o Lo I8 a Y=Y o ol o TR 30
C. SOCIEAAUES ENVOIVIAAS. ... eeeiiiiiiiiectie ettt ettt et e st e s bt e st e e s bt e s be e s bt e sabeesbeesabaesseesabaeeseesanes 30

d efeitos resultantes da operacdo no quadro aciondrio, especialmente, sobre a participacdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do €MiSSOr. .........ccccvievecierercieee e e 30

€. quadro societdrio antes € dePOiS 0a OPEIAGAD ... .cciicuieierrieeeeireeerteeeerteeeesteeesrrteeeessteeessssesessseesassseeeesssesssnsseeen 30
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6.6. Pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperagao judicial ou extrajudicial da

Companhia, e 0 estado atual de tais PEAIAOS .....ueeiie it e e e e e e e e eta e e e e e e e e e sbbaaeeeeeeeeeassaaeeeaeeann 30
6.7. OULras iNfOrMAGCOES FEIEBVANTES ....ccc.uiiieiieiecciiee et e eee e st e e et e e s e e e e staeeeeataee s ssaaeesataeeeasssaeesnsaeeesssseeeasseeesnsnes 30
7. AS ATIVIDADES DA COMPANHIA ...ttt ettt ettt e e e s et ettt e e e s e s et e et e e e e e e s s bbb teeeeeesaanbebeeeeesesaansnbaaaeeaean 30
7.1.Atividades desenvolvidas pela ComMPAanhia ......c.eoiiiiiiiiiiieie ettt st s e et st e s b sb e eaneenas 30

7.2. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as

SEEUINTES INTOIMIAGCOES ..veiiiiiiiiieiiieeiiee e ettt eee e e e sttt e e et et e eetaee e s taeeeastaeeeassseeesasseeaasstssesanssaesssseseasteeeeasssaeesssseeessssesenanes 30
a. produtos € Servigos COMEICIAlIZATOS .......uiiiuiiiiiiiiiie ettt et ettt sb e e bt e s b e e s bt e s beesbeesans 30
b. receita proveniente do segmento e sua participagdo nareceita liquida da Companhia .......ccccceevvieririieeinniiee e, 30
c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo em nosso lucro lIquUIdo .......ccceeevciveeeeiciieeecciee e, 30
7.3. Em relagdo aos Produtos e Servigos descritos acima, deSCrEVEN .........cocveiiiieeiiieriieniee ettt st 31
a.caracteristicas do ProcessSO de PrOTUGEO .....c.uieiriiiriieriie ettt ettt e et e e bt e s b e s bt e sb e e s bt e sbeeeaeeebeeenseesanes 31
b.caracteristicas do processo de diStriUICAO.........cccuiiiiiiiii e e e et s aa e e e s ba e e e e earaeeeeanees 31
c.caracteristicas dos mercados de atuagdo, €M @SPECIAL: ..o.eieiiiiiieiiii e e e 31
(o RN AT | - T 2o Yo T 1T F- Yo [P 31
e.principais insumos e matérias primas, iINfOrMaNdO: ........cuiiiiiiiii i eere e et e e e et e e e e eabae e e saraaeeas 31

7.4. Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total, informando: a. montante total de receitas

provenientes do cliente; b. segmentos operacionais afetados pelas receitas proveniente do cliente .........ccccccveverunenn. 31
a.montante total de receitas provenientes do CHENTE ......cccuiiiiciiii et e et e e e e e e eabae e e sbaeeeas 31
b.segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do Cliente .......cccceeecieriiiiieicrciec e 31

7.5. Efeitos da Regulagdo Estatal sobre as Atividades da Companhia .......cccccviicieiiiiiiie e e e 31

a.necessidade de autorizagBes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdo com a
administracdo publica para obtencdo de tais QULOIZAGOES .....cceuveriiciiiieiiie et cee e e e sre e s e stee e e erae e e sraeeeas 31

b.politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se for o caso, de
outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de protegao ambiental ...........cccccvevevnnennn. 31

c.dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolVimeNnto das atiVIdAAES ........cooiiiiiiiiii ettt e e st e e s be e e s eabt e e e sabeee e e abeeesearbeeesaraeeean 31

7.6. Receitas relevantes oriundas d& OULIOS PAISES. ....cccuiiiiriiereiiieeeeriieeeeiieeessaeeeesteeeeesaeeeessaseeeessteeesassneessssseesesssseesanns 31

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participagdo na receita liquida total

o F= T @0o T 0T o = Lo o1 TSR 32
b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita liquida total da
(00 04 oF- [ 0] o 1= USRI 32
c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita liquida total da Companhia........... 32

7.7. Informar em que medida a Companhia estd sujeita a regulagdo estrangeira e de que modo tal sujeicdo afeta
LaT0 T3 T3 0= o 1ol e 1SS 32

7.8. Descrigdo das relagSes de longo prazo relevantes da Companhia que ndo figuram em outra parte deste

FOIrMUIAIIO @ RETEIENCIA . cecueiieeetiee ettt ettt et e e et e e e ettt e e e eetbeeeesabeeeeeasteeessseeaeastaeeeassasaeassseeeastaeeeensssessasseaaan 32
7.9. 0Utras INfOrmMagBES REIEBVANTES ....ccccuiiiieiiieccie ettt et e e et e e e s ete e e sttt e e e ss b e e e senseeeesnaeeeensteeeeaneeeesnseeeansseeenanes 32
8.GRUPO ECONOMICO......vvveieeeeecteteteteseeeeeesesae et s ssesssassesesesesssssssasassesesssssssssstasasasassssesssstetesessssssssssssesasesssssnssansssesasssnsaes 32
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8.1 Descrigdo do grupo econdmico em que se insere a Companhia, indicando: ........cceeeecieiiiciiee e 32

2. CONLroladores dir€t0S € INAITELOS ...ciiicviiiiiiiie ittt ettt e e e e s sete e e s bae e e s sabeeessasteeesnbeeeesnsteeesnaseeessnsaneenn 32
(o ole Yo N o] F= Lo F- T cl olo] [ 7= Yo - [ R RS 32
c. participagdes da Companhia em soCiedades dO BrUPO.......uieicciiireiiee ettt et e e e e e e eere e e stre e e e st e e e eeasaeeesaraeeean 32

8.2. Caso o emissor deseje, inserir organograma do grupo econdmico em que se insere o emissor, desde que
compativel com as informagtes apresentadas NO ILEM 8.1 .......cccuiieeiiiie i e e e e e e et e e e e aee e e e aaeeeesataeeeeaes 32

8.3.Descricdo das operagdes de reestruturagao, tais como incorporagdes, fusdes, cisdes, incorporagdes de agdes,

alienagdes e aquisi¢Ges de controle societario, aquisicdes e alienagGes de ativos importantes ocorridas no grupo ...... 32
8.4. 0Outras INformagGes JUlZGadas FEIEBVANTES .........ccuiii e ceiee ettt e s e e et e e s eeae e e saaeeeesstaeesesseeessnseeeesssseeaanns 32

9. ATIVOS RELEVANTES ...ttt ettt ettt ettt et e e e ettt e e e e s ettt e e e e e e e aan b e eeeeeeeeaanbeeeeeeeeeaan bbb aeeeeeesaanbabeeeeesesansnbaaaeeaenan 33
9.1. BENS dO AtiVO NGO CIFrCUIANTE. c..eeeiiiieieiiieiere ettt sttt ettt ebe e b e b e b e aresanesmnesreesree et enneenes 33

a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando sua localizagéo ............ 33

b. Patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia, informando Marcas,

P At ENTES € LICENGAS. .o 33
c) as sociedades em que o emissor tenha participagdo e a respeito delas informar: ........ccccceevivevee e, 33
d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas; ............ 33

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndocirculantes que pretende utilizar

para cobertura de defiCiBNCias de HQUITEZ......coouiiiiiiriiee et st sbe e saneennee s 33

9.2. 0utras INfOrmMagBes REIEVANTES ....ccc.uiiiiiiiiieeieece ettt ettt sa e st e st e st e e sabeeeabeesabeesaneesabeesnneenas 33
10. COMENTARIOS DOS DIRETORES .....vuivviieiiieitetesestesessssesesssaesssetesasaesesassesesssse s s st s s se s s s st s s seseb s tebesssaes s sstessassesasassesanes 33
10.1. COMENTArios dOS AIrELOIES SODIE: . ccueiiiiiiiiieitieet ettt ettt st e et s e s bt e st e e et e s bt e eabeesabeesbeesabeesneenares 33

a. condigdes financeiras @ PatrimMONIAIS BEIAIS ....cuuiirutiriiiiriieriee ettt ettt ee st e et e s b e e bt e sb e e s bt e sbeesbeesabeeesaeesanes 33

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando: (i) hipoteses de resgate,; ............. 35

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos..........ccueevveeeveerireeeneeenineeseeennns 35
d.fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas............... 36

e.fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar

para cobertura de defiCiENCias de lIQUILEZ.......c.uuiiiiiiie e e s et e e s aa e e e srre e e enneaeeennnees 36
f.niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: .........cccoevuvveeeeiiiiiivrveeieeeieiineeenn. 36
g.limites de utilizacdo dos financiamentos j& CONTratados........cccuiiiiiiiiieiiie ettt e et e e e et e e eebaee e saraeeeas 36
h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes finanCeiras .......ccoovevveeriiieniennieee e 36
10.2. COMENtArios dOS dirETOrES SODIE: ... .eiiuiiiiiiieii ettt sttt ettt et she e bt e b et et e satesbeesbeenbe e bt eneesneesbeenbeens 36
a - resultados das operagdes da CoOmMPANNIA. ......iii it e e e e e st r e e e e e st bt e e e e e e e seerarreees 36

b. variagGes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de volumes e
INtroducao de NOVOS ProTULOS € SEIVICOS. ...uiiiieiiieiiiiiiieeeeeeiiititreeeeeeseirrreeeeeesesbateeeeaaesesaastaeseeeseesasrasseesseesanssereeaaenann 36

c. impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado fiNaNCEIro O EMISSOI .......ccuiiiiiiei e e e e e e e e sanees 36

10.3. Comentarios dos diretores sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragGes financeiras e nos resultados da Companhia: .......ccoeecvveiiecieeecciee e 37

a)introducdo ou alienagdo de segMeNto OPEIraCIONAl .......cccviiiiiiiiii ettt e e e et e e e et e e e et e e e eeaaaeeesabaeaaas 37
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b)constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo SOCIETANIA ...vceevveieiciieeeie et 37

C)EVENTOS OU OPEIAGOES NAO USUDIS..uveieiueerrrrerrreesteserurersseeasseesssesasseeasesasseesssesassessssssassessssesassessssessssessssesassessssessssessses 37
10.4. Comentarios dOS dirtOreS SODIE: ... ..iiuiiiiieiieei ettt ettt s e e sbeesbeenbe e bt eseesseesneenreens 37
a. mudancas significativas nas praticas CONtADEIS 2007. ........uieiecuieeeiiiieeeiiee e eere e e et e e e stre e s ssre e e streeeesstaeeesasaeeesraeeeas 37
a. mudangas significativas nas praticas contdbeis 2008...........c.cooriiiiiiiiieiiie e 37
a. mudancas significativas nas praticas contabeis 2009. .........ccociiereiiiieeeiiie e e e e e ree e e rrre e e sre e e et e e s eere e e sraeeean 38
b. efeitos significativos das alteragGes em praticas contabeis 2007, 2008 € 2009. ........ccccvveeeerirreeeireeesereeeerrree e 39
c. ressalvas e énfases presentes no parecer do aUdItor 2007 .........coocveeiriieriiieirteniiie ettt sree s 39
c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor 2008 ...........ccueieeiiiieieiieeeiiiee e erre e erre e et ee e rrae e e erre e e sraeeeas 39
c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor 2009 ..........cccveieeiiiieceiiee e e e e sree e et e e erre e e sraeeean 39

10.5. Politicas contdbeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contadbeis feitas pela
administracdo sobre questBes incertas e relevantes para a descricdo da situagdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos ndo circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversao
em moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e
eI (VT g V=T o o R {1 F=TaTolT] o 1) SRR 39

10.6. Comentarios dos diretores sobre controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstracgoes
FINANCEITAS CONTIAVEIS: eeeiiiiiieeeeee et e e e e e sttt a e e e e e e e e e et baaeeeeesesaatasaeaaeeesanssssaeeeeeesaasssseeeeeesennsnsrenens 41

a — Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas para corrigi-las.

...................................................................................................................................................................................... 41
b) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente....... 42
10.7. Comentarios dos diretores sobre aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de distribuicdo de valores
(0 aTe] o] 11 F= 1T 13 PR PUPPPTRRRIOY 42
a) como os recursos resultantes da oferta foram ULilizados ...........ooocuiiiieiiiie i 42

b) se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas nos

prospectos da resSPectiva diStribDUICA0 ... .uuiiiii i e e e e e s e bt e e e e e e e sesaaetaeeeeeesesssstanaeeeesennnnees 42
c) caso tenha havido desvios, as raz8es Para tais ESVIOS ........cccciiiiiiiieeeiiieeeeiiee et e e e stee e eetre e e streeeestteeeeeasteeesasaeaens 42
10.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia: .......cccccceeviieeeevciee e, 42

10.9. Comentarios dos diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

INAICAAOS NO FEEM 10.8: ...ttt ettt ettt ettt e b e s bt e bt e e b et e bee sttt s b eeeabeesbeesabeeebee s beeeseesabeeebaeeabaeeseenanes 42
10.10. Comentdrio dos diretores sobre principais elementos do plano de negdcios da Companhia:.......cccccevecveeerneennn. 42
2) INVESTIMENTOS, INCIUINAO: ..t e et e e et e e e st e e e e e tae e e e tbeeeesstaeeseasaaeesasseaeastaeeeansaeaesnsseaann 42

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da ComMPaNIia. ......oocuiiiiiiee e e e e e e e e e e e e s — e e e e e e s rbatr e e e e e e seanrarraeeas 42

¢) novos produtos e servigos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii) montantes
totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
(o 10 =] oY/ oo 13PTSR 42

10.11. Comentdérios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sega0: ......cccccevevvveeeerieeennnns 42

11 PROJEGOES ...ttt ettt ettt ettt ettt et et et et et e st et eseat et et et et e s s et et et e s st eseasetete s eseseatetet et sseneasetesesssaenssaten 43
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11.2 projecOes dOS UILIMOS 3 @XEICICIOS ..ceuuiiiuriiriiieiieeete ettt ettt ettt ettt st e s et e st e e et e s bt e ebeesabeeebeesabeesaneesares 43
12. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGAD ......cvivivererieieieeestetesesststssses et bbbt ssss st bbbttt ss bbb e bbb sssssstebe b s s s snsssetetebenas 43
12.1. Descrigdo da estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido em seu estatuto social e
FEEIMENTO INTEINO 1.eetiiiiiiii ittt st e e et e e s e e et e s ba e e e s bbb e e s e b ae e e sba e e e e b b e e e s aba e e e samaeeseanreeesannaeessanaeesas 43
R Ld g1 o0l Tl 1o [N or- o F= 1o ] == To F USSR 43
b.data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos COMItES ........cevverivvrevnernen. 48
c.mecanismos de avaliacao de desempenho de cada Orgao OU COMILE........covvvuiiiiiiiieeiniiee et e e 48
d.em relagdo aos membros da diretoria, suas atribui¢Ges e poderes individuais...........ccveeeecieeeiiiieeecciee e, 48
LN a1 TU T olo T PP PP PRROUPROPRPTRPPPI 48
e.mecanismos de avaliacdao de desempenho dos membros do conselho de administragdo, dos comités e da diretoria
...................................................................................................................................................................................... 49
12.2. Regras, Politicas e Praticas Relativas as Assembleias Gerais.........ccoovevieviiiiiiiieiiiiicececee e 49
N 11 FZo 1o [=l ole] 1V o ot Tot- o Ju PP 49
o olo] 1] o1y £ <] o [ol - L RS URR 50

c.enderecos (fisico e eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposigdo dos

ETo Tl N - o= = T L T 1LY SRR 51
d.identificacdo e administracdo de coONflitoS dE INTEIESSES.....cccccuiiiiiiiiieeeciee et e et e e et e e e ebae e e sbaeeean 51
e.solicitacdo de procuragdes pela administracao para o exercicio do direito de VOto .......cccecvevevcieeierciiececiee e, 51

f. formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuragdo outorgados por acionistas, indicando se
0 emissor admite procuragdes outorgadas por acionistas por Meio eletronNiCo ......ccvvvevcveeieivere it 51

g.manutenc¢do de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar

comentdrios dos acionistas sobre as pautas das assemMbIEIas .........cccuiiieiiiii i e e 51
h.transmissdo ao vivo do video e/ou do dudio das @aSsemMbBIBIas.........occuviviiceieiieiiee ettt e e seae e e e sreeessnns 51
i.mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas.............. 51
12.3. Datas € Jornais de PUBIICAGE0......cc.uiiiiieee e e s e e e e e s et e e e e e e s se bt taeeeeeesennrtaaaeeeeeennnnes 52
12.4. Regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragao..........ceevueeriiieriieriieeiee e 53
A FrEQUENCIA S FEUNIBES ..eeiiiiiieeeiiee ettt et e e sttt e e e st et e e etee e e sbaeeeestteeeeasbaee e e sbeeaenssaeesasssasesnssaaeansteeseanssaaesasseaann 53

b. se existirem, as disposicGes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculacdo ao exercicio do
direito de voto de membros do CONSEINO ........eiiieiiiii e e e st e e et ae e s enaeeesnaeeeas 53

c. regras de identificacdo e administracdo de conflito de INTEIrESSES .....cccciiiiiciiiii ettt et et 53

12.5. Descri¢do de clausula compromisséria inserida no estatuto social da Companhia para resolugdo de conflitos

entre acionistas e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem. ........ceeiiiiiiiiiiie e 54
12.6. Informacgdes sobre os Administradores e Membros do Conselho Fiscal.........cccoeieciiieiieiiiciiiiieeee e 55
12.7. Informagdes sobre 0s Comités da COMPANNIA .....ciiiciiei i e e e e e e e s ae e e et e e e eennaeeesnseeeas 57
12.8. Informagdes sobre os Conselhos de Administracdo e Fiscal da Companhia........ccccovviieiiiiiiiiiiiieeee e, 57

Qe CUITICUIOS ettt ettt b et ettt s a e e ae e e bt e bt et e e st e ea b e sa b e shbeshe e sbe e bt eabeeateeateebe e b e eabeeabesabesaeesbeenbeenaeenseeaes 57

b. descricio de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenacédo criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii)
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qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquUer. ........ccccciiiieiiiiiiciieeee e, 63
12.9. Relagdo Conjugal, Unido EStAVE] OU PAr@nTESCO.....cccuuiieeiiiieeeiiee e cteeeestte e e ete e e stte e e e sttaeeessaeeesnnaeeeenstaeessnnaeessnnseeean 64
2. AdMINISLradores da TEIEDIAS ..ciiieiiie et e et e e s st e e e s bae e e s sabeeessabteeesnbeeeessbeeesnasaeesssaneean 64

b. (i) administradores da Telebras e (ii) administradores de controladas das sociedades controladoras diretas e
[LaTe L= €= e B = 1=Y o] = L USSP 64

c. (i) administradores da Telebras ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
[LaTe LT fo e F= T = 1= o] = L USRS 64

d. (i) administradores da Telebrds e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da

LTI o o T PP PSSP P RO PRRRPPOPRPPRPIN 64
12.10 Relagdes de Subordinacdo, Prestacdo de Servicos ou Controle Mantidas nos Ultimos 3 Exercicios Sociais entre
0S5 AdMinNistradores da COMPANNIA €1 ..ciiiiiiiiiiie ettt e e sttt e e s st e e e s sate e e saaeeeenabaeesssaeessasaeessnsaeesnnns 64
a. sociedade controlada, direta e indiretamente, pela Companhia .......cccccuvviieiiii e 64
b. controlador direto ou indireto da COMPANNIA ......cooiiiiiiiiiii e s 64

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladores ou
controladas de algUMAS AESSAS PESSO@S...uueieiurrieeeiiieeeiitireeeitreeeeiteeeiitreeeassreeesassasesasseseasssssesasssesesnssessasssssssssssesssnsseeen 64

12.11. Descrigdo das disposi¢des de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o pagamento ou
o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da repara¢do de danos causados a
terceiros ou a Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar

processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fUNEOES. .......cceeeeeiiieeeiiee e e 64
12.12. Outras informagdes que a Companhia julgUe FElEVANTES .........coociiieeiiiieccee e e e rae e e s raee s 65
13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES ...ttt ettt e e e e e e et te e s e e e e et aaaa e e eeeesassaaaseeeeeaasnnnnseeeeeennnnnnns 65

13.1. Politica e pratica de remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do
conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,

AbOrdando 05 SEGUINTES @SPECTOS: . ..uuiiiiiiii ittt e e et e e eer e e e e e e s ettt eeeeee s e s staareeeseesaastaaseaessesassaasaaeeeesanssstnnaeanesns 65
a) Objetivos da politica ou Pratica de FEMUNEIACED; . ...uieeeciieeeeiiee e ctteeeectee e ee e e e eette e e e steeesebaeeesbbeeeeasbaeseeasaeaessaeeaas 65
oY Nl paY e Yo (o Lo Mo W (=11 TV o 1T [oF: [o LSS PSR 65

c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento da
FEIMUNEIAGA0; 1eeetieeuurrrreeeeeearauurereeeeesssasuaraeetesssassnsaeaeesssasssssseeesssssassssseeesssssssssssseesssssssssssessesssssssssseeessssnssssssseessssnsnnes 66

d) como a remuneragéo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho..........cccceeevveeneenee. 66

e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo;

f) existéncia de remuneracdo suportada por controladas, controladas ou controladores diretos ou indiretos.......... 67

g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienagdo do controle societdrio da COMPANNIA ...cc.viiiiciiiriie e e e e sraee s 67

13.2. Remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal: .......cc.ccoveeivciiiieccn e, 67

13.3. Remuneragdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria @ do conselho fisCal: ........cccuiiiieiiiiiiiiie e 74

13.4. Plano de remuneragdo baseado em agGes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria em vigor no
Ultimo exercicio social e previsto para 0 eXercicio SOCIal COMTENTE: ........ccccuiiiiiiiie e et r e e 74

Pagina 9 de 98



13.5. A¢Ges ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios
conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social: ......ccccecveerrvieriiiiieeeiniieeenns

13.6. Em relagdo a remunerac¢do baseada em ag¢Ges reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria: a) drgdo; b)
numero de membros; c) em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes; (i) a data de outorga; (ii)
quantidade de opgdes outorgadas; (iii) prazo para que as opgdes se tornem exerciveis; (iv) prazo maximo para
exercicio das opgoes; (v) prazo de restricdao a transferéncia das agdes; (vi) preco médio ponderado de exercicio de
cada um dos seguintes grupos de opgOes: (I) em aberto no inicio do exercicio social; (Il) perdidas durante o
exercicio social; (l1l) exercidas durante o exercicio social; (IV) expiradas durante o exercicio social; d) valor justo das
opgdes na data de outorga; e e) diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas: ...........cc.......

13.7. Em relagdo as opg¢bes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria ao final do ultimo
exercicio social: a) érgdo; b) nUmero de membros; c) em relagdo as opgdes ndo exerciveis; (i) quantidade; (ii) data
que se tornardo exerciveis; (iii) prazo maximo para exercicio das opgdes; (iv) prazo de restrigcdo a transferéncia das
acoes; (v) prazo médio ponderado de exercicio; (vi) valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social; e d) em
relagdo as opgdes exerciveis; (i) quantidade; (ii) prazo maximo para exercicio das opgdes; (iii) prazo de restri¢do a
transferéncia das agles; (iv) preco médio ponderado de exercicio; (v) valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do

13.8. Em relagdo as opgdes exercidas e agGes entregues relativas a remuneragdo baseada em agGes do conselho de
administra¢do e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais: a) drgdo; b) nUmero de membros; c) em
relacdo as opgOes exercidas: (i) nimero de agdes; (ii) preco médio ponderado de exercicio; e (iii) valor total da
diferencga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ag¢des relativas as opgdes exercidas; e d) em relagdo
as ac¢Oes entregues informar: (i) nimero de acgGes; (ii) preco médio ponderado de aquisi¢do; e (iii) valor total da

13.9. Informagdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 (inclusive método de
precificagdo do valor das agGes e das opgdes), indicando: a) modelo de precificagdo; b) dados e premissas utilizadas
no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das acGes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco; c¢) método utilizado e as
premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do exercicio antecipado; e d) forma de determinacdo da
volatilidade esperada; (e) se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor

13.11. Conselho de administracdo, diretoria estatutdria e conselho fiscal em relagdo aos 3 ultimos exercicios
(0T o - 1P P PP PPRP PP

13.12 Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos de
remunera¢do ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria
(inclusive consequéncias financeiras para @ ComMPanhia): ..cuiccieeciieiieeiie et e see e e e sree e teesereeebaeeraeennes

13.13. Percentual da remuneracgdo total de cada érgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
ASSUNTO c.etetiteeeitee et e st e st e st esub e e sttt e s uteesu b e e s abeesab e e s abeesa b e e e a b e e sa b e e e at e e saE e e ea e e e SRR e e eab e e ea b e e eab e e na b e e e Rt e e sabe e e Rt e e sa b e e eateesabeeenbeesbeenreenas

13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que ndo a
funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados: .......................
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13.15. Valores reconhecidos no resultado dos trés ultimos exercicios sociais de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdao de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por drgado, especificando

a que titulo tais valores foram atribuidos a tais INAIVIAUOS: .......cocviiiiiiiiii e e e 76
13.16. Outras informagdes que a Companhia jUulgUE rElEVANTES: ........ccocviieiiiiie et aree s 77
14. RECURSOS HUMANO S ....cooi ittt ettt e e e e e ettt et e e e s e uaatteeeeeesa st e aeeeaeaesasbeteeeeeeesanbabaeeeeeesaaassbaeeeeeesessnbeeeeeessenansen 77
14.1. Recursos humanos da COMPANKIA ...c.eiiiiiiiiieee et st e et st e et e st e e beesabeesneesares 77

a) niumero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo geografica). 77

b)nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo geografica). 77

[ 1{a e [Tol=Re [l do] &= [ A1V T - Lo [T TR 77
d)exposi¢do da Telebrds a passivos e contingéncias trabalnistas .........ccecviieiciiei e 78
14.2. Alteragdes relevantes ocorridas com relagao aos numeros divulgados no item 14.1 acima......cccceceeeveeriieeenieennne 78
14.3. Politicas de remuneragao dos empregados da Companhia, informando .......cc.ccceeveeriiieiieiiieienee e 78
a. politica de salarios @ reMUNEraga0 VANTAVE] .........cooiiiiiieiiii ettt e s te e e et e e e bte e e sbb e e e estaeeeeasaeeessreeaas 78

b) Politica de beneficios Beneficios médicos, odontoldgicos e de assisténcia a empregados .........ccovveveveeerieneennenns 78

c) Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em a¢Ges dos empregados ndo-administradores............... 86
14.4. Relagdes entre a Companhia e o sindicato de Seus eMPregados........cciuieeccciveeeiiieeeeciieeeeciree e e e e srre e e eraee e eeareeeas 87
L5.CONTROLE .....ottetteittesttest ettt ettt st ettt ea e s bt e s bt e s bt e sb e e bt e bt e ae e sae e ebe e b e e b e ea b e ea b e e et e saeesbeenbeenbeembeems e eaeeebeesbe e b e e beenbeeabesanesnees 87
15.1 Identificagdo do acionista ou grupo de acionistas CoONtroladores .........occuviieecieriiiieee e s aee s 87
15.1 - Informagdes dos acionistas - Itens @, b, €, d, €, f, B ueieiiiiie i e 87

h) InformagGes dos controladores diretos e indiretos dos acionistas pessoas juridicas da Companhia, até os

controladores qUE SEjam PESSOAS NALUIGIS: ..iec.uerireiirieeriieeerieeriteeertee st e esbee sttt e sbeesbeessbee s beeeseesbeeenseesabeesseesbeeenseesanes 87
15.2 Identificacdo do acionista ou grupo de acionistas CONtroladores ..........ccviieecuieieiiiiee e et 87
15.3 Distribuicdo do capital, conforme apurado na ultima assembleia geral de acionistas: .......ccccceeveeriieeneeniieeneennne, 87

15.4 Organograma dos acionistas da Companhia, identificando todos os controladores diretos e indiretos bem
como os acionistas com participacdo igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acbes desde que
compativel com as informagdes apresentadas nos itens 15.1. e 15.2. (apresentagdo facultativa): ......cccccceeeceevcieenneens 87

15.5 InformacgGes sobre acordos de acionistas regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de agGes

15.6. Alteragdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e administradores da Companhia:. 88
15.7 Outras informacgGes que a Companhia julgue releVante:.........c..oii i cciiie et rae e e et 88
16. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS ........cuetiteuieeeeeeetereteteteseseasesssesesesesesesesesesessasesssesasesesesesessssasasasasesesesesesesnseses 88

16.1. Regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizacdo de transagdes com partes relacionadas
(conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assUNTO):......ccccueeieiiiieiciieeeiiee e e e 88

16.2. Em relagdo as transagdes com partes relacionadas que, segundo as normas contdbeis, devam ser divulgadas
nas demonstracdes financeiras individuais ou consolidadas da Companhia e que tenham sido celebradas nos 3
ultimos exercicios sociais ou estejam em vigor No exercicio social COrrENTe: .......occvvviieciee e 88

16.3. Em relagdo a cada uma das transagdes ou conjunto de transagcdes mencionados no item 16.2 acima ocorridas
no ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e (b)
demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢Ges pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado. 89
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R O o Y I 1 S 89

17.1. ComposiGa0o dO Capital SOCIAL....cciuuiiiiiiiiiee et st st e et e et e e b s e s nee s 89
17.2. Aumentos de capital Nos UItiMOs tréS EXErciCioS SOCIAIS.....uiiiiuiiiiiiieeeitiieeeireeesrtreeesre e e e re e e sreeeesstreeeenaeeesneeeeas 89
17.3 Desdobramentos, grupamentos € DONITICACOES ... ..cccuiiiiiiiieeciee et e e srre e e tae e e e rae e e s aaeeeesataeeeensaeeesnreeean 89
Q. data da delDEIrAGE0 ..eei e e et eeeb e s bt bt e s bt e ne e e b e e e nreeeares 89

b. quantidade de a¢des antes da aprovagdo, separadas POr Classe € ESPECIE ......uvveevcuveeeriiiieeeiiree e sree e rre e e 89

c. quantidade de a¢Ges depois da aprovacdo, separadas Por Classe € ESPECIE.......ccuereerireeerireeerireeeertreeerereeesraeeeas 89
17.4. RedUugBes dO Capital SOCIAN...ccueiiiiieiiieiie ettt sttt s e s e e bt e st e et e st e e ebee s b e e sneenaree 90
17.5. Outras INfOrmMagBeS REIEBVANTES ......ccccuiiiiiiiie et e ctee e ste e e ette e e s tte e e e sateeeeeateeesaseea e staeeeassseeesnnaeeeastaeesnnsseeessseanan 90
18. VALORES MOBILIARIOS .....oocuvieiieiiecte sttt sttt sttt bbb s s ae bttt s s b st s st s st b s st s e 90
18.1. Descrever os direitos de cada classe @ SPECIe dE AGE0 .....ccuiiriiiriiirie ettt bbb s 90
) I LT =T e - T 1Yo 1= o Yo [ Y-SR 90
D.AIFEITO A VOTO ...ttt s bt e bt et e st s ae e s bt e b e e b e e st e e et e s abesbeenbe e bt e bt enteenaenreenbeens 90
c.conversibilidade em outra classe ou espécie de agao, INAICANO: ......cc.eeriiiiiiiiiiiiire e 91

[ e T =Th (e I aTo W {=T=T 0] oTo] Ko N [N or- ] o1 - | RS UURI 91
e.direito a participacdo em oferta publica por alienagdo de CONLIrole .........eeeeeiiiiiiiie e 91
F.reSErIGOES @ CIFCUIAGEO ..ttt ettt sa e s at e e s ab e e s at e e s ab e e sateesa b e e eabeesabeesaseesabeesnseesabeesaneesas 91
g.condicdes para alteragdo dos direitos assegurados por tais valores mobilidrios.......cccccccevevveriviieeiiniiee e, 91

18.2. Descrigdo, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que
05 obriguem a realizar oferta PUDIICA . .......ooi ittt e st e et st e s n e sbeeeanee e 91

18.3. Descricdo das exceg¢Oes e cldusulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
(1) = L (V) (o TP PPPPPP PP 91

18.4 A tabela abaixo contém as informagSes de volume de negociagdes bem como maiores e menores cotagdes
dos valores mobiliarios negociados em bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado, em cada um dos

trimestres dos 3 UItiMOS @XEICICIOS SOCIANS .uvveiiritiriiiiiiieeiit ettt ettt ettt et s bt e sat e e bt e s et e e bt e e sanesbeeessaesseees 92
18.5. Descricdo de outros valores mobilidrios emitidos qUE NE0 SEJAaM ACOES ....ccvvvieiiiiiieeeiieeeciieeecree e et e e etre e e aree e 92
18.6. Mercados brasileiros nos quais os valores mobilidrios emitidos pela Companhia sdao admitidos a negociagao ..... 92
18.7. Classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociagdo em mercados estrangeiros......c.ccccceeeevvveeercveeesineeennn 92

18.8 Descricdo das ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo

controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios da Companhia ........c..cccceevervieennns 92
18.9. Descricdo das ofertas publicas de aquisicdo feitas por nds relativas a a¢cdes de emissdo de terceiro .................... 93
18.10. Outras INTOrMagBES REIEVANTES .....ccuuiiiiiiiie ettt e e e e ettt e e e ette e e stbee e e ataeeeessaaeessbaaeaastaeeeansaeeessseaaan 93
19. PLANOS DE RECOMPRA E VALORES MOBILIARIOS EM TESOURARIA........c.coeviieierieeierisiesesiesesssae s seee 93
S T o Yo Vo Yo [l Yol o] 4 Y o] = TS U PUPPPRRNY 93
19.2. Movimentacdo de valores mobilidrios mantidos €M t@SOUIaria........ccccuiieeeiiee ettt e e e e aree e 93
19.3. Valores mobilidrios mantidos @m tE@SOUIAria ........ccverieiiirciiriereereere et 93
19.4. Outras INfOrmagies REIEVANTES .........uuiiiiiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e st e e e e e e e e e bbtaeeeeeeseaasstaeeaaassensstaaneaaesenannses 95
20. POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS ........vuvurmreirriersenseesessessessessessesse s ssessessessessessessessessessessessenas 95
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20.1. Politica de negociacdo de valores mobilidrios de sua emissdo pelos acionistas controladores, diretos ou
indiretos, diretores, membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal e de qualquer érgdao com funcgdes
técnicas ou consultivas, criado por disposi¢cdo estatutdria, inclusive a) data de aprovagdo; b) pessoas vinculadas; c)
principais caracteristicas; e d) previsdo de periodos de vedagdo de negociagdo e descrigdo dos procedimentos

adotados para fiscalizar a NegoCiagao €M taiS PEITOUOS: ..uiiieiiiieiciieeeiiiee ettt et e e ere e e s e e e e sate e e eeareeesaseeeessraeesanns 95
e EY e [T o] o1V Lo [ OO OO OO O P TPPOTOPPTRPPPTON 95
[T oIy = 13V [Tl U] - o = Y- SRS 95
(ol o T g Ta Vol o = T o L = Yot =1 £ 4 [ -SRI 95

d. previsdao de periodos de vedagdo de negociacdes e descricdo dos procedimentos adotados para fiscalizar a

Q1T o{oTo T [or- Lo R =Yg o1 = 1T o 1= o Yo [ 13RS 95
20.2. 0OUtras INfOrmMagBES FEIEVANTES ......eiiiiiiiiii ettt ettt ettt e bttt e st sb e s bt e e bt e s be e e bt e s beeebeesabeesneesanes 96
21. POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES .....vcvviieeeeeceeteteieteeeeete et et es sttt es s st ettt s enssssaesesesesasesnssaesesenas 96

21.1. Descricdo de normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela Companhia para assegurar que
as informagdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e
LET 0 0] =5 A2 PP PPPPPPPPPPPPPPPIRE 96

21.2. Descricdo da politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pela Companhia, indicando os

procedimentos relativos a manutencgdo de sigilo acerca de informagdes relevantes nao divulgadas ..........ccceccvevevnenn. 96

21.3. Administradores Responsaveis pela Politica de Divulgacdo de INformagies.........cccueeeiiieeeeciieecciiee e 97

21.4. 0Outras INfOrmagBes REIEVANTES ......ooiuiiiiiiiiteeee ettt ettt st e see e s b e e bt e s be e e bt e s beeebeesabeesneenares 97
22. NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS .....ouvvertaerirtetarestesesseseseessesssesssssssessssssssssssssesessesssssssessssessessssessssnssesssssssessssssesssssssesssns 97

22.1. Aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagdo normal nos negdcios

(o W 6le] 00T o -4 o 1T OO OO PO PSPV SRRV PPOPPRRUPRRPPPRRPRR 97

22.2. AlteracgGes significativas na forma de conducdo dos negdcios da Companhia .......cccceeevveeeeciiieeciiee e 97

22.3. Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao diretamente relacionados com suas

22.4. Fornecer outras informacdes que a Companhia julgUe releVantes: ........cceececiieeeciiee e i et 98
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Este Formulario de Referéncia é elaborado com base na Instrucao CVM 480 de 7/12/2009.

A data de Ultima atualizacdo deste Formulario de Referéncia ndo significa, necessariamente, que este documento teve
todas as suas informacOes atualizadas até tal data, mas que algumas ou todas as informacdes nele contidas foram
atualizadas conforme o Artigo 24 caput da Instrucdo CVM 480 e seus paragrafos 1°, 2° e 3°,

1. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS RESPONSAVEIS PELO CONTEUDO DO FORMULARIO

1.1 DECLARACOES DO PRESIDENTE E DO DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES, ATESTANDO QUE: (A) REVIRAM O
FORMULARIO DE REFERENCIA; (B) TODAS AS INFORMAGOES CONTIDAS NO FORMULARIO DE REFERENCIA ATENDEM AO
DISPOSTO NA INSTRUGAO CVM 480, EM ESPECIAL AOS ARTIGOS 14 A 19; E (C) O CONJUNTO DE INFORMAGOES NELE
CONTIDO E UM RETRATO VERDADEIRO, PRECISO E COMPLETO DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO EMISSOR E DOS
RISCOS INERENTES AS SUAS ATIVIDADES E DOS VALORES MOBILIARIOS POR ELE EMITIDOS.

O representante da TelecomunicacOes Brasileiras S.A. - Telebras abaixo identificado certifica, até onde seja do seu
conhecimento, que reviu o Formulario de Referéncia, que todas as informacgoes contidas neste Formulario de Referéncia
atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19 e que o conjunto de informacdes nele
contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira da Companhia e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Data: 23 de junho de 2010
Rogerio Santanna dos Santos

Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores

Pagina 14 de 98



2. AUDITORES

2.1. IDENTIFICAGAO DOS AUDITORES.

2007 2008 2009 2010
a) Nome | KPMG Auditores | UHY Moreira- | UHY Moreira- | UHY  Moreira-
Empresarial Independentes | Auditores Auditores Auditores
Independentes Independentes Independentes

b) Nome das | Francesco Jorge Luiz Menezes | Jorge Luiz Menezes | Jorge Luiz
pessoas Luige Celso | Cereja CPF: | Cereja CPF: | Menezes Cereja
responsaveis, CPF | CPF: 9360.124.400-49 Tel.: | 9360.124.400-49 CPF:

e dados para | 050.243.058.33 (51) 3210-8000 E-mail: | Tel.: (51) 3210- | 9360.124.400-49
contato Tel.: (61) 3223- | moreira@auditoria.srv. | 8000 E-mail: | Tel.: (51) 3210-

2024 fax 61
3224-0473

Email:.fcelso@k
pmg.com.br

br

moreira@auditoria.s
rv.br

8000 E-mail:
moreira@auditori
a.srv.br

c) Data da

25 de maio de

28 de julho de 2008

28 de julho de 2009

A vencer em 27

contratacao dos | 2007 de julho de 2010
servicos
d) Descrigao dos Auditoria das Auditoria das Auditoria das Auditoria das
demonstracoes
servigos demonstragdes | demonstracGes demonstracoes
financeiras para
contratados financeiras para | financeiras para o | financeiras para o | g exercicio
o exercicio | exercicio social findo | exercicio social
social findo em | em 31 de dezembro de | findo em 31 de | social a findar-se
31 de | 2008. dezembro de 2009. | em 31 de
dezembro de dezembro de
2007. 2010.
e) Eventual | Nao houve | Rodizio dos trabalhos | Ndo houve | Nao houve
substituicdo do | substituigdo. de auditoria. substituicdo. substituicdo.
auditor,
informando: i)
justificativa da

substituicdo, e ii)
razoes do auditor
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2.2. INFORMAR MONTANTE TOTAL DE REMUNERAGAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL,
DISCRIMINANDO OS HONORARIOS RELATIVOS A SERVICOS DE AUDITORIA E OS RELATIVOS A QUAISQUER OUTROS SERVIGOS

PRESTADOS.

A tabela abaixo informa o montante total de remuneragdo dos auditores independentes no Ultimo exercicio social e no

corrente.
Discriminacao (R$ mil)
2008 2009
Honorarios relativos a Servigos de Auditoria 52 42
Honorarios relativos a outros servico (1) 2 12
TOTAL 54 54

Os honorarios e outros servigos de auditoria consistem dos honorarios totais cobrados pela Auditoria
Independente referentes as revisdes dos controles internos

2.3. OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA JULGA RELEVANTES

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item.

3. INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

3.1. INFORMAGCOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

2007 2008 2009
a) Patrimonio Liquido (em R$ mil) (163.576) 3.840 (16.279)
b) Total do Ativo (em R$ mil) 229.937 423.895 433.077
c) Receita Liquida (em R$ mil) - - -
d) Lucro Bruto (em R$ mil) - - -
e) Resultado Liquido (em R$ mil) (24.200) (31.784) (20.590)
f) Nimero de Agoes, ex-tesouraria (em R$ mil) 556.429.222 556.429.222 | 1.096.969.763
g) Valor Patrimonial por Acoes (em R$) 0,000294 0,000353 0,00001
h) Resultado Liquido por Agées (em R$ ) 0,000043 0,000057 0,000019

i) Outras informagbes contabeis selecionadas pelo
emissor outras informacdes contabeis selecionadas
pelo emissor

3.2 MEDICOES NAO CONTABEIS

Nao se aplica
a.informar o valor das medigées ndo contdbeis

Nao se aplica
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b.conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrages financeiras auditadas
Nao se aplica

c.motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua condigcdo

financeira e do resultado de suas operagées

Nao se aplica
3.3. EVENTOS SUBSEQUENTES A 31 DE DEZEMBRO DE2009

N3do houve evento subsequente as Ultimas demonstracOes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente.

3.4.DESCREVER A POLITICA DE DESTINACAO DOS RESULTADOS DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS
N&o houve destinagdo de resultado nos 3 ultimos anos, por estar com prejuizo.

a.regras sobre retengdo de lucros

Nao houve retencao de lucros nos 3 Ultimos anos, por estar com prejuizo.

b.regras sobre distribuicdo de dividendos

Nao houve distribuicdo de dividendos nos 3 ultimos anos, por estar com prejuizo.

c.periodicidade das distribuicoes de dividendos

Nao houve distribuicdo de dividendos nos 3 ultimos anos, por estar com prejuizo.

d.eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial aplicavel ao

emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao houve restrigdes a distribuigao de dividendos nos 3 ultimos anos, por estar com prejuizo.
3.5. EM FORMA DE TABELA, INDICAR, PARA CADA UM DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS

a.lucro liquido ajustado para fins de dividendos

b.dividendo distribuido, destacando juros sobre capital proprio, dividendo obrigatodrio e dividendo prioritdrio, fixo e
minimo

c.percentual de dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado

d.dividendo distribuido por classe e espécie de ac¢des, destacando juros sobre capital proprio, dividendo obrigatorio

e dividendo prioritdrio, fixo e minimo

e.data de pagamento do dividendo

f.taxa de retorno em relagdo ao patriménio liquido do emissor
g.lucro liquido retido

h.data da aprovagéo da retengéo

Nao se aplicam
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3.6. INFORMAR SE, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, FORAM DECLARADOS DIVIDENDOS A CONTA DE LUCROS RETIDOS
OU RESERVAS CONSTITUIDAS EM EXERCICIOS SOCIAIS ANTERIORES

Nao foram declarados dividendos
3.7. EM FORMA DE TABELA, DESCREVER O NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA COMPANHIA

a) O quadro abaixo apresenta o endividamento da empresa que compreende o passivo circulante e néo circulante

da Companhia, em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009, conforme apresentado nas Demonstra¢oes Financeiras da

Companhia.
R$ milhdes
Em 31 de dezembro de
2007 2008 2009
Passivo circulante 83,8 96 93,3
Passivo ndo circulante 309,7 324,1 356,0
Divida Total 393,5 420,1 449,3

b) indice de endividamento (Passivo circulante mais o ndo-circulante divido pelo patriménio liquido).

R$ milhdes
Em 31 de dezembro de

2007 2008 2009

Passivo circulante 83,8 96 93,3
Passivo ndo circulante 309,7 324,1 356,0
Divida Total 393,5 420,1 449,3
Passivo a descoberto/ P. liquido (163,60) 3,8 (16,20)
Indice de endividamento (2,41) 110,55 (27,73)

c¢) outro indice de endividamento, indicando:
i.0 método utilizado para calcular o indice
ii.o motivo pelo qual entende que esse indice é apropriado para a correta compreensao da situacao

financeira e do nivel de endividamento da Companhia

N&o ha outro indice.

3.8. EM FORMA DE TABELA, SEPARANDO POR DIVIDAS COM GARANTIA REAL, DiVIDAS COM GARANTIA FLUTUANTE E DiVIDAS
QUIROGRAFI\RIAS, INDICAR O MONTANTE DE OBRIGAGOES DA COMPANHIA DE ACORDO COM O PRAZO DE VENCIMENTO

a)inferior a 1 ano
b)superior a 1 ano e inferior a 3 anos

c)superior a 3 anos e inferior a 5 anos
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d)superior a 5 anos
Nao ha dividas com garantia real, dividas com garantia flutuante e dividas quirografarias.
3.9. OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

Nao ha outras informacoes relevantes.

4. FATORES DE RISCO
4.1 FATORES DE RISCO QUE POSSAM INFLUENCIAR A DECISAO DE INVESTIMENTO RELACIONADOS!

a. a Companhia:

ATUALMENTE A TELEBRAS NAO DESEMPENHA QUALQUER ATIVIDADE OPERACIONAL. COM A EDIGAO DO
DECRETO 7.175, DE 12.05.2010, A TELEBRAS FOI DESIGNADA GESTORA DO PROGRAMA NACIONAL DE
BANDA LARGA — PNBL. POR ESSA RAZAO ESTAMOS INICIANDO OS PROCEDIMENTOS PARA EFETUAR A
REESTRUTURAGAO DA EMPRESA PARA CUMPRIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS NO PROGRAMA.

b. ao acionista controlador da Companhia

O acionista controlador da Telebras, a Unido detém 89,88% das agbes com direito a voto e 72,67& do capital total.

O acionista controlador da Companhia tem direito de indicar a maioria dos membros de seu conselho de administragao.
O conselho de administragdo tem o poder de determinar as decisdes a serem tomadas nas assembleias gerais em
questdes que requerem prévia autorizacdo dos acionistas da Companhia, incluindo operagGes com partes relacionadas,
reestruturacdes societarias e a data de pagamento dos dividendos e outras distribuicdes de capital. As decisGes do
acionista controlador da Companhia nessas matérias podem ser contrarias as expectativas ou preferéncias dos demais
acionistas da Companhia.

A partir de 1998, cessamos todas as atividades operacionais e dispusemos de quase todos os nossos ativos. O nosso
acionista controlador, o governo brasileiro, anunciou em maio de 2010 a determinacdo de a Telebras integrar o
Programa Nacional de Banda Larga. A maioria dos nossos empregados esta cedida a agéncia brasileira de
telecomunicagOes, a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — ANATEL (“"ANATEL"), e outros érgdos governamentais.
Entendemos que a nossa participacdo no PNBL seja iniciada tdo logo tenhamos as diretrizes estabelecidas, em
conformidade com procedimentos estabelecidos pelos drgaos reguladores e que seja completada com a consecugdo do
programa com base no cronograma a ser estabelecido, levando em consideragao as metas estabelecidas pelo acionista
majoritario.

C. aos Acionistas da Companhia

Plano de liquidacao

Com base na Portaria 196, de 20 de agosto de 1998, do Ministério das ComunicagGes, nossa administracdo preparou um
plano de liquidagao que foi aprovado pelo nosso Conselho de Administracdo em 19 de agosto de 1999, o qual foi
atualizado mensalmente até maio de 2010. Com o anuncio da integracao da Telebras, conforme decreto n° 7.175/2010,
no Programa Nacional de Banda Larga (PNBL, o Ministério das Comunicacdes extinguiu, em 4 de junho de 2010, por
“perda de objeto"a portaria que previa a dissolucao da Telebras como resultado da privatizagao das telecomunicagoes.

O processo de liquidacao envolvia riscos conhecidos e desconhecidos bem como incertezas. Os riscos conhecidos e as

incertezas incluiam aqueles geralmente relacionados ao processo de liquidacdo, e a solucdo final de varios processos
judiciais em que a Telebras é ré.
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Os acionistas preferenciais tem direitos de voto limitados.

Das duas classes de agGes em circulacdo da Telebras, somente as agGes ordinarias tem direito de voto pleno. As acdes
preferenciais terdo direito de voto somente em algumas circunstancias. Dessa forma, os acionistas preferenciais estardo
geralmente impossibilitados de exercer qualquer influéncia em qualquer decisdo da empresa que necessite do voto do
acionista.

d. as Controladas e Coligadas da Companhia

Nao se aplica.

e. aos Fornecedores da Companhia

Nao se aplica.

f. aos seus clientes

N3o se aplica.

g. aos setores da economia nos quais a Companhia atue

Nao se aplica.

h. a regulacdo dos setores em que a Companhia atua

A area em que a Telebras ird atuar é regulada pela ANATEL, que regula tarifas, a qualidade dos servicos e a
Universalizagdo, bem como a concorréncia entre as companhias. Mudangas nas leis e regulamentos, entre outros,
poderiam afetar adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

/. aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

A Empresa nao atua no estrangeiro.

4.2. EVENTUAIS EXPECTATIVAS DA COMPANHIA DE REDUCAO OU AUMENTO NA EXPOSICAO A RISCOS RELEVANTES ACIMA
MENCIONADOS

Em vista do processo de implementagdo do PNBL ndo ter se iniciado, a questdo encontra-se em fase de estudo.

4.3. PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS EM QUE A COMPANHIA OU SUAS CONTROLADAS SEJAM
PARTE, DISCRIMINANDO ENTRE TRABALHISTAS, TRIBUTARIOS, CIVEIS E OUTROS: (I) QUE NAO ESTEJAM SOB SIGILO, E (II)
QUE SEJAM RELEVANTES PARA 0S NEGOCIOS DA COMPANHIA OU DE SUAS CONTROLADAS

A Telebras é parte em processos judiciais e administrativos movidos em face do processo da cisdo parcial da Empresa e
durante o curso normal de suas atividades realizadas no periodo pds cisdo decorrentes da condugdo normal de seus
negdcios, incluindo processos civeis, administrativos, tributarios e trabalhistas. A Companhia classifica o risco de perda
em processos judiciais e administrativos como “remoto”, “possivel” ou “provavel”. As provisdes constituidas e
apresentadas nas demonstragdes financeiras com referéncia a tais processos refletem razoavelmente as perdas
estimaveis e provaveis apuradas pela administracdo da Companhia com base no parecer da sua area juridica. Vide
discriminacdo detalhada abaixo.

A Companhia mantém provisionados apenas os valores relativos aos processos que estao classificados dentre os de risco
de perda "provavel". Esta avaliacdo de risco é realizada pelo departamento juridico da Companhia, em conjunto com
advogados internos. Com base no histérico de perdas da Companhia nos tribunais, a sua administracdo acredita que os
valores atualmente provisionados sdo suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes dos processos dos quais €
parte.
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Do numero de agbes em curso 37 (trinta e sete) sdo consideradas relevantes sendo 09 (nove) as que serdo destacadas
neste trabalho, em razdo da grande repercussdo e importancia do objeto e/ou pelo significativo valor estimado da
causa.

ACOES CIVEIS
Correcdo Monetaria de Dividendos

A TELEBRAS é ré em 7 (sete) agdes judiciais movidas por vérios acionistas que alegam que a Empresa calculou
erroneamente o montante dos dividendos distribuidos em 1994 e 1995. Segundo os autores dessas agoes judiciais, a
TELEBRAS indevidamente ndo incluiu a reserva de correcio monetéria do capital realizado no valor do capital
integralizado utilizado para calculo dos dividendos. A expectativa de perda por parte da TELEBRAS nessas agdes é
considerada “provavel” em razdo das decisGes desfavoraveis a Empresa.

ANDAMENTO PROCESSUAL ATUALIZADO DAS AGOES:

1 — Autor: Fundagao Banco Central de Previdencia Privada — Centrus

Ré: Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS.

Assistente: Uniao

Juizo Atual: Tribunal Regional Federal 1 — Trfl

Ultimo andamento: 19/05/2010 — processo com o relator Desembargador Federal Fagundes de Deus.

2 — Autor: Fundacgdo Copel de Previdéncia Social

Ré: Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS.

Juizo atual: Superior Tribunal de Justica - STJ

Ultimo andamento: 19/05/2010 - acérdao aguardando publicacdo.

3 — Autor: Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil — CAPEF.
Ré: Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS.
Juizo atual: Superior Tribunal de Justica - STJ
Ultimo andamento: 19/05/2010 - Processo concluso ao ministro relator.

4 — Autor: Fundacgao Ceres.
Ré: Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS.
Juizo atual: Tribunal de Justica do Distrito Federal — TJ/DF
Ultimo andamento: 19/05/2010 - Processo concluso para despacho.

5 — Autor: Regius — Sociedade Civil de Previdéncia Privada.

Ré: TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S/A — TELEBRAS.
Juizo atual: Tribunal de Justica do Distrito Federal — TJ/DF
Ultimo andamento: 19/05/2010 — TELEBRAS manifestou-se sobre o laudo pericial

6 — Autor: Fundacao dos Economiarios Federais - FUNCEF.

Ré: Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS.

Juizo atual: Superior Tribunal de Justica - STJ

Ultimo andamento: 19/05/2010 — Processo concluso ao MINISTRO Jodo Otadvio de Noronha — 4@ turma.

7 — Autor: Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI.
Ré: Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS.
Juizo atual: Supremo Tribunal Federal - STF
Ultimo andamento: 19/05/2010 — TELEBRAS interpds agravo regimental.

Debéntures Conversiveis em Agoes Preferenciais
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A TELEBRAS é ré em 1 (uma) acdo relativa & conversdo de debéntures em acdes preferenciais. Foi proposta pela
Fundagdo Petrobras de Seguridade Social — PETROS sob a alegacdo de que a TELEBRAS erroneamente ndo entregou
226.852.334 agdes preferenciais da TELEBRAS e de cada uma das novas empresas controladoras que foram constituidas
no processo de privatizagao devidas a PETROS em funcdo dos direitos de conversao das debéntures.

Autora: Fundagao Petrobras de Seguridade social - PETROS.

RE: Telecomunicagdes Brasileiras S/A — TELEBRAS e Outros.

Juizo Atual: 13. Vara Federal de Brasilia

Ultimo andamento: 19/05/2010 — processo retirado em carga pela interessada AGU

Emissao de acdes em fungdo do Autofinanciamento

A TELEBRAS e algumas de suas antigas operadoras s3o rés em varias acoes civeis pUblicas, nas quais alega-se que os
promitentes assinantes deveriam ter recebido acdes da TELEBRAS ao invés de agBes com menos valor das suas
operadoras, em fungdo da capitalizacdo dos créditos de autofinanciamento. O autofinanciamento refere-se ao sistema de
financiamento dos investimentos do Sistema TELEBRAS através da entrega de aces aos novos assinantes quando da
capitalizacdao dos valores financeiros pagos pelos promitentes assinantes para aquisicdo do direito de uso de uma linha
telefonica. De acordo com tal sistema, para se obter uma nova linha telef6nica, o promitente assinante tinha que pagar
uma quantia fixa para poder receber a linha telefénica e as acdes da TELEBRAS ou da operadora. O sistema de
autofinanciamento foi extinto em julho de 1997. Na maioria das acdes a TELEBRAS vem sendo excluida das lides por
decis&o judicial. A TELEBRAS ndo efetuou qualquer provisdo relacionada com essas acdes, em razdo das expectativas de
perdas possivel e remota para a TELEBRAS.

Acoes Trabalhistas

A TELEBRAS é ré em 125 processos trabalhistas, sendo 98 processos relativos as diferencas de expurgos inflacionarios
na multa de 40% do FGTS em funcdo de demissdo involuntéria (Plano Collor). Nesses processos a TELEBRAS vem sendo
condenada, em razdo da jurisprudéncia pacifica do Tribunal Superior do Trabalho que entende ser direito do empregado
a multa do FGTS.

As demais agdes envolvem objetos diversos relacionados, conforme abaixo.

Contingéncias passivas

Em 31/03/2010, a TELEBRAS é ré em 1.299 acdes judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria (1.189 em
31/12/2009), perante diversos tribunais. Essas acbes sdo permanentemente acompanhadas e avaliadas pela area

juridica da Empresa e a elas sdo atribuidas expectativas de perda, conforme a seguir, e com base nessas avaliacdes, é
dado o seguinte tratamento contabil:

Expectativa Critério contabil Quantidade de acoes
da perda
31/03/2010 31/12/2009
Provavel Provisionar e divulgar em Notas Explicativas 163 154
Possivel Nao provisionar, porém divulgar em Notas Explicativas 428 341
Remota Nao provisionar, nem divulgar em Notas Explicativas 708 694
Total 1.299 1.189

Contingéncias de perda provavel (provisionadas)
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a. Contingéncias liquidas de depdsitos judiciais

31/03/2010 (R$ mil)

Quantidade de Depositos
Natureza Acgoes ProvisOes Judiciais Liquido
A B A-B
Civel 37 243.282 5.244 238.038
Trabalhista 125 11.927 5.787 6.140
Tributario 1 266 266 -
Total 163 255.475 11.297 244.178
Circulante 19.420 7.465 11,955
Nao Circulante 236.055 3.832 232.223

31/12/2009 (R$ mil)

Quantidade de Depositos
Natureza AcgOes Provisoes Judiciais Liquido
A B A-B
Civel 36 234.466 5.102 229.364
Trabalhista 116 11.065 5.338 5.727
Tributario 2 1.144 1.144 -
Total 154 246.675 11.584 235.091
Circulante 14.458 6.916 7.542
Nao Circulante 232.217 4.668 227.549

Classe de Acées Judiciais

31/03/2010 (R$ mil)

Classe das Acoes

o]

Provisoes Depdsitos Liquido
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Civeis

Ilegalidade na transferéncia/venda de agdes
fraude 9

Pleito de dividendos sobre o capital da
TELEBRAS corrigidos - AGO'S (1990/1991 e

1994/1995) 8
Pleito de diferenca de acOes decorrentes da

conversao de debéntures 1
Pleito de reconhecimento de direito autoral 1

Pleito de recuperacdo de pagamento sobre
tarifa — FNT 4

Pleito de perdas e danos 1

Pleito de indenizacdo por danos morais e

materiais 1
Rescisdo/inexecucao contratual 1
Outros 11
Total 37
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5.377

228.705

5.147

851

364

675

1.697

159

307

243.282

140

2.948

101

191

1.626

160

78

5.244

A-B

5.237

225.757

5.147

851

263

484

71

1)

229

238.038



Trabalhista

Pleito de Adicional de transferéncia

Pleito de pagamento de expurgo inflacionarios
de calculo de multa de 40% - saldo do FGTS

Pleito de incorporagao de gratificagdo de funcao
ao salario

Pleito de pagamento/indenizagao sobre ganhos
de produtividades

Pleito de reenquadramento/equiparacao salarial

Pleito de reconhecimento de direito - PISP

Pleito de readmissao de pessoal de mao-de-
obra contratada - MOC

Pleito de reconhecimento de vinculo
empregaticio do pessoal de mdo de obra
contratada - MOC

Pleito de incorporacdo de gratificacdo de
fungao/adicional de transferéncia/hora
extra/PISP

Outros

Total
Tributario
Cobrancas previdenciarias

Total

Total Geral

Circulante

Nao Circulante
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12

125

|=

306

5.816

673

459

294

735

1.157

1.220

502

765

11.927

266

266

19.420

236.055

145

2.566

683

17

492

1.111

120

645

5.787

266

266

7.465

3.832

161

3.250

(10)

442

286

243

46

1.100

502

120

6.140

11.955

232,223



31/12/2009 (R$ mil)

Qtde Provisde

Classe das AgGes s Depdsitos Liquido
A B A-B
Civeis

Ilegalidade na transferéncia/venda de agdes

(fraude) 9 5.177 138 5.039
Pleito de dividendos sobre o capital da TELEBRAS

corrigidos - AGO'S (1990/1991 e 1994/1995) 8 220.492 2.902 217.590
Pleito de diferenca de acdes decorrentes da

conversdo de debéntures 1 4.958 - 4.958
Pleito de reconhecimento de direito autoral 1 821 - 821
Pleito de perdas e danos 1 651 188 463
Pleito de indenizacdo por danos morais e materiais 1 1.632 1.600 32
Outros 15 734 273 461
Total 36 234.465 5.101 229.364

Trabalhista
Pleito de adicional de transferéncia 2 294 143 151

Pleito de pagamento de expurgo inflacionarios de
célculo de multa de 40% - saldo do FGTS 91 5.238 2.523 2.715

Pleito de incorporacdo de gratificagdo de fungdo ao
salario 2 649 430 219

Pleito de pagamento/indenizacdo sobre ganhos de
produtividades 1 443 16 427

Pleito de readmissdo de pessoal de mdo-de-obra
contratada - MOC 1 1.177 118 1.059

Pleito de incorporacdo de gratificagdo de

fungdo/adicional de transferéncia/hora extra/PISP 1 485 - 485
Outros _18 2.780 2.109 671
Total 116 5.339 5.727
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11.066

Tributario -
Cobrangas previdenciarias _02 1.144 1.144 -
Total 02 1.144 1.144 -
Total Geral 154 246.675 11.584 _235.091
Circulante 14.458 6.916 7.542
Nao Circulante 232.217 4.668 227.549

TELEBRAS é também autora de 34 processos, sendo 1 (um) em Direito Comercial, 11 (onze) em Direito Tributario, 2
(dois) em Direito Trabalhista e 20 (vinte) em Direito Civel.

4.4-PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS, QUE NAO ESTEJAM SOB SIGILO, EM QUE A COMPANHIA OU
SUAS CONTROLADAS SEJAM PARTE E CUJAS PARTES CONTRARIAS SEJAM ADMINISTRADORES OU EX ADMINISTRADORES,

CONTROLADORES OU EX-CONTROLADORES OU INVESTIDORES DA COMPANHIA OU DE SUAS CONTROLADAS

Na presente data, ndo ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia seja parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia.

4.5. PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES EM QUE A COMPANHIA OU SUAS CONTROLADAS SEJAM PARTE E QUE NAO TENHAM
SIDO DIVULGADOS NOS ITENS 4.3 E 4.4 ACIMA, ANALISAR O IMPACTO EM CASO DE PERDA E INFORMAR OS VALORES
ENVOLVIDOS

Na presente data, nao ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia seja parte.

4.6. PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS REPETITIVOS OU CONEXOS, BASEADOS EM FATOS E CAUSAS
JURIDICAS SEMELHANTES, QUE NAO ESTEJAM SOB SIGILO E QUE EM CONJUNTO SEJAM RELEVANTES, EM QUE A COMPANHIA

OU SUAS CONTROLADAS SEJAM PARTE, DISCRIMINANDO ENTRE TRABALHISTAS, TRIBUTI'\RIOS, CIVEIS E OUTROS.

A Companhia é ré em diversos processos judiciais repetitivos, tanto de natureza de direito do consumidor, trabalhista e
civeis, porém sem relevancia econdmica.

4.7. OuTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES.
Nao ha outras contingéncias relevantes

4.8. REGRAS DO PAiS DE ORIGEM DO EMISSOR ESTRANGEIRO E AS REGRAS DO PAiIS NO QUAL OS VALORES MOBILIARIOS DO
EMISSOR ESTRANGEIRO ESTAO CUSTODIADOS, SE DIFERENTE DO PAiS DE ORIGEM, IDENTIFICANDO

a. restrigdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos
Nao aplicavel a Empresa.
b. restrigdes a circulagdo e transferéncia dos valores mobilidrios

Nao aplicavel a Empresa.
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¢. hipdteses de cancelamento de registro

Nao aplicavel a Empresa

d. outras questodes do interesse dos investidores
Nao aplicavel a Empresa

5.RISCOS DE MERCADO

5.1. DESCRICAO, QUANTITATIVA E QUALITATIVA, DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO A QUE A COMPANHIA ESTA
EXPOSTA, INCLUSIVE EM RELACAO A RISCOS CAMBIAIS E A TAXAS DE JUROS.

N3o se aplica em vista de a Companhia estar em fase de levantamento das necessidades e dos meios para fins de
atuacdo no mercado brasileiro.

5.2. DESCRIGAO DA POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DE MERCADO ADOTADA PELA COMPANHIA, SEUS OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS:

a. riscos para os quais se busca prote¢do

b. estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

¢. instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)
d. pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

e. se a Empresa opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo
esses objetivos

f. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

g. adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada

Nao aplicaveis a Empresa no momento.

5.3. EM RELAGCAO AO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL, INDICAR ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS NOS PRINCIPAIS RISCOS DE
MERCADO A QUE ESTAMOS EXPOSTOS OU NA POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS.

Nao aplicaveis a Empresa.
5.4. OUTRAS INFORMACOES QUE JULGAMOS RELEVANTES

Nao existem outras informacGes relevantes sobre este item “5.4".

6. HISTORICO DA TELEBRAS
6.1. DADOS RELATIVOS A CONSTITUICAO DA COMPANHIA

a.Data: 9 de novembro de 1972.
b.Forma: Constituida sob a forma de sociedade anénima aberta de economia mista.

c.Pais: Brasil.
6.2. PRAZO DE DURAGAO
A Empresa tem prazo de duragdo indeterminado.
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6.3. HisTORrRICO DA COMPANHIA

A TelecomunicagBes Brasileiras S.A. - TELEBRAS é uma sociedade andnima de capital aberto, de economia mista,
vinculada ao Ministério das Comunicagdes, tendo sido constituida e iniciada suas operagdes em 9 de novembro de 1972
nos termos da autorizacdo contida na Lei n°. 5.792, de 11 de julho de 1972. Foi controladora de 54 empresas
concessiondrias de servigos publicos de telecomunicacbes, sendo 27 empresas de telefonia fixa, 26 empresas de
telefonia celular e uma empresa de telefonia de longa distancia, até a sua cisdo parcial, em 22 de maio de 1998.

Em Assembléia Geral Extraordinaria de 22 de maio de 1998, foi aprovada a cisdo parcial da TELEBRAS, resultando na
constituicdo de 12 (doze) novas empresas controladoras, que foram privatizadas em 29 de julho de 1998, permanecendo
nao mais com a fungdo de controladora do Sistema TELEBRAS.

Em decorréncia dessa cisdo, ocorrida em 22 de maio de 1998 (data-base de 28 de fevereiro de 1998), a TELEBRAS
deixou de possuir ativos operacionais geradores de receita, mantendo-se, a partir de entdo, basicamente por meio de
receitas obtidas em aplicacOes financeiras.

Em 31 de marco de 2010, a Unido detinha diretamente 89,88% das acOes ordinarias com direito a voto e 72,67% de seu
capital total, que, somados as participacGes detidas por outras empresas federais, totalizam 74,58% do capital.

Em 4 de maio de 2010, em vista de decisdo governamental, informada pelo Ministério das Comunicagoes, foi
comunicado via fato relevante de que a Telebras integrard o Programa Nacional de Banda Larga — PNBL (Decreto 7.175,
de 12 de maio de 2010, publicado no Diario Oficial da Unido de 13 de maio de 2010, cabendo a Empresa: (i)
implementar a rede privativa de comunicacao da Administracdo PUblica Federal; (ii) prestar apoio e suporte a politicas
publicas de conexao a Internet em banda larga para universidades, centros de pesquisa, escolas, hospitais, postos de
atendimento, telecentros comunitarios e outros pontos de interesse publico; (iii) prover infraestrutura e redes de suporte
a servigos de telecomunicacOes prestados por empresas privadas, Estados, Distrito Federal, Municipios e entidades sem
fins lucrativos; e (iv) prestar servico de conexao a internet em banda larga para usuarios finais, apenas e tdo somente
em localidades onde inexista oferta adequada daqueles servigos.

A Administracdo continua intensificando esforgos para a reducdo de despesas para o funcionamento da Empresa,
objetivando a preservacdo de sua permanéncia institucional, como previsto no Programa de Dispéndios Globais (PDG) do
exercicio de 2010, aprovado pelo Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais (DEST), do Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestao, conforme Decreto n © 6.997, de 4 de novembro de 2009.

Em 31 de dezembro de 2009, a Unido detinha diretamente 89,88% das acdes ordinarias com direito a voto e 72,67% de
seu capital total, que, somados as participagOes detidas por outras empresas federais, totalizam 74,58% do capital.

Atualmente, a Empresa exerce todas as atividades institucionais como ente integrante da Administracdo Publica Federal.
Responde pelo seu contencioso judicial, mantendo em seu quadro funcional, empregados cedidos com 6nus para a
Agéncia Nacional de TelecomunicagGes - ANATEL, Presidéncia da Republica, Ministério das ComunicagGes, Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e Ministério dos Transportes. Cumpre, ainda, com todas as obrigagdes perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, em fungdio dos mais de dois milhdes de acionistas, sendo a UNIAO o acionista
majoritario.

6.4. DATA DE REGISTRO NA CVM.

A Companhia obteve o registro de companhia aberta perante a CVM em 21 de janeiro de 1981.

6.5. PRINCIPAIS EVENTOS SOCIETARIOS, TAIS COMO INCORPORAGOES, FUSOES, CISOES, INCORPORAGOES DE ACOES,
ALIENAGOES E AQUISIGOES DE CONTROLE SOCIETARIO, AQUISICOES E ALIENACOES DE ATIVOS IMPORTANTES, PELOS QUAIS
TENHAM PASSADO A COMPANHIA OU QUALQUER DE SUAS CONTROLADAS OU COLIGADAS, INDICANDO A. EVENTO; B.
PRINCIPAIS CONDIGOES DO NEGOCIO; C. SOCIEDADES ENVOLVIDAS; D. EFEITOS RESULTANTES DA OPERAGAO NO QUADRO

SOCIETI'\RIO; E. QUADRO SOCIETARIO ANTES E DEPOIS DA OPERAGAO.

a. Evento
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Nao se aplica

b. principais condigbes do negdcio
Nao se aplica

C. socledades envolvidas

Nao se aplica

d efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participacdo do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor.

Nao se aplica
e. gquadro societario antes e depois da operacdo
Nao se aplica

6.6. PEDIDO DE FALEANCIA, DESDE QUE FUNDADO EM VALOR RELEVANTE, OU DE RECUPERACAO JUDICIAL OU EXTRAJUDICIAL
DA COMPANHIA, E O ESTADO ATUAL DE TAIS PEDIDOS

Até a presente data ndo foi protocolado nenhum pedido fundado em valore relevante requerendo a faléncia da
Companhia, nem pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia.

6.7. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Nao se aplica

7. AS ATIVIDADES DA COMPANHIA
7.1.ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA COMPANHIA

A TelecomunicagOes Brasileiras S. A. - TELEBRAS é uma sociedade an6nima aberta, de economia mista, constituida em
09 de novembro de 1972, nos termos da autorizacdo inscrita na Lei n® 5.792, de 11 de julho de 1972, vinculada ao
Ministério das Comunicacdes exercendo, apds o processo de desestatizacao de suas controladas, todas as atividades
institucionais como ente integrante da Administracdo PUblica Federal. Responde pelo seu contencioso judicial, mantendo
em seu quadro funcional empregados cedidos a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes - ANATEL, Presidéncia da
Republica, Ministério das Comunicagles, Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e Ministério dos Transportes.

Cumpre, ainda, com todas as obrigacdes perante a Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, em fungdo de seus mais de 2
(dois) milhdes de acionistas, sendo a UNIAO o acionista majoritario.

Em 4 de maio de 2010, em vista de decisdo governamental, informada pelo Ministério das Comunicagoes, foi
comunicado via fato relevante de que a Telebras integrarad o Programa Nacional de Banda Larga — PNBL (Decreto 7.175,
de 12 de maio de 2010, publicado no Diario Oficial da Unido de 13 de maio de 2010.

7.2. EM RELACAO A CADA SEGMENTO OPERACIONAL QUE TENHA SIDO DIVULGADO NAS ULTIMAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DE ENCERRAMENTO DE EXERCICIO SOCIAL OU, QUANDO HOUVER, NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS, INDICAR AS SEGUINTES INFORMACOES

a. produtos e servicos comercializados
b. receita proveniente do segmento e sua participacdo nareceita liquida da Companhia

¢. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo em nosso lucro liguido
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Nao aplicaveis
7.3. EM RELAGCAO AOS PRODUTOS E SERVICOS DESCRITOS ACIMA, DESCREVER

a.caracteristicas do processo de producdo
b.caracteristicas do processo de distribuicdo
c.caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
i.participacdo em cada um dos mercados
ii.condigoes de competicao nos mercados
d.eventual sazonalidade

e.principais insumos e matérias primas, informando.

i.descricdo das relacgoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicagdo dos 6rgaos e da respectiva legislagao aplicavel

ii.eventual dependéncia de poucos fornecedores
iii.eventual volatilidade em seus precos
Ndo aplicaveis

7.4. CLIENTES RESPONSAVEIS POR MAIS DE 10% DA RECEITA LIQUIDA TOTAL, INFORMANDO: A. MONTANTE TOTAL DE
RECEITAS PROVENIENTES DO CLIENTE; B. SEGMENTOS OPERACIONAIS AFETADOS PELAS RECEITAS PROVENIENTE DO CLIENTE

A Companhia ndo possui, nem possuiu nos Ultimos 3 exercicios sociais, clientes responsaveis por mais de 10% de sua
receita liquida total.

a.montante total de receitas provenientes do cliente
Nao se aplica
b.segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao se aplica
7.5. EFEITOS DA REGULAGAO ESTATAL SOBRE AS ATIVIDADES DA COMPANHIA

A Empresa encontra-se em fase de reestruturacao.

a.necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relacdo com a
administracdo publica para obtencéo de tais autorizagcbes

A Empresa encontra-se em fase de reestruturagao.

b.politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental €, se for o caso, de
outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes internacionais de protecdo ambiental

A Empresa encontra-se em fase de reestruturacao.

c.dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessées, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimento das atividades

A Empresa encontra-se em fase de reestruturagdo.

7.6. RECEITAS RELEVANTES ORIUNDAS DE OUTROS PAISES.

A Empresa ndo atua em outros paises.
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a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participacdo na receita liquida total da
Companhia

Nao se aplica tendo em vista que a Empresa ndao tem atividades no estrangeiro.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita liquida total da
Companhia

Nao se aplica tendo em vista que a Empresa ndo tem atividades no estrangeiro.
¢. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total da Companhia

Nao se aplica tendo em vista que a Empresa ndo tem atividades no estrangeiro

7.7. INFORMAR EM QUE MEDIDA A COMPANHIA ESTA SUJEITA A REGULAGAO ESTRANGEIRA E DE QUE MODO TAL SUJEICAO
AFETA NOSSOS NEGOCIOS

A Companhia ndo esta sujeita a regulacdo estrangeira, por ndo atuar no estrangeiro.

7.8. DESCRICAO DAS RELACOES DE LONGO PRAZO RELEVANTES DA COMPANHIA QUE NAO FIGURAM EM OUTRA PARTE DESTE
FORMULARIO DE REFERENCIA

Nao existem relagbes de longo prazo relevantes da Companhia que nao figuram em outra parte deste Formulario.

7.9. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
Nao se aplica
8.GRUPO ECONOMICO

8.1 DESCRICAO DO GRUPO ECONOMICO EM QUE SE INSERE A COMPANHIA, INDICANDO:

a. controladores diretos e indiretos

A Companbhia é controlada diretamente pela Unido, com 89,88 do capital votante e 72,67 do capital total.

b. controladas e coligadas

Nao tem

¢. participacbes da Companhia em sociedades do grupo

Nao participa.

8.2. CASO 0 EMISSOR DESEJE, INSERIR ORGANOGRAMA DO GRUPO ECONOMICO EM QUE SE INSERE O EMISSOR, DESDE QUE
COMPATIVEL COM AS INFORMAGCOES APRESENTADAS NO ITEM 8.1.

Nao se aplica

8.3.DESCRICAO DAS OPERACOES DE REESTRUTURACAO, TAIS COMO INCORPORAGOES, FUSOES, CISOES, INCORPORAGOES
DE ACOES, ALIENACOES E AQUISICOES DE CONTROLE SOCIETARIO, AQUISICOES E ALIENACOES DE ATIVOS IMPORTANTES
OCORRIDAS NO GRUPO

Nao se aplica

8.4. OUTRAS INFORMAGCOES JULGADAS RELEVANTES

Nao se aplica
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9. ATIVOS RELEVANTES
9.1. BENS DO ATIVO NAO CIRCULANTE.

a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando sua localizacdo

b. Patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia, informando Marcas,
Patentes e Licengas

(i) Duragao

(ii) Territorio atingido

(iii) Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos
(iv) Possiveis conseqiiéncias da perda de tais direitos

¢) as sociedades em que o emissor tenha participacdo e a respeito delas informar:
i)denominacao social

ii)sede

iii)atividades desenvolvidas

iv)participacdo do emissor

v)se a sociedade é controlada ou coligada

vi)se possui registro na CVM

vii)valor contabil da participacao

viii)valor de mercado da participagdo conforme a cotacdo das agGes na data de encerramento do exercicio social,
quando tais agGes forem negociadas em mercados organizados de valores mobiliarios

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas;

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndocirculantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

Nao aplicaveis.
9.2. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Nao aplicaveis.

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE:

a. condigées financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia apresenta, em 31 de dezembro de 2009, um capital circulante liquido de R$206,7 milhGes, suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir as necessidades de recursos.

A Empresa encerrou o exercicio de 2009, conforme quadro abaixo, com Passivo a Descoberto no montante de R$ 16,2
milhdes em decorréncia principalmente da apropriacdo de despesas com provisdes e encargos financeiros referentes a
contingéncias judiciais, conforme situagdo de anos anteriores.

Tais dados refletem o resultado da acdo da Administracdo em preservar a integridade do patrimdnio da TELEBRAS ao
longo do tempo, sem deixar de adotar medidas necessarias recomendadas pelos principios da boa gestdo, especialmente
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adotando postura conservadora em promover o adequado provisionamento quanto as agoes judiciais avaliadas com risco
de perda provavel.

EXERCICIOS
Rubricas 2009 2008 2007

R$ V% H% R$ V% H% R$ V%
Ativo circulante 300,0 | 69,2 23 | 2932 | 69,2 | 189,2 | 101,4 44,1
Realizavel longo prazo 132,9 30,7 19 130,4 30,7 1,7 128,2 55,8
Imobilizado/Intangivel 0,2 0,1 - 0,3 0,1 - 0,3 0,1
Ativo nao circulante 133,1 30,8 1,8 130,7 30,8 1,7 128,5 55,9
Total do ativo 433,1 | 100,0 2,2 | 423,9 | 100,0 | 84,4 | 229,9 | 100,0
Passivo circulante 93,3 21,5 2,8) 96,0 22,6 14,6 83,8 36,5
Passivo ndo circulante 356,0 82,2 9,8 324,1 76,5 4,6 309,7 134,7
Total do passivo 449,3 | 103,7 7,0 | 4201 | 99,1 6,8 | 3935 | 171,2
Passivo a descoberto/ P. liquido (16,2) (3,7) |(526,3) 3,8 0,9 |102,3 (163,6) (71,2)
Total do passivo + Passivo a
descoberto/ Patriménio liquido 433,1 100,0 2,2 (4239 100,0 | 84,4 229,9 100,0

Com relacdo ao resultado econémico do exercicio, conforme quadro abaixo, além das receitas e despesas normais de
funcionamento no valor de R$ 6,4 milhGes, destacam-se as despesas e encargos financeiros relativas as contingéncias
judiciais no montante de R$ 34,9 milhdes e as despesas com a provisao do Programa para Indenizacdo por Servicos
Prestados - PISP no valor de R$ 2,4 milhGes. Ressalta-se também que o incremento das receitas financeiras foi
ocasionado pelo ingresso de novos recursos na ordem de 200 milhdes de reais para aumento de capital.

As receitas obtidas com as aplicagGes financeiras, Unica fonte de recursos da Empresa apds a cisdo ocorrida em
22.05.1998, tem sido suficientes para a manutengdo do funcionamento da TELEBRAS.

No presente exercicio foi apurado prejuizo de R$ 20,6 milhGes. Em decorréncia da permanéncia de prejuizos

acumulados, deixou de ser efetuado qualquer provisionamento para pagamento a titulo de dividendos aos acionistas e
participacdo nos lucros aos empregados.
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Demonstragoes de Resultados
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2009, 2008 e 2007
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

Variagao %

2007 2008 2009 2008 2009
/2007 /2008

Receitas Operacionais 1,3 0,5 0,2 (63,1) (62,4)
Outras Receitas Operacionais 1,3 0,5 0,2 (63,1) (62,4)

Despesas Operacionais (12,4) (15,1) (18,4) 22,4 21,8
Despesas Gerais e Administrativas (6,6) (6,0) (6,4) (8,2) 6,1
Provisdo para Contingéncias 2,7) (3,9 8,1) 47,1 106,7
Provisdo Programa Indenizagdo por

Servigos Prestados 2,2) (3,5) (2,5 58,7 (30,7)
Impostos, Taxas e Contribuigbes 0,1) (0,2) (0,0) 230,9 (83,1)
Perdas com Agdes Judiciais (0,8) (1,4) (1,5 72,2 3,0

Prejuizo Antes do Resultado

Financeiro (11,0) (14,6) (18,2) 32,7 24,6

Resultado Financeiro (13,2) (17,1) (0,3) 30,2 (98,3)
Receitas Financeiras 17,2 16,7 31,8 (3,0 90,1
Despesas Financeiras (30,4) (33,8) (32,1) 11,0 (5,3)

Resultado antes dos Tributos (24,2) (31,8) (18,5) 31,3 (41,7)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social

sobre o Lucro - - 2,1) N/A N/A

Prejuizo do Exercicio (24,2) (31,8) (20,6) 31,3 (35,2)

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando: (i) hipdteses de resgate;

(ii) férmula de calculo do valor de resgate

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2009 de R$ 419,5 milhdes. O Capital Social esta
representado por agles ordinarias e agGes preferenciais. As agbes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo
asseguradas prioridades no recebimento de dividendos de acordo com o estatuto social. Ndo ha possibilidade de resgate
de acgdes, exceto nos termos do artigo 44 da Lei das Sociedades por A¢bes. Dessa forma o resgate far-se-ia pelo valor
econdmico das acodes.

¢) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
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As receitas obtidas com nossas aplicagoes financeiras no Banco do Brasil, Unica fonte de recursos da empresa apds a
cisdo ocorrida em 22.05.1998, sdo suficientes para cobrir as despesas, dividas e outros valores conhecidos a serem
pagos.

d.fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

e.fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utiflizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

f.niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i.contratos de empréstimo e financiamento relevantes
ii.outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras
iii.grau de subordinacdo entre as dividas

iv.eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdao de novos
valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario

g.limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

h. alteragles significativas em cada item das demonstragOes financeiras

R$ milhGes
EXERCICIOS
Rubricas 2009 2008 2007
Receitas 31,9 17,2 18,6
Despesas (52,5) (49,0) (42,8)
Resultado (20,6) (31,8) (24,2)

Com relagdo ao resultado econémico do exercicio, destacam-se, além das receitas e despesas normais de funcionamento
no valor de R$ 6,4 milhGes, as despesas e encargos financeiros relativas as contingéncias judiciais no montante de R$
34,9 milhGes e as despesas com a provisdao do Programa para Indenizagao por Servigos Prestados - PISP no valor de R$
2,4 milhdes. A principal alteragdo foi o incremento das receitas financeiras ocasionado pelo ingresso de novos recursos
da ordem de 200 milhdes de reais para aumento de capital.

10.2. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE:

a - resultados das operagdes da Companhia.

A Telebras ndo possui no momento metas em termos fisicos e financeiros para avaliagdo dos resultados quantitativos e
qualitativos da gestdo em termos de eficiéncia e eficacia. A Telebras, conforme determinacdo governamental, € parte
integrante do Programa Nacional de Banda Larga, em fase de implementacdo, tendo permanecido até esta data sem
designacdo de atividades operacionais finalisticas que propiciem a geracdo de receita.

b. variacdes das receitas atribuiveis a modificagbes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e
Iintrodugdo de novos produtos e servigos

¢. impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor
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N3o se aplicam

10.3. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS ABAIXO TENHAM CAUSADO OU SE
ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOS RESULTADOS DA COMPANHIA:

a)introducao ou alienacdo de segmento operacional
b)constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
c)eventos ou operacoes ndo usuais

Nao se aplicam
10.4. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE:

a. mudangas significativas nas praticas contabeis 2007.
Nada a mencionar.
a. mudancas significativas nas praticas contabeis 2008.

Lei n® 11.638 de 28/12/2007 e MP n° 449 de 03/12/2008 — Alteragbes

A Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e a MP n° 449 de 03 de dezembro de 2008, alterou e revogou diversos
dispositivos da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 (Lei das Sociedades por Acoes). Essas alteragbes devem ser aplicadas as
demonstracOes contabeis encerradas a partir de 1° de janeiro de 2008. As mudangas promovidas pela citada Lei e MP,
demandaram a emissdo de deliberacdes pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM regulamentando os
pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, visando inclusive, a harmonizacdo e a
preservacao da comparabilidade com as normas internacionais.

As principais alteragdes introduzidas referem-se a:

e Foi extinta a obrigatoriedade da Demonstracao das Origens e Aplicagdes de Recursos - DOAR, sendo substituida
pela Demonstracdao dos Fluxos de Caixa — DFC. No caso das companhias abertas a Demonstracdo do Valor Adicionado —
DVA também foi introduzida como peca obrigatdria.

e Foi criada a rubrica “ajustes de avaliacdo patrimonial” no Patriménio Liquido. Serdo considerados ajustes de
avaliacao patrimonial, enquanto ndo computados no resultado do exercicio, em obediéncia ao regime de competéncia,
as contrapartidas de aumentos ou diminuicdes de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da
sua avaliacdo a prego de mercado.

e Obrigatoriedade de avaliagao do grau de recuperagao de ativos ndo-circulantes.

e Instrumentos financeiros “disponiveis para venda” ou “destinados a negociacdo” passam a ser avaliados a valor de
mercado e os demais devem ser avaliados pelo seu custo atualizado ou ajustado de acordo com o provavel valor de
realizacdo, se este for inferior.

e Criacdo da rubrica “intangivel” no Ativo Permanente.

e Eliminacdo da conta “reserva de reavaliacdo”.

e Criacdo da conta “reserva de incentivos fiscais”.

e Alteracdo dos parametros de avaliacdo de coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

e Obrigatoriedade da contabilizagdo de novos ativos a valor de mercado, nos casos de incorporagao, fusao ou cisdo.

e Ajuste a valor presente nas operagOes ativas e passivas a longo prazo e para as relevantes de curto prazo.

Dentre as principais alteragdes nas normas contabeis introduzidas pela Lei n° 11.638/2007 e da MP 449/2008,
informamos abaixo somente aquelas que merecem destaque pela Sociedade:
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Foi incluso a Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA e a substituicdo da Demonstracao das Origens e Aplicagbes de
Recursos — DOAR pela Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC a partir do presente exercicio sem comparagdo com o
exercicio social de 2007.

Quanto ao critério dos instrumentos financeiro, a Empresa contabilizou a variagdo como ajuste de avaliagdo patrimonial
0 seu Unico ativo financeiro avaliado ao preco de mercado, a partir de 2008. Até 31.12.2007 o valor correspondente a
perda ou ganho era contabilizado no resultado, havendo portanto um impacto irrelevante na demonstracao do resultado.

Quanto ao imobilizado e ao intangivel da Empresa, ressalta-se que os mesmos entraram em operacdo neste ano, pois
desde a cisao parcial ocorrida em 1998 até 31/12/2007, o imobilizado utilizado era totalmente alugado e/ou cedido, sem
onus. Diante da irrelevancia do valor, ndo houve nenhum impacto no resultado contabil do exercicio de 2008.

Quanto ao ajuste a valor presente nas operagoes ativas e passivas a longo prazo e para as relevantes de curto prazo a
empresa atualmente ndo possui nenhuma operacao que possa gerar algum efeito significativo.

Os demais ativos sdo demonstrados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variacbes monetarias.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados por seus valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias.

Quanto ao ajuste a valor presente nas operagdes ativas e passivas a longo prazo e para as relevantes de curto prazo a
empresa atualmente ndo possui nenhuma operagdo que possa gerar algum efeito significativo.

Dessa forma, a TELEBRAS, sem possuir ativos operacionais geradores de receita em decorréncia da cisdo parcial
ocorrida em 22 de maio de 1998, as alteracOes introduzidas pela Lei n® 11.638/2007 e MP n° 449/2008 nao provocaram
efeitos relevantes nas demonstracdes contabeis de 31.12.2008.

Os efeitos no resultado e no patrimonio liquido da adogdo inicial da Lei 11.638/07 e Medida Provisdria n°. 449/08, estdo
demonstrados a seguir:

Prejuizo  Patrimonio liquido
Saldos conforme demonstracGes contabeis de 31/12/2008 (31.784) 3.840
Efeitos da Lei n© 11.638/2007 e MP n°449/2008:
Perdas por ajuste ao valor mercado — AcOes destinada a venda 800

Saldos anteriores a aplicagdo da Lei n°® 11.638/2007 e MP n° 449/2008 (32.584) 3.840

a. mudangas significativas nas praticas contabeis 2009.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em consonancia
com as disposicOes da Lei das Sociedades por AgOes — Lei n°® 6.404/1976 alteradas pelas Leis n° 11.638/2007 e 11.941,
de 27 de maio de 2009, nos Pronunciamentos, OrientacGes, Interpretagdes pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 e nas normas estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM e, no que couber, com as normas aplicdveis as concessiondrias de servicos publicos de
telecomunicagGes e foram examinadas por auditores independentes.

Portanto, ndo contempla antecipagdo de adogdo dos 26 novos pronunciamentos técnicos (CPCs) e 12 interpretagdes
técnicas (ICPs) emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados por Deliberagbes da CVM e
exigidos para exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2010.

A TELEBRAS, dentro do seu contexto econdmico e financeiro atual, sem possuir ativos operacionais geradores de receita
em decorréncia da cisdo parcial ocorrida em 22 de maio de 1998, informa que os CPCs e ICPs na sua maioria ndo se
aplicam a Empresa e nao provocaram efeitos relevantes.
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b. efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis 2007, 2008 e 2009.

Nao houve efeitos significativos para a Empresa conforme mencionado no item “a”".

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor 2007

A TELEBRAS responde por varios processos judiciais de naturezas civeis e trabalhistas, os quais foram avaliados e
classificados, pelos seus assessores juridicos, segundo o grau de risco de perda para a Companhia. Com base nessas
avaliagGes, foi constituida provisdo para contingéncia apenas para os processos classificados como de risco de perda
provavel, enquanto para os de risco de perda possivel somente foram divulgados seus montantes em nota explicativa.
Em razdo da relevancia dos valores relacionados as agoes classificadas como de perdas possivel e remota e, portanto,
ndo aprovisionadas, a capacidade financeira e a solvabilidade da Companhia poderdo vir a ser afetadas em decorréncia
da exigibilidade dessas obrigaces, caso o desfecho das referidas acoes seja desfavoravel.

Conforme verificado por meio das demonstracdes contdbeis, a TELEBRAS apresenta patrimdnio liquido negativo e
obrigagGes superiores aos valores de seus ativos. Essa situacdo, conjugada com o assunto mencionado no paragrafo
anterior, resultara na incapacidade de a Companhia honrar seus compromissos €, conseqlientemente, continuar suas
atividades, caso nao seja efetuado um aporte de capital. O Governo Federal, por meio da edicdo, em 18 de dezembro de
2007, da Medida Provisoria n® 405, abriu crédito extraordinario no valor de R$ 200 milhdes, para repasse na forma de
participacdo da Unido no capital da TELEBRAS, cuja integralizagdo ndo ocorreu até a presente data. As demonstracdes
contabeis referidas no primeiro paragrafo foram preparadas no pressuposto da continuidade normal das atividades da
Companhia e ndo incluem nenhum ajuste relativo a realizacdo e a classificacdo dos valores de ativos ou aos valores e a
classificacao de passivos que seriam requeridos na impossibilidade de a Companhia continuar operando.

C. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor 2008

A Companhia apresenta, em 31 de dezembro de 2008, um Capital Circulante Liquido de R$ 197,3 milhdes, satisfatdrio
pelos conceitos de liquidez, contudo, conforme Notas Explicativas 4 e 15, R$ 200 milhGes, refere-se a numerario em
transito recebido da Unido Federal para futuro aumento de capital. Apesar deste aporte, que reverteu a situacdo de
Passivo a Descoberto apresentado no exercicio anterior, a Companhia manteve o historico de prejuizo no exercicio,
apurando o valor de R$ 31,8 milhGes, evidenciando tendéncia a reversdao de seu patriménio liquido nos préximos
exercicios. Desta forma os fatores aqui evidenciados devem ser considerados numa avaliagdo da continuidade
operacional da Companhia.

As demonstracGes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, compreendendo o balango
patrimonial, as demonstracdes do resultado, das mutagées do patrimonio liquido e das origens e aplicagdes de recursos
desse exercicio, foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram parecer, datado de 20 de fevereiro
de 2008, sem ressalvas, mas com paragrafos de énfase quanto a incerteza de aproveitamento dos impostos a recuperar,
quanto ao ndo provisionamento das Contingéncias avaliadas como possiveis pelos consultores juridicos da Companhia e
quanto ao risco a continuidade em virtude da apresentacdo de Passivo a Descoberto.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor 2009

A Companhia apresenta, em 31 de dezembro de 2009, um Capital Circulante Liquido de R$ 206,7 milhdes, satisfatorio
pelos conceitos de liquidez. Conforme nota explicativa 16.b, na AGE de 26/11/09 foi homologado o aumento de capital
social aprovado pela AGE de 19/02/09 no valor de R$ 200 milhdes. Todavia, a Companhia manteve o histérico de
prejuizo, apurando no exercicio o valor de R$ 20 milhGes, que culminou na reversdo de seu patriménio liquido no valor
de R$ 16 milhdes, cuja cobertura dependera da realizacdo de ativos em valores superiores aos registrados na
contabilidade ou reducdo dos valores do passivo.

10.5. POLITICAS CONTABEIS CRITICAS ADOTADAS PELA COMPANHIA (INCLUSIVE ESTIMATIVAS CONTABEIS FEITAS PELA
ADMINISTRAGAO SOBRE QUESTOES INCERTAS E RELEVANTES PARA A DESCRIGAO DA SITUACAO FINANCEIRA E DOS
RESULTADOS, QUE EXIJAM JULGAMENTOS SUBJETIVOS OU COMPLEXOS, TAIS COMO: PROVISOES, CONTINGENCIAS,
RECONHECIMENTO DA RECEITA, CREDITOS FISCAIS, ATIVOS DE LONGA DURAGAO, VIDA UTIL DE ATIVOS NAO CIRCULANTES,
PLANOS DE PENSAO, AJUSTES DE CONVERSAO EM MOEDA ESTRANGEIRA, CUSTOS DE RECUPERAGAO AMBIENTAL, CRITERIOS
PARA TESTE DE RECUPERAGAO DE ATIVOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS):
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PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Segue abaixo o entendimento da Diretoria da Companhia com relagdo as suas praticas contabeis.

a. Disponibilidades

As disponibilidades financeiras estdo representadas por depdsitos em conta corrente e por aplicacbes de liquidez
imediata (diaria) no Banco do Brasil S.A., nos termos da legislacdo especifica para as Sociedades de Economia Mista da
Administracdo Federal, emanada do Decreto-Lei n© 1.290, de 03 de dezembro de 1973, com as alteracdes decorrentes
da Resolugdo n° 2.917, de 19 de dezembro de 2001, do Banco Central do Brasil, que estabeleceu novos mecanismos
para as aplicagGes das empresas estatais federais. Estdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balanco, ndo excedendo o valor de mercado.

As aplicagGes financeiras de liquidez imediata diaria, encontram-se em fundos de investimento financeiro extramercado,
que tem como meta a rentabilidade da Taxa Média da SELIC.

b. Tributos a recuperar
Os tributos a recuperar correspondem na quase totalidade ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicacdes
financeiras, a ser restituido pelo Governo Federal, ou a compensar com tributos administrados pela Secretaria da Receita
Federal, e estdo registrados ao valor esperado de recuperagao.

c. Imposto de renda e contribuicao social
A partir do exercicio de 1998, a Empresa deixou de registrar contabilmente os ativos fiscais diferidos de imposto de
renda e contribuigdo social, em relacdo as diferengas temporarias e aos prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, dada a incerteza de suas recuperagoes futuras.
O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o lucro real e considera a compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigao
social, quando aplicavel, limitadas a 30% do lucro real.

d. Ativos realizaveis - Créditos
Estdo representados, preponderantemente pelos i) gastos com saldrios e encargos sociais incorridos com pessoal cedido
como suporte para o funcionamento da Agéncia Nacional de Telecomunicacées (ANATEL) e outros Orgdos do Governo,
de acordo com legislacdo especifica, ndo sendo reconhecido como despesas na Empresa, e sim como um direito a
receber e ii) por aplicagdes em acdes de companhias abertas, avaliadas pelo valor de mercado conforme a cotacao
informada pela Bolsa de Valores de Sdo Paulo.

e. Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo
Sao apresentados pelo valor provavel de realizagao na data do balanco.

f. Imobilizado
O imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisigao, deduzido da depreciagdo acumulada. A depreciacado é calculada
pelo método linear pelo prazo de 5 (cinco) anos no caso de equipamentos de informatica e 10 (dez) anos no caso de
equipamentos de energia e de telecomunicagdes.

g- Intangivel

Esta representado por licencas e direitos de uso de softwares relacionados a equipamentos de informatica e de energia.
A amortizagdo é calculada pelo método linear pelo prazo de 5 (cinco) anos.

h. Provisoes e obrigacdes trabalhistas
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Os valores relativos as provisoes de férias e demais obrigacdes com empregados sao apropriados mensalmente e estao
apresentados no passivo circulante na rubrica Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais.

i. Provisées para contingéncias

As contingéncias baseiam-se nas avaliacdes de risco de perda efetuadas pelos assessores juridicos da TELEBRAS nas
acdes judiciais em andamento na data do balanco.

J. Planos de beneficios pos-emprego
As contribuigOes sdo determinadas atuarialmente e contabilizadas pelo regime de competéncia.
k. Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variagdes monetarias incorridos até a data do balanco.

I. Apuracéo do resultado
O resultado das operacgoes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio.
m. Receitas (despesas) financeiras

Representam juros e variagdes monetarias decorrentes de aplicacGes financeiras, tributos a recuperar, depdsitos judiciais
e obrigacOes, tais como provisdao para contingéncias passivas, perdas judiciais, recursos para futuro aumento de capital,
credores (empresas de telecomunicagdes) e caugoes de fornecedores.

n. Prejuizo e valor patrimonial por acdo - VPA por mil acées

O prejuizo e o VPA por mil acGes foram calculados com base no nimero de agGes em circulagdo na data do balango
patrimonial, sendo 886.939.766 mil (liquida de 19.366 mil acOes em tesouraria) acoes ordinarias e 210.029.997 mil
acoes preferenciais, totalizando 1.096.969.763 mil acbes em 31/12/2009 e 556.429.222 em 31/12/2008.

o. Estimativas contabeis

As estimativas contabeis basearam-se em fatores objetivos e subjetivos, de acordo com o julgamento da Administracao
para a determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes contabeis. Itens significativos sujeitos as
referidas estimativas e premissas incluem a provisdo para contingéncias, para o programa de desligamento de pessoal
denominado “Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados (PISP)” e ativos e passivos relacionados a beneficios a
empregados. A liquidagdo das transagGes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes daqueles
estimados, em razao de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Empresa revisa as estimativas e
premissas mensalmente no que se refere a provisao para contingéncias e trimestralmente para as demais provisoes.

10.6. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE CONTROLES INTERNOS ADOTADOS PARA ASSEGURAR A ELABORAGAO DE
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONFIAVEIS:

a — Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicées e providéncias adotadas para corrigi-1as.

A companhia adota praticas de governanga corporativa com o objetivo de garantir os melhores procedimentos e
controles internos de seus processos, assim como busca garantir a ampla transparéncia de suas atividades por meio da
manutencdo de um intenso fluxo de informacgdes publicas, tais como a divulgacdo de: (i) Resultados Trimestrais; (ii)
Fatos e Atos Relevantes; (iii) Relatérios Anuais; (iv) arquivamentos realizados perante a CVM e BM&FBovespa; (v) sua
pagina na internet; e (vi) relagdes investidores, assessorias de imprensa e demais canais de divulgagdo, com objetivo de
manter um alinhamento entre os interesses dos acionistas, representados por meio do Conselho de Administragdo, e as
responsabilidades dos gestores profissionais.
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A administracdo concluiu pela eficdcia do ambiente de controle da Companhia sobre a divulgacdo de informacgoes
financeiras.

b) deficiéncias e recomendacées sobre os controles internos presentes no relatorio do auditor
independente

A companhia mantém um processo de acompanhamento e tratamento das recomendagGes objeto da carta de controles
internos emitida pelo auditor independente.

O referido documento relativo a 2009 ndo apresentou deficiéncias que pudessem comprometer o ambiente de controle
e/ou a confiabilidade das demonstracdes financeiras.

10.7. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE ASPECTOS REFERENTES A EVENTUAIS OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUIGAO DE
VALORES MOBILIARIOS:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Nao se aplica

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao se aplica
¢) caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao se aplica
10.8. ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA:!

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que nao aparecem em seu balango patrimonial.

10.9. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDICADOS NO ITEM 10.8:

Nao ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrages financeiras da Companhia.

10.10. COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE NEGOCIOS DA COMPANHIA:

a) investimentos, incluindo:

Em fase de reestruturagao.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companbhia.

Em fase de estudo

c) novos produtos e servicos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Em fase de estudo

10.11. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTE O
DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SECAO:

N3o se aplica
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11. PROJECOES

Nao se aplica.

11.1 IDENTIFICAGAO DAS PROJECOES

N3o se aplica.
11.2 PROIECOES DOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS

Nao se aplica.

12. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGAO

12.1. DESCRIGAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA COMPANHIA, CONFORME ESTABELECIDO EM SEU ESTATUTO SOCIAL E
REGIMENTO INTERNO

A Administracdo da Sociedade sera exercida pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria.
O Conselho de Administracdo, drgdo de deliberagdo colegiada, exercera a administracdo superior da Sociedade.

A Diretoria € 6rgdo executivo da administracdo da Sociedade, atuando cada um de seus membros segundo a
respectiva competéncia.

As atribuigGes e poderes conferidos por lei a cada um dos érgdos da administracdo ndo podem ser outorgados a outro
orgdo.

O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros, inclusive o
representante dos acionistas ordinarios minoritarios e o dos preferenciais e o indicado pelo Ministro de Estado do
Planejamento, Orcamento e Gestdo.

Eleitos pela Assembléia Geral, os membros do Conselho de Administragdo terdo mandato de 3 (trés) exercicios anuais,
considerando-se exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias.

Os membros do Conselho de Administracao, a excecdao dos representantes dos acionistas minoritarios ordinarios e dos
preferenciais e do indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orgamento e Gestdo, serao indicados pelo Ministro
de Estado das Comunicagdes, dentre brasileiros de notdrios conhecimentos e experiéncia, idoneidade moral e reputacdo
ilibada, cabendo a um destes a presidéncia do Colegiado.

O substituto eventual do Presidente do Conselho de Administracdo sera o Presidente da Diretoria, que o serd também
da Sociedade.

No caso de auséncias ou impedimentos que obstem a tomada de deliberacdo, os Conselheiros presentes poderdo
convocar membros da Diretoria para compor o Conselho.

Reunides

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, mediante
convocacao do Presidente ou de 2 (dois) Conselheiros, lavrando-se ata de suas deliberagdes.

O Conselho de Administracdo deliberard por maioria de votos, presente a maioria de seus membros, tendo o
Presidente, além do voto comum, o de qualidade e cabendo-lhe baixar os atos que consubstanciem essas deliberagGes,
quando for o caso.

a. atribuiges de cada orgdo
Conselho de Administragao

Compete ao Conselho de Administracéo:
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I. fixar a politica de orientacao geral dos negdcios da Sociedade e acompanhar sua execucdo;
II. convocar a Assembléia Geral;

III. aprovar e submeter a Assembléia Geral as demonstracOes financeiras e o Relatorio de Administracdo da
Sociedade, neles incluidas as demonstragGes consolidadas;

IV. eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Sociedade, fixando-lhes as atribuicOes, observadas as
disposicoes legais e estatutarias;

V. aprovar, mediante proposta da Diretoria, a indicacao ou destituicdo de titular da Auditoria Interna;
VI. aprovar os planos gerais da Sociedade;
VII. resolver sobre as condi¢Ges de emissdo de debéntures, por delegacdo da Assembléia Geral;

VIII. aprovar o Regimento da Sociedade especificando as atribuicdes de cada diretor, observadas as disposicdes legais e
estatutarias;

IX. autorizar a alienagdo dos bens imoéveis da Sociedade;

X. fiscalizar a gestdo dos diretores da Sociedade; examinar, a qualquer tempo, os livros da Sociedade; solicitar
informac0es sobre contratos celebrados ou em via de celebracao e sobre quaisquer outros atos;

XI. escolher e destituir os auditores independentes;
XII. aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho;
XIII. conceder licenca e férias aos membros do Conselho, indicando o respectivo substituto;

XIV. aprovar a participacao da Sociedade no Capital de outras empresas ou a cessacdao dessa participacao, inclusive a
constituicdo de empresas subsidiarias;

XV. autorizar a aquisigdo de acGes de emissdo da Sociedade, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria
e posterior alienacao;

XVI. executar outras atividades que lhe sejam cometidas pela lei, pelo Estatuto, pela Assembléia Geral ou pelo
Ministério das Comunicacoes.

Paragrafo Unico - A escolha e a destituicdo do auditor independente referido no inciso XI ficara sujeita a veto,
devidamente fundamentado, dos conselheiros eleitos na forma do art. 141, § 49, da Lei n.° 6.404/76, se houver.

Diretoria

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a Diretoria e composta de 1 (um) Presidente e 1 (um) Diretor
Superintendente. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores atualmente é exercido pelo Presidente da Empresa.

Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um tergo) poderdo ser eleitos para o cargo de
diretores.

Cabera ao Conselho de Administracdo eleger os membros da Diretoria, escolhendo obrigatoriamente o seu Presidente
entre os membros do Conselho.

O substituto eventual do Presidente do Conselho de Administracdo sera o Presidente da Sociedade.

E de 3 (trés) exercicios anuais 0 mandato da Diretoria, podendo seus membros ser reeleitos ou destituidos, a qualquer
tempo. Considera-se como exercicio anual o periodo compreendido entre duas assembléias gerais ordinarias.

Em suas auséncias e impedimentos, o Presidente sera substituido pelo Diretor Superintendente, independentemente de
qualquer designagao.

Compete a Diretoria Colegiada:
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1. estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacao geral dos negdcios fixada pelo Conselho de
Administragao;

I1. apreciar o orcamento e os planos gerais da Sociedade, submetendo-os a aprovagdo do Conselho de Administracdo;
II1. apresentar periodicamente ao Conselho de Administracdo a evolugdo geral dos negdcios da Sociedade;
IV. submeter ao Conselho de Administracdo proposta de indicacdo ou destituicao de titular da Auditoria Interna;

V. propor ao Conselho de Administracdo a alienacdo dos bens imdveis da Sociedade e autorizar a alienacdo dos demais
bens do ativo permanente, exceto quaisquer titulos ou valores mobilidrios, no Pais ou no exterior;

VI. propor ao Conselho de Administracdo o Regimento da Sociedade e aprovar o Regimento Interno especifico de cada
Diretoria;

VII. autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis, em beneficio dos empregados ou da comunidade, tendo em vista
as responsabilidades sociais da Empresa;

VIII. apreciar o Balanco Geral e demais demonstracGes financeiras e o Relatdrio Anual da Sociedade, bem como a
proposta de destinacdo de resultado, submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos Auditores Independentes e ao Conselho de
Administracao;

IX. resolver sobre representacbes da Sociedade em qualquer ponto do territdrio nacional e, ouvido o Conselho de
Administracdo, no exterior;

X. submeter ao Ministro das ComunicagGes, para cada exercicio social, ouvido o Conselho de Administragdo, o plano de
aplicacao de recursos;

XI. definir a competéncia de Diretores e empregados para:

a) praticar atos que constituam ou alterem obrigacdes da Sociedade, bem como aqueles que desonerem
terceiros para com ela;

b) autorizar dispensas de licitacdo e de aplicacdo de multas ou outras penalidades;

c) autorizar o pagamento de multas imputadas a Empresa, bem como indagar as causas e estabelecer as
medidas administrativas que se fizerem necessarias;

d) aprovar aquisigdes;
e) aprovar propostas de progressao de empregados.

XII. aprovar, para submeter ao Ministro das ComunicagOes, os planos de viagens dos administradores e empregados ao
exterior;

XIII. aprovar os Planos de Cargos e Salarios, Regulamentos e Quadros de Pessoal da Sociedade;

XIV. decidir sobre a ,operacionalizagz”ao e a implementacao de planos e programas relativos as atividades de recursos
humanos da TELEBRAS;

XV. aprovar a contratacdo de seguros de interesse da Sociedade;

XVI. aprovar tabelas e respectivos reajustamentos das retribuicGes e dos beneficios concedidos aos empregados e seus
dependentes;

XVIL. deliberar sobre proposices relativas & administragio e desenvolvimento de recursos humanos da TELEBRAS;

XVIII. aprovar a abertura de contas em instituigSes financeiras e a contratagdo de empréstimos pela Sociedade, no
Pais e no exterior, obedecida a legislagdo em vigor;

XIX. aprovar a constituicdo de Onus reais sobre bens da Sociedade, para concessdo de garantia em operagles de
crédito da Sociedade;

XX. deliberar sobre financiamentos, empréstimos e concessao de avais, fiancas e outras garantias semelhantes;
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XXI. publicar, no Diario Oficial, depois de aprovado pelo Ministro das ComunicagGes:
a) o Regulamento de LicitagOes;

b) o Regulamento de Pessoal, com os direitos e deveres dos empregados, o regime disciplinar e as normas
sobre apuragao de responsabilidade;

c) o quadro de pessoal, com a indicacao, em trés colunas, do total de empregados e os nimeros de empregos
- providos e vagas, discriminados por carreira ou categoria, em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano; e

d) o plano de salarios, beneficios, vantagens e quaisquer outras parcelas que componham a retribuicdo de seus
empregados.

XXII. deliberar sobre outros assuntos que forem julgados ser da competéncia coletiva da Diretoria, ou a ela atribuidos
pelo Conselho de Administracdo.

disposicées comuns aos administradores

Os administradores eleitos da Sociedade, atendidos os requisitos legais, devem ser pessoas naturais, devendo os
conselheiros de administragdo ser acionistas e os diretores residentes no Pais, acionistas ou ndo.

Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do
conselho de administracdo ou da diretoria, conforme o caso.

O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagdo de pelo menos um domicilio no qual o administrador
recebera citacles e intimagcdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais reputar-
se-3o cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicagdo por
escrito a companbhia.

vacancia

Além dos casos de morte, renlncia, destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a a vacancia do cargo quando o
administrador deixar de assinar o termo de investidura no prazo de 30 (trinta) dias de eleigdo ou deixar o exercicio da
funcdo por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou 90 (noventa) intercalados durante o prazo do mandato, tudo sem
justa causa, a juizo do Conselho de Administragdo.

Ocorrendo a vacancia de cargo de conselheiro, a substituicao se fard segundo o disposto no art. 41 deste Estatuto, até
a realizagao da primeira Assembléia que eleger o novo titular para completar o mandato em curso.

No caso de vacancia de 2/3 (dois tercos) dos cargos do Conselho de Administracdo, os membros remanescentes
convocarao imediatamente a Assembléia Geral.

No caso de vacancia de cargo da Diretoria, o Conselho promovera a eleicdo do substituto para completar o mandato do
substituido.

A renlncia ao cargo de administrador é feita mediante comunicacdo escrita ao 6rgao a que o renunciante integrar,
tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Sociedade e, perante terceiros, apds o arquivamento do
documento de renlncia no registro do comércio e sua publicagdo.

remuneracao

A remuneracdo dos administradores sera fixada pela Assembléia Geral, global ou individualmente, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as fungles, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servigos no mercado, ou nos termos da legislagdo em vigor.

O empregado da Sociedade eleito administrador da Sociedade podera optar por seu salério, segundo critérios definidos
pelo Conselho de Administragdo.

()rgéos Técnicos e Consultivos

O Conselho de Administracdo podera ser assistido por um Secretario-Geral.
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O Conselho de Administracdo podera ser também assistido por uma Comissdo de Auditoria, integrada por auditores
independentes, registrados na Comissdo de Valores Mobilirios, e por auditores internos.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizacdo da administracdo da Sociedade, o qual funciona permanentemente.
composicao

O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembléia Geral Ordinaria, sendo um dos membros efetivos e respectivo suplente indicados pelo Ministro da Fazenda,
como representantes do Tesouro Nacional, ndo computados os eleitos pelas acoes ordinarias minoritarias e pelas acbes
preferenciais.

Eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria, os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato de 1 (um) exercicio anual,
assim considerado o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias, podendo ser reeleitos.

Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento
as deliberacdes do dérgao.

O Conselho Fiscal podera solicitar @ Empresa a designacdo de pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio
técnico.

requisitos

Somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel
universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de
Conselheiro Fiscal.

competéncia
Compete ao Conselho Fiscal:

I. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios;

II. opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informagbes complementares
que julgar necessarias ou Uteis a deliberacao da Assembléia Geral;

III. opinar sobre as propostas dos o6rgdaos da administracdo, a serem submetidas a Assembléia Geral, relativas a
modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscricao, planos de investimento ou orcamentos
de capital, distribuicao de dividendos, transformagao, incorporagao, fusao ou cisdo;

IV. denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgaos de administracdo e, se estes nao tomarem as providéncias
necessarias para a protecao dos interesses da companhia, a assembléia geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia;

V. convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se os érgaos da administracdo retardarem por mais de 1 (um) més essa
convocacdo, e a extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na ordem do dia das
assembléias as matérias que considerar necessarias;

VI. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstrac¢des financeiras elaboradas periodicamente pela
Sociedade;

VII. examinar as demonstragGes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
VIIL. exercer as atribuicdes previstas em lei ou definidas pela Assembléia Geral, no caso de liquidagdo da Sociedade.

reunioes
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O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, quando necessario.
As reunides serdao convocadas pelo Presidente da Sociedade ou por qualquer dos membros do Conselho.

O Conselho se manifesta por maioria de votos, presente a maioria dos seus membros.

substituicdes

Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.
vacancia

Além dos casos de morte, renlncia, destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a a vacancia do cargo quando o
membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés)
intercaladas, no exercicio anual.

Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho, a substituicdo se fara na forma do disposto no art. 47 deste
Estatuto.

Vagando mais da metade dos cargos e ndo havendo suplentes a convocar, a Assembléia Geral sera convocada para
eleger os seus substitutos.

remuneracao

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral Ordinaria que os eleger, e ndo
podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for atribuida a cada membro da
Diretoria, nao computada a participacdo nos lucros.

A remuneracdo sera paga de forma como o for aos membros da Diretoria.

O suplente em exercicio fara jus a remuneracdo do efetivo, no periodo em que ocorrer a substituicdo, contado més a
més.

b.data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités

O Conselho Fiscal funciona permanentemente e foi instalado em 9 de novembro de 1972 (data da constituicdo da
Telebras em que foram eleitos os primeiros membro do Conselho Fiscal).

c.mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada drgdo ou comité

A Companhia ndo possui mecanismos de avaliagdo de cada 6rgao ou comité.

d.em relacdao aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais
Atribuicoes:

do presidente:

1. representar a Sociedade em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em geral, podendo nomear
procuradores e designar prepostos;

2. exercer supervisao sobre todas as atividades da Empresa;

3. manter o Ministro das Comunicaces permanentemente informado dos negécios da TELEBRAS;

4. delegar competéncia ao Diretor Superintendente e a empregados para a pratica de atos especificos;
5. baixar os atos que consubstanciem as resolucdes da Diretoria, ou delas decorram;

6. determinar a publicacdo do Relatério Anual das Atividades da Sociedade;

7. dirigir as atividades referentes a Orientacdo Juridica, Representacao Empresarial e Auditoria;
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8. convocar as reunides de Diretoria;

9. deliberar sobre pedidos de colocacdo de empregados da Sociedade a disposicdo do Ministério das ComunicagGes ou
de entidades cujo atendimento seja obrigatorio por lei ou decreto federal, assim como em outros casos para atender
requisicdes de drgdos publicos federais, observadas as disposicdes legais vigentes;

10. acompanhar o cumprimento das diretrizes governamentais aplicaveis a Sociedade;

11. decidir sobre matéria especifica de sua area de competéncia, em conformidade com as politicas e diretrizes
estabelecidas pela Diretoria Colegiada, ressalvados os casos previstos no art. 48;

12. praticar atos de urgéncia "ad referendum" da Diretoria;

13. dirigir outras atividades pertinentes ao objeto social da Sociedade, ndo incluidos nas competéncias do Diretor
Superintendente.

do diretor de relacdo com os investidores:

Representar a Companhia perante os érgados reguladores de mercados de capitais, conforme disposto na Instrucdo no.
202/93, alterada pela Instrugdo 309/99, da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM,

do diretor superintendente

1. substituir o Presidente em suas auséncias e impedimentos;

2. auxiliar o Presidente no desempenho das suas fungdes;

3. dirigir as atividades relativas & organizagdo e documentac&o da TELEBRAS;
4. elaborar o Relatério Anual das Atividades da Sociedade;

5. dirigir as atividades de suporte em informatica na Empresa;

6. representar a TELEBRAS junto a instituicdes puUblicas e privadas de natureza institucional, na area de
telecomunicagGes, quando designado;

7. decidir sobre matéria especifica de sua area de competéncia, em conformidade com as politicas e diretrizes
estabelecidas pela Diretoria Colegiada, ressalvados os casos previstos no art. 48;

8. dirigir as atividades de planejamento, controle, avaliagdo de desempenho e administracao econdmico-financeira da
TELEBRAS;

9. propor a alocacdo de recursos financeiros geridos pela Sociedade;
10. dirigir as atividades de administracio dos titulos mobilidrios da TELEBRAS;
11. dirigir as atividades de administracdo de recursos humanos da TELEBRAS;

12. dirigir as atividades de administracdo na TELEBRAS, abrangendo as &reas de recursos materiais, servicos gerais e
outras pertinentes.

e.mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de administracdo, dos comités e da diretoria

A Companhia ndo possui mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros dos conselho de administragao, dos
comités e da diretoria.

12.2. REGRAS, POLITICAS E PRATICAS RELATIVAS AS ASSEMBLEIAS GERAIS

Assembleias de Acionistas

A Assembléia Geral é o 6rgao superior da Sociedade, com poderes para deliberar sobre todos os negécios relativos ao
objeto social e tomar as providéncias que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Sociedade.

a.prazos de convocacao
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A Telebras convoca as assembléias de acionistas por meio da publicacdo de aviso aos acionistas em jornais de circulagdo
nacional e Diario Oficial da Unido. O aviso ao acionista deve ser publicado pelo menos trés vezes. A primeira convocagao
deve ser feita, no minimo, 15 (quinze) dias antes da realizagdo da assembleia geral, e a segunda convocagao deve ser
feita com 8 (oito) dias de antecedéncia.

O aviso de convocagdo deve sempre conter a pauta da assembléia. No caso de proposta de alteracdo estatutaria, uma
indicagdo da matéria em questdo deve ser incluida no aviso.

b.competéncias
Compete privativamente a Assembléia Geral:

I. reformar o Estatuto Social;

II. autorizar a emissdo de debéntures e de debéntures conversiveis em agdes ou vendé-las, se em tesouraria, bem como
autorizar a venda de debéntures conversiveis em acOes de sua titularidade de emissdo de empresas controladas,
podendo delegar ao Conselho de Administracdo a deliberacdo sobre a época e as condicGes de vencimento, amortizagdo
ou resgate, a época e as condicdoes de pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se
houver e 0 modo de subscrigdo ou colocagdo bem como o tipo de debéntures;

II1. deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social;

IV. deliberar sobre transformacgdo, fusdo, incorporacao e cisao da Sociedade, sua dissolucdo e liquidacdo, eleger e
destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

V. autorizar a constituicdo de Onus reais e a prestacao de garantias pela Sociedade a obrigagGes de terceiros;
VI. suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagdes impostas pela lei ou pelo Estatuto;

VII. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e os membros do Conselho
Fiscal;

VIII. fixar a remuneracao, global ou individual, dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal;

IX. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragGes financeiras por eles
apresentadas;

X. deliberar sobre promogdo de acdo de responsabilidade civil a ser movida pela Sociedade contra os administradores,
pelos prejuizos causados ao seu patrimonio, na conformidade do disposto no art. 159 da Lei das S/A,

XI. autorizar a alienagdo, no todo ou em parte, das a¢des de seu capital social;

XII. deliberar sobre o aumento do capital social por subscrigdo de novas agoes;

XIII. deliberar sobre a emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;
XV. autorizar a permuta de agdes ou outros valores mobiliarios.

O Conselho de Administracdo, ou, em algumas situacdes especificas estabelecidas pela Legislagdo Societaria Brasileira
(Lei das S.A), os acionistas ou o Conselho Fiscal, convocam as assembléias gerais de acionistas. O acionista podera ser
representado na assembléia geral de acionistas por um procurador desde que o procurador tenha sido constituido ha
menos de um ano da assembléia. O procurador devera ser um acionista, um administrador da companhia, um advogado
ou uma instituigdo financeira no caso de uma companhia aberta. A procuragdo passada ao procurador deverd estar de
acordo com as formalidades estabelecidas pela legislagdo brasileira.

Para a assembléia geral ser instalada em primeira convocacdo, devem estar presentes na assembléia acionistas
representando pelo menos um quarto do capital social com direito a voto. Entretanto, no caso de uma assembléia geral
para reforma do estatuto da Telebras, somente se instalard na presenca de acionistas representando pelo menos dois
tercos do capital social com direito a voto. Se ndo houver quorum, o Conselho de Administragdo podera convocar uma
segunda Assembléia através da publicagdo de um aviso aos acionistas pelo menos 8 (oito) dias antes da data marcada, e
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conforme o caso, de acordo com as regras de publicacdo descritas acima. As exigéncias de quorum ndo se aplicam em
segunda convocacdo, sujeitas as exigéncias em termos de votos para certas questoes abaixo descritas.

Conforme a legislacdo brasileira, exige-se a aprovacao dos titulares da maioria das agOes preferenciais em circulagao
adversamente afetadas, bem como dos acionistas representando pelo menos cinqlienta por cento das agdes com direito
a voto, para a deliberagdo dos seguintes atos:

. criacao de acdes preferenciais ou aumento de classes ja existentes, sem guardar proporcdo com as demais
classes de acOes preferenciais, com excecao do que estiver autorizado pelo nosso estatuto;

. alteracdo nas preferéncias, vantagens ou condicdes de resgate ou amortizacdo de qualquer classe de acodes
preferenciais; e

. criacdo de uma nova classe de agOes preferenciais que tenha preferéncia, privilégios ou condicdes de resgate ou
amortizagdo superior as acoes preferenciais existentes.

Esses atos ficam na dependéncia da aprovacdo pelo voto dos acionistas preferenciais prejudicados, numa assembléia
especial, onde cada acao preferencial tem o direito a um voto. Os preferencialistas ndo tem direito a voto em qualquer
outra matéria

Além disso, o nosso estatuto autoriza-nos a aumentar uma classe de agGes existentes sem guardar a proporcdo de
qualquer outra classe de acOes preferenciais e os preferencialistas ndo votariam como uma classe em separado para
aprovar ou rejeitar qualquer deste aumento. De acordo com a legislacdo brasileira, os acionistas preferenciais irao
adquirir pleno direito de voto quando a Telebras entrar em processo de dissolugdo e liquidacdo, e se a companhia
deixar de pagar, pelo prazo de trés anos consecutivos os dividendos a que fizerem jus. A Companhia ndo pagou
dividendos relativos aos periodos de 2007, 2008 e 2009 tendo em vista ndo ter havido lucros a distribuir em funcdo da
absorcao de prejuizos acumulados e ndo esta claro se a disposicdo da lei acima referenciada se aplica neste caso.

c.enderecos (fisico e eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a
disposicdo dos acionistas para analise

Os documentos estdo disponiveis na sede da Companhia no Departamento Financeiro e de Relagbes com o Mercado no
endereco: Setor Comercial Norte - Quadra 4 - Bloco B - Sala 903 — Centro Empresarial VARIG — Brasilia — DF assim como
no endereco eletronico www.telebras.com.br www.cvm.gov.br www.bovespa.com.br

d.identificagdo e administracéo de confiitos de interesses
Os conflitos de interesse sdo identificados e administrados nos termos da Lei das Sociedades Anénimas.
e.solicitacdo de procuracoes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

f. formalidades necessadrias para aceitacao de instrumentos de procuracdo outorgados por acionistas,
indicando se o emissor admite procuracoes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

A Telebras ndo admite procurages outorgadas por meio eletronico.

A Telebras admite somente procuracdes originais ou copias devidamente autenticadas, com poderes especificos para
participacao em assembleias.

g.manutencao de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembléias

A Companhia nao mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h.transmissdo ao vivo do video €/ou do dudio das assembléias
A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou o dudio das assembleias.
i.mecanismos destinados a permitir a inclusao, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas

N&o ha.
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12.3. DATAS E JORNAIS DE PUBLICACAO

2009 2008 2007
a)Aviso aos Data(s) de Correio Braziliense-DF: Correio Braziliense-DF:  Correio Braziliense-DF:  28/02,
acionistas publicacggdo em 05/03, 06/03 e 03/03/09. 29/02 e 01/03/08.
comunicando a Jornais Jornal(is) 07/03/10.
disponibilizagdo de Publicagdo
das
demonstracdes D.0.U.-DF: 03/03, 04/03 Gazeta  Mercantil-SP:  28/02,
financeiras D.O.U.-DF: 05/03, e 05/03/09. 29/02 e 03/03/08.
relativas aos 08/03 e 09/03/10.
exercicios  sociais
de O Globo-RJ: 03/03/09. Valor  Econdmico-SP: 28/02,

29/02 e 03/03/08.
Valor Econdmico-SP:
03/03, 04/03 e D.O.U.-DF: 11/03, 12/03 e
05/03/09. 13/03/08.
b)Convocacdo da Data(s) de Correio Braziliense-DF: Correio Braziliense-DF: D.O.U.-DF:  18/03, 19/03 e
assembleia geral publicacggdo em 19/03, 20/03 e 18/03, 19/03 e 20/03/08.
ordinaria que Jornais Jornal(is) 21/03/10. 20/03/09.
apreciou as de Publicagdo
demonstragoes
financeiras Valor  Econdmico-SP:  18/03,
relativas aos D.O.U.-DF: 19/03, D.O.U.-DF: 18/03, 19/03 19/03 e 20/03/08.
exercicios  sociais 22/03 e 23/03/10. e 20/03/09.
de
Valor Econbmico-SP:
18/03, 19/03 e
20/03/09.
C)Ata da D.0.U.-DF: 04/05/10. Correio  Braziliense-DF:  Correio Braziliense-DF: 29/04/08.
assgn{wbllela geral Data(s) de 21/05/09..
ordinaria que S
apreciou as publlc.agao efm
demonstracBes Jornais Jornal(is) D.0.U.-DF: 29/04/08.
financeiras de Publicagéo D.0.U.-DF: 21/05/09.
relativas aos
exercicios  sociais
de
d)Demonstragdes Data(s) de Correio Braziliense-DF: Correio Braziliense-DF:  Correio Braziliense-DF: 20/03/08
financeiras publicaggo em  18/03/10. 19/03/09.
relativas aos Jornais Jornal(is)
exercicios sociais de Publicacdo
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de D.0.U.-DF: 18/03/10. D.0.U.-DF: 18/03/09. Gazeta Mercantil-SP: 19/03/08.

Jornal do Commércio do  Jornal da Comunidade- Valor Econ6mico-SP: 18/03/08.
Brasil-RJ: 18/03/10. DF: 21/03/09.

D.O.U.-DF: 18/03/08.
Valor Econdmico-SP:  Jornal do Commeércio do
18/03/10. Brasil-RJ: 19/03/09.

Valor Econdmico-SP:
18/03/09.

12.4. REGRAS, POLITICAS E PRATICAS RELATIVAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros, inclusive o
representante dos acionistas ordinarios minoritarios e o dos preferenciais e o indicado pelo Ministro de Estado do
Planejamento, Orcamento e Gestdo.

Eleitos pela Assembléia Geral, os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato de 3 (trés) exercicios anuais,
considerando-se exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias.

Os membros do Conselho de Administracdo, a excecdo dos representantes dos acionistas minoritarios ordinarios e dos
preferenciais e do indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, serdo indicados pelo Ministro
de Estado das ComunicagGes, dentre brasileiros de notdrio conhecimento e experiéncia, idoneidade moral e reputagdo
ilibada, cabendo a um destes a presidéncia do Colegiado.

O substituto eventual do Presidente do Conselho de Administracdo sera o Presidente da Diretoria, que o sera também
da Sociedade.

No caso de auséncias ou impedimentos que obstem a tomada de deliberacdo, os Conselheiros presentes poderdo
convocar membros da Diretoria para compor o Conselho.

a.frequéncia das reunides

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, mediante
convocacao do Presidente ou de 2 (dois) Conselheiros, lavrando-se ata de suas deliberagdes.

O Conselho de Administracdo deliberara por maioria de votos, presente a maioria de seus membros, tendo o
Presidente, além do voto comum, o de qualidade e cabendo-lhe baixar os atos que consubstanciem essas deliberacgdes,
quando for o caso.

b. se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagdo ao exercicio do direito
de voto de membros do conselho

Nao existe acordo de acionistas que estabeleca restricdo ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do
conselho.

¢. regras de identificacdo e administracdo de confiito de interesses

O Estatuto Social da Companhia ndo tem previsdo expressa sobre regras de identificacdo de conflito de interesses.

Dessa forma, a Companhia segue as regras estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes, segundo a qual, é vedado ao

administrador intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como
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na deliberacdo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e
fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da diretoria, a natureza e extensdao do seu
interesse

12.5. DESCRICAO DE CLAUSULA COMPROMISSORIA INSERIDA NO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA PARA RESOLUGAO DE
CONFLITOS ENTRE ACIONISTAS E ENTRE ESTES E A COMPANHIA POR MEIO DE ARBITRAGEM.

N3o existe clausula compromissoria inserida no estatuto social da Companhia para resolucdo de conflitos entre acionistas
e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem.
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12.6. INFORMAGCOES SOBRE 0S ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL.

Conselho de Administragao/Diretoria

Nome idade Profissao CPF/ Passaporte Cargo Data de Data da Prazo do Outros cargos Eleito pelo
eleicao posse Mandato exercidos Controlador
ROGERIO SANTANNA 52 engenheiro 237.270.630-68 Membro CA 12/05/2010 12/05/2010 AGO 2012 Presidente e DRI  Sim
DOS SANTOS mecanico
RAFAEL RODRIGUES 24 aviador 057.733.387-93 Membro CA  06/04/2009 06/04/2009  AGO 2012 - Nao
ALVES DA ROCHA
68 advogado 001.472.141-49 Diretor 06/04/2009 06/04/2009 AGO 2012 - Sim
MANOEL ELIAS Superintend
MOREIRA e
ANTONIO VICENTE DOS 41 advogado 734.485.166-00 Membro CA  06/04/2009 06/04/2009  AGO 2012 - Sim

SANTOS
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Sao os seguintes os membros e suplentes do Conselho Fiscal:

Nome

Guilherme Severiano de

Rezende Viegas(1)
Alexandre Ruggieri
Kosbiau

Maria Teresa de Assis
Lopes

Pedro de Alcantara Dutra

Raquel Cristina Faria

Fernando Rodrigues
Lopes de Oliveira

Norival da Silva

Antonio Carlos da Silva
Estevao

Alexandre Peixoto
Estevao

idad
e

56

40

56

65

52

61

71

61

40

Profissao

engenheiro
de produgao

economista,

assessora
legislativa
Advogado
jornalista
economista
contador

administrador

Corretor

CPF/ Passaporte

374.626.107-44

142.138.418-39

180.415.586-15

029.143.951-91

278.314.506-53

112.985.967/34

003.527.309.78

073.282.066.91

684.348.206.68

Cargo

membro
efetivo

membro
suplente

membro
efetivo

membro
suplente

membro
efetivo

membro
suplente

membro
suplente

membro
efetivo

membro
suplente

Data
eleicao

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010
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de Data

posse

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010

06/04/2010

da Prazo do

Mandato

AGO 2011

AGO 2011

AGO 2011

AGO 2011

AGO 2011

AGO 2011

AGO 2011

AGO 2011

AGO 2011

Outros
cargos
exercidos

Eleito pelo
Controlador

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao



12.7. INFORMAGOES SOBRE 0S COMITES DA COMPANHIA
N3do ha comités.
12.8. INFORMAGCOES SOBRE 0S CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL DA COMPANHIA

a. curriculos

Conselho de Administracao

A seguir é apresentada uma breve descrigdo do curriculo do membro do Conselho de Administracdo da
Telebras.

ROGERIO SANTANNA DOS SANTOS

FORMAGCAO ACADEMICA:
GRADUACAO
1976 — 1984  Universidade Federal do Rio Grande do Sul Curso de Engenharia Mecanica
P6s-Graduacao
2008 Universidade Federal do Rio de Janeiro
Mestrando em Engenharia de Sistemas e Computacao
1999 Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Mestrado em Informéatica — Enfase em Engenharia da Computacdo
Tendo cursado as disciplinas do mestrado.
1998 Fundacdo Getulio Vargas
Curso de Marketing
1996 Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Especializagdo em Gestdo Empresarial (360 hs/aula)
1986-1987 Universidade Federal do Rio Grande do Sul
LATO-SENSO — Geréncia em Engenharia de Software (444 hs/aula)
EXPERIENCIA PROFISSIONAL:
2003 Ministério do Planejamento,Orcamento e Gestao
Ministério do Planejamento,Orcamento e Gestdo
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
Secretario de Logistica e Tecnologia da Informagao.

Secretaria integrada por 210 funcionarios distribuidos em 6 departamentos, Logistica e Servigos Gerais,
Servigos de Rede , Integragdo de Sistemas de Informagdo, Governo Eletronico , Setorial de Tecnologia da
Informacdo e Gestdo Estratégica da Informacdo, e 1 assessoria de Inclusdo Digital ligada ao gabinete do
secretario.

Exerce a fungdo de Secretario Executivo do Comité Executivo do Governo Eletronico no governo federal
brasileiro.
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Representante do Ministério do Planejamento no Conselho do Comité Gestor da Internet do Brasil — CGIBr., no
Conselho de Fiscal do Senac e Conselho de Administracdo do CEITEC.

Vice Presidente do Conselho de Administracdo do Nicleo de Informacado e Coordenagao do Ponto BR — NIC.Br.
1989 - 2003  Procempa
Diretor-Presidente da Cia. de Processamento de Dados do Municipio de Porto Alegre — Procempa.

1999 - 2001 Diretor-Presidente do Conselho Executivo da Sociedade de Usuarios de Informatica e
Telecomunicagdes do Rio Grande do Sul — SUCESU - RS.

1993 - 2000 Membro do Comité Diretor da Federacdo Mundial de Trade Point - Representante do Brasil.
1987 — 1989  Riocell - Guaiba

Supervisor do Centro de Informagoes.

Analista de Sistemas Sénior, responsavel pelos Sistemas Administrativos.

1985-1986  Irmdos Wainstein Ltda - Cachoeirinha

Gerente de Processamento de Dados.

1984 EMEL - Materiais Elétricos Ltda - Porto Alegre

Gerente de Processamento de Dados.

1983 ALBARUS S/A

Supervisor de Controle de Qualidade; Supervisor de Manufatura; Estagio no Departamento de Engenharia,
como Analista de Métodos e Processos; Estagio no Departamento de Controle de Qualidade e Engenharia do
Produto.

1980 Ferramentas Zumbi - Porto Alegre

Gerente Técnico responsavel pela fabricagdo de ferramentas manuais.

1979 - 1980 CORMAQ - Com. e Repres. de Maquinas Ltda - Porto Alegre
Vendedor técnico de maquinas - ferramentas.

1977 - 1978  FERRODATA — Processamento de Dados Ltda - Porto Alegre

Programados de Sistemas Computadorizados em ASSEMBLER.

IDIOMAS

1998 CURSO BASICO DE FRANCES Porto Alegre
1997-1998  AULAS INDIVIDUAIS DE ESPANHOL Porto Alegre
1990-1992  AULAS INDIVIVIDUAIS DE INGLES Porto Alegre
1991-1992  AULAS INDIVIVIDUAIS DE ALEMAO Porto Alegre

1979-1985 ANGLO-AMERICANO — Curso de INGLES Porto Alegre

RAFAEL RODRIGUES ALVES DA ROCHA

FORMAGAO ACADEMICA:
Escola Americana do Rio de Janeiro — Diploma Brasileiro — 19 grau e 2° grau (2004).

Escola Americana do Rio de Janeiro — Diploma Americano — “K-12 class of 2004.
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Aviagao — Private Pilot — EUA — Sunstate Aviation — FAA — 2007

Aviagdo — Piloto Privado — Brasil — Aeroclube do Brasil — ANAC 2008

Aviacdo — IFR — Voo por Instrumento — ANAC — 2009

Cursando o 3°. Grau.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Analista de Mercado no escritdrio do investidor particular Carlos Alberto Rocha, a partir de 2004;

Administrador da Netscape do Brasil Participacdes e Empreendimentos LTDA. , empresa especializada em
administrar recursos préprio em bolsa (2004 a 2010).

Investidor no mercado financeiro especializado em participacoes minoritarias em fusGes e aquisicées, OTC
Markets (mercado de balcdo) e eventos improvaveis

Destaque: Negociou junto ao Credit Suisse e a Oi a compra da participagdo dos minoritarios e posterior fusdo
da Amazonia Celular S.A.

Consultor de Valores Mobiliarios, registro na CVM Ato Declaratério 10.834 de 15/01/20

Atual membro do conselho Fiscal na Souza Cruz S.A. (2010 até 2011) e na INB — Industrias Nucleares do Brasil
S.A. — Eleito em 2008 e reeleito com mandato até 2010

Membro do Conselho Fiscal da Telebras — 2008-2009

Membro do Conselho Fiscal da Amazdnia Celular — 2007-2009

IDIOMAS:

Inglés e Portugués fluentes

Nocdes basicas de japonés e espanhol

CURSOS:

2009 - “Citi Commaodieis Day”, Circuito de 9 palestras com analistas, diretores e traders sobre commodities

2009 — Forum Next Generation of Wealth promovido pelo Citigoup em Nova Iorque sobre Investimentos,
financas e administracao de portfélios

2007 - Cirrus Factory Training — “Pilot transition training for the Cirrus SR22"” pela UND — Aerospace —
University of North Dakota, John D. Odegard School of Aerospace Sciences

2006 — Curso de “candle stick” e analise grafica pelo Doji Star Four com o trader “Didi”
2004
2 months hands-on film workshop na NYFA — New York Film Academy

ANTONIO VICENTE DOS SANTOS

FORMAGCAO ACADEMICA:

Licenciatura em Biologia (incompleto) UNIT - Centro Universitario do Triangulo Uberlandia - MG (1990 a 1992);
Bacharel em Direito UNIT - Centro Universitario do Triangulo Uberlandia - MG (1998 a 2003).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

ASUFUB - Associagdo dos Servidores da Universidade Federal de Uberlandia -Assistente Administrativo;
Secretaria de Educacao do Estado de Minas Gerais (E.E. Lourdes de Carvalho) - Auxiliar Administrativo;
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Secretaria de Educacao do Estado de Minas Gerais (E.E. Messias Pedreiro) - Docéncia;
Presidente de 2 ComissGes Coordenadoras de Eleicao para direcdo de Escola;
Escritério de Advocacia Dra. Luzia Chaves - Uberlandia - MG (1999);

Escritdrio de Advocacia Ferreira & Faria - Uberlandia - MG (2001 a 2003);

Advogado liberal com escritdrio profissional em Uberlandia - MG (2004 a 2005);

Membro do Conselho de Administragdo da TELEBRAS (novembro 2006/-----).

DIRETOR SUPERINTENDENTE
MANOEL ELIAS MOREIRA —
FORMACAO ACADEMICA:

Direito - Curso iniciado na UnB - Universidade de Brasilia, e diplomado em dezembro de 1972 pelo CEUB -
Centro Universitario de Brasilia - atual UniCEUB;

Administracdo - Diploma em dezembro de 1976 pelo CEUB - Centro Universitario de Brasilia - atual UniCEUB.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Militante de Advocacia em Brasilia/DF, nas Justicas Comum e Federal, em todas as instancias, desde 1971;
pertenceu ao quadro de advogados da Fundacdo de Assisténcia Juridica (FAJ), da OAB-DF;

Fundacdo Universidade de Brasilia - FUB - Area de Administracdo de Material, Assessoria da Reitoria da UnB,
Diretor Administrativo do Hospital Escola da UnB, em Sobradinho/DF(1962 a 1970);

TelecomunicagGes de Brasilia S.A - Telebrasilia - Gerente do Departamento de Material. Assistente e Diretor
Administrativo Adjunto - (1970 a 1975);

TelecomunicacBes Brasileiras S.A. - TELEBRAS - Gerente das Divisdes de Administracio de Material e
Catalogacdo, Assistente do Departamento de Geréncia de Material (1975 a 1992);

TelecomunicacBes Brasileiras S.A. - TELEBRAS - Assessor Juridico da Diretoria Colegiada e Gerente do
Departamento Juridico. Autor de mais de dois mil pareceres juridicos do interesse da TELEBRAS e empresas do
Sistema TELEBRAS - (1992 a 2006);

Telecomunicag0es Brasileiras S.A. - Gerente de Atividade no Departamento Juridico (2004 a 2006);
Diretor Superintendente da TELEBRAS (jun 2006 / ----- ).

Conselho Fiscal

GUILHERME SEVERIANO DE REZENDE VIEGAS

FORMAGCAO ACADEMICA:

Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ — Engenheiro de Producdo.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Secretaria do Tesouro Nacional - Ministério da Fazenda - Analista de Finangas e Controle. (14 anos).
Membro do Conselho Fiscal da TELEBRAS (abril 2007/-----).

MARIA TERESA DE ASSIS LOPES

FORMACAO ACADEMICA:
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Curso Superior de Matematica - Incompleto - Fundacdo Presidente Antonio Carlos - Barbacena - MG;

Curso Superior de Desenho Industrial - Fundagdo Universidade Mineira de Artes / Escola Superior de Artes
Plasticas - Belo Horizonte - MG - (1978).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

CENPLAN - Planejamento Urbano (1972 / 1973);

Cimento TUPI S.A. (1973 / 1974);

Morada Ltda. (1975 / 1975);

Dourex Industria Ltda. (1975 / 1975);

Cook Cozinhas (1976 / 1976);

Scala DecoragOes Arquitetura Paisagismo (1976 / 1976);
Morada Ltda. (1976 / 1977);

PLAMBEL - Superintendéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana (1977 / 1979);
Grafus Industrial Ltda. (1979 / 1986);

Saint Honoré Revestimentos (1987 / 1999);

Céamara dos Deputados (1999 / 2003);

Senado Federal (2003 / ----- );

Membro do Conselho Fiscal da TELEBRAS (abril 2006/-----).

RAQUEL CRISTINA FARIA

FORMAGCAO ACADEMICA:

Graduagdo em Jornalismo pela PUC/MG - 1980;

P6s-graduacdo em Marketing pela Fundagdo Getulio Vargas - 1997.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Redatora da Radio Del Rey;

Redatora da Radio Inconfidéncia;

Repdrter especial do jornal Estado de Minas;

Reporter do jornal Folha de Sdo Paulo - sucursal de Minas;
Repodrter free-lancer de revista da Editora Abril e outros veiculos;

Diretora do Sindicato de Jornalistas Profissionais de MG na gestdo de Tilden Santiago (atual embaixador
brasileiro em Cuba);

Assina desde 2004 uma coluna de politica, economia e sociedade no jornal O Tempo e quatro diarios do interior
de Minas;

Membro do Conselho Fiscal da TELEBRAS (abril 2006/-----).

ALEXANDRE RUGGIERI KOSBIAU

FORMAGAO ACADEMICA:

Pés Graduagdo ( Strictu Sensu)
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Mestre em Teoria Econdmica pela Universidade de Sdo Paulo — USP

Tese defendida em 29/06/2000

-Graduacao

Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sao Paulo ( USP)
Curso de Ciéncias econémicas concluido em 1995.

Centro Universitario de Brasilia — UNICEUB

69 Semestre de Ciéncias Juridicas ( em curso)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Analista de Financas e Controle (AFC) da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), aprovado em concurso publico
em 12/2000.

Desde 09/2008 — CONED

08/2006 a 09/2008 — COFIN

07/2002 a 08/2006 — COGEP

08-2001 a 07/2003 — SPE do Ministério da Fazenda

Durante o curso de mestrado ministrou trés cursos na area de Economia Brasileira para alunos de graduagdo da
FEA — USP

Professor da UniDF e do IESB em Brasilia - DF

FERNANDO RODRIGUES LOPES DE OLIVEIRA

FORMACAO ACADEMICA:
Curso Basico de Formacao Profissional - Academia da Forca Aérea - Rio de Janeiro;

Bacharel em Ciéncias EconOmicas - Faculdade de Economia e Administracdo - Universidade Federal Fluminense
- UFF.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Companhia de Seguros Luso-Brasileira (1970 /1972);

Companhia de Navegagao LLOYD BRASILEIRO (1973 / 1976);

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM (1976 / 1979);

Caraiba Metais S.A. - Industria e Comércio (1979 / 1983);

Superintendéncia Nacional da Marinha Mercante (1983 /1989);

Secretaria de Transportes Aquaviarios do Ministério dos Transportes (1989 / 1990);
Departamento de Marinha Mercante do Ministério dos Transportes (1990 / 1996);
Procuradoria Regional do INSS em Barbacena - MG (1996 / 1997);

Prefeitura Municipal de Barbacena (2002 / 2004);

Ministério das Comunicagdes (2005 / ----- );

Membro do Conselho Fiscal da TELEBRAS (abril 2006/-----).

PEDRO DE ALCANTARA DUTRA
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FORMAGAO ACADEMICA:
Bacharel em Direito — Uniceub — Brasilia — DF
EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Coordenador-Geral — Gabinete do Ministro / Secretaria Executiva — Ministério das Comunicages. Ingressou no
Ministério das Comunicacoes em 17 de setembro de 1973, como advogado. Exerceu as funcOes de assistente
de diretor de departamento e Assistente Juridico - Advogado da Unido. Foi assessor do Ministro, chefe de
gabinete do ministro substituto, chefe da Secretaria Nacional de ComunicagGes e substituto do secretario
nacional adjunto (Ministério da Infra-Estrutura).

ANTONIO CARLOS DA SILVA ESTEVAO

FORMACAO ACADEMICA:

Graduado em Administragdo — Faculdade de Ciéncias Contabeis e Adm. Machado Sobrinho (1977) — Juiz de
Fora — MG.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Saécio-Gerente Invest-Bem Ltda — Incentivos Fiscais - (1970 a 1974);

Gerente de Vendas Tora Reflorestamento S.A. - Juiz de Fora — MG. -(1977 a 1978);

Gerente autdnomo de investimentos Banco Bozano Simonsen S.A. Juiz de Fora — MG - (1979 a 1982);
Sdcio-Gerente AC Assessoria e Adm. Ltda - Juiz de Fora — MG — (1983 a 1999);

Conselheiro Fiscal Kordsa do Brasil Camagari — BA;

Conselheiro Fiscal Amazénia Celular S.A. Belém — PA.

ALEXANDRE PEIXOTO ESTEVAO

FORMACAO ACADEMICA:

Universidade Presidente Antonio Carlos - UNIPACF- Tecnologia em Informatica Empresarial.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Egide CTVM S/A — Agente Auténomo de Investimentos — maio/1998 a abril/2004.

Agora Sénior CTVM S/A - Agente Autdnomo de Investimentos abril/2004 a junho/2005.

Agora Sénior CTVM S/A - Gerente de captacdo de clientes - junho/2005 a setembro/2007.

Gradual CCTVM S/A — Agente auténomo de Investimentos — desde Setembro 2007 até a presente data.
NORIVAL DA SILVA

Nascido em Sdo Carlos-SP, em fevereiro de 1939, aposentado, trabalhou no Banco do Brasil de 1964 a 1994 e
no Ministério da Fazenda de 1994 a 27 de fevereiro de 2009 como analista de financas e controle. Formou-se
em Contabilidade em 1993 pela AEUDF e em Economia no ano de 1969, pela Univ. de Marilia-UNIMAR. Perito
Econdmico certificado em 11.04.2006 pelo CORECON 22 Regiao-SP. Cursos Lato Sensu: Contabilidade, Auditoria
e Analise Financeira, pela FGV. Participagdo em varios cursos de pés graduagdo e seminarios relacionados a
area econdmico-financeira e mercado. Membro do Conselho Nacional de Auditores Independentes e do
IBRACON.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenacdo criminal; (if) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii)
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qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Em atendimento ao disposto no item 12.8.b do Formulario de referéncia anexo a Instrucdo da CVM 480/09
todos os eleitos supracitados declararam que, para todos os fins de direito, nos Ultimos cinco anos nao
sofreram condenacao criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a
Comissao de Valores Mobilidrios ou condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que
tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
12.9. RELACAO CONJIUGAL, UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO

Em atendimento ao disposto no item 12.9 do Formulario de referéncia anexo a Instrugdo da CVM 480/09,
informar sobre a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores da Telebrds
N&o ha.

b. (i) administradores da Telebras e (ii) administradores de controladas das sociedades controladoras diretas e
indiretas d Telebrds

Nao ha.

¢. (i) administradores da Telebras ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos da Telebras

Nao ha.

d. (i) administradores da Telebrds e (if) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da
Telebras.

N&o ha.

12.10 RELAGOES DE SUBORDINAGCAO, PRESTAGCAO DE SERVICOS OU CONTROLE MANTIDAS NOS ULtimos 3
EXERCICIOS SOCIAIS ENTRE 0S ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E:

a. sociedade controlada, direta e indiretamente, pela Companhia
N&o ha

b. controlador direto ou indireto da Companhia

N&o ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladores ou controladas de algumas dessas pessoas

N&o ha

12.11. DESCRICAO DAS DISPOSIGCOES DE QUAISQUER ACORDOS, INCLUSIVE APOLICES DE SEGURO, QUE PREVEJAM
0 PAGAMENTO OU O REEMBOLSO DE DESPESAS SUPORTADAS PELOS ADMINISTRADORES, DECORRENTES DA
REPARACAO DE DANOS CAUSADOS A TERCEIROS OU A COMPANHIA, DE PENALIDADES IMPOSTAS POR AGENTES
ESTATAIS, OU DE ACORDOS COM O OBJETIVO DE ENCERRAR PROCESSOS ADMINISTRATIVOS OU JUDICIAIS, EM
VIRTUDE DO EXERCICIO DE SUAS FUNCOES.
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Nao ha
12.12. OUTRAS INFORMAGCOES QUE A COMPANHIA JULGUE RELEVANTES

N3o ha informag0es relevantes para esse item.

13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. POLITICA E PRATICA DE REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E
NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL, DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO,
FINANCEIRO E DE REMUNERAGAO, ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS:

A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS é definida pelo Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestdao que, por meio do Departamento de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais — DEST, encaminha a planilha contendo a discriminacdo das parcelas que compdem a
remuneracdo dos Administradores (Diretoria e Conselho de Administracdo) desta empresa, remetida a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, com vistas a subsidiar a decisdo do acionista majoritario por
ocasido da realizacdo da Assembléia Geral de Acionistas,

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo;

A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS é definida pelo Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestdao, por meio do Departamento de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais — DEST

Conselho de Administracao e Conselho Fiscal
Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria
b) Composicao da remuneracao:

A DEST sugeriu ao acionista majoritario, que aprovou a seguinte composicdo de remuneragao:
Honorarios;

13° Salério;

Adicional de Férias;

Abono Pecuniario de Férias;

Auxilio Alimentagdo;

Auxilio Moradia;

Seguro de Vida em Grupo;

Assisténcia Hospitalar, Médica e Odontoldgica e Auxilio Medicamentos.

i. Descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
Honorarios: retribuigdo mensal,

130 Salario: honorario extra a ser concedido 1 (uma) vez ao ano;

Adicional de Férias: parcela correspondente a 1/3 do honorario a ser concedido ao diretor por ocasido de férias;
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Abono Pecuniario de Férias: parcela correspondente a 1/3 da soma do honorario e adicional de férias, no caso
da opcdo por férias de 20 dias;

Auxilio Alimentacdo: parcela indenizatdria para reembolso de despesas com alimentacdo;

Auxilio Moradia: parcela indenizatéria a ser concedido em conformidade com o Decreto n® 3.255, de
19.11.1999;

Seguro de Vida em Grupo: parcela destinada a cobertura de 50% do valor do prémio de seguro de vida em
grupo;

Assisténcia Hospitalar, Médica e Odontoldgica e Auxilio Medicamentos (Beneficios Sociais): parcelas destinadas
a reembolso com despesas para o tratamento de salde.

NOTA: Os honorarios dos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal, sdo fixados em um décimo da
remuneracdo média mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a: adicional e
abono pecuniario de férias, auxilio alimentacdo, auxilio moradia, seguro de vida em grupo e beneficios sociais.

ii.Proporcao de cada elemento na remuneracao total

- Honorarios: 61,22%

- 13° Salario: 5,10%

- Adicional de Férias: 1,70%

- Abono Pecuniario de Férias: 2,27%

- Auxilio Alimentacdo: 1,24%

- Auxilio Moradia: 5,75%

- Seguro de Vida em Grupo: 0,26%

- Assisténcia Hospitalar, Médica e Odontoldgica e Auxilio Medicamentos (Beneficios Sociais): 2,55%
- Honordrios do Conselho de Administragao: 19,90%

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS é definida pelo Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio do Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais — DEST

iv. razoes que justificam a composicao da remuneragao

A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS é definida pelo Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio do Departamento de Coordenacao e Governanga das Empresas
Estatais — DEST

¢) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento
da remuneragdo;

A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS é definida pelo Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio do Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas
Estatais — DEST

d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucido dos indicadores de desempenho
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A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS é definida pelo Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio do Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais — DEST

e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e longo
prazo;

A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS é definida pelo Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestdao, por meio do Departamento de Coordenacao e Governanga das Empresas

Estatais — DEST

f) existéncia de remuneracio suportada por controladas, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao aplicavel

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienacéo do controle societdrio da Companhia

N3o aplicavel
13.2. REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E PREVISTA PARA O

EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO
FISCAL:

30/04/2010 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Fiscal
NUmero de membros 6 2 5 13
Remuneragao fixa anual (em R$)
Salario / pro-labore 48.039,00 160.130,00 40.185,00 248.354,00
Beneficios diretos e indiretos N/A 3.877,00 N/A 3.877,00
Participagdo em comités N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneragao variavel N/A N/A N/A N/A
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participagao nos resultados N/A N/A N/A N/A
Participagdo em reunides N/A N/A N/A N/A
164.007,00Comissoes N/A N/A N/A N/A
Outros (ILP) N/A N/A N/A N/A
Encargos N/A N/A N/A N/A
Beneficios pds-emprego N/A N/A N/A N/A
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Beneficios pela cessdo do exercicio do N/A N/A N/A N/A
cargo

Remuneragdo baseada em agoes N/A N/A N/A N/A
Total Geral 48.039,00 | 164.007,00 40.185,00 | 252.231,00
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2009 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administraca Fiscal
o
NUmero de membros 6 2 5 13
Remuneragdo fixa anual (em R$)
Salario / proé-labore 141.727,00 478.686,00 119.891,00 740.304,00
Beneficios diretos e indiretos N/A 10.927,00 N/A 10.927,00
Participacdo em comités N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneragdo variavel N/A N/A N/A N/A
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participacao nos resultados N/A N/A N/A N/A
Participacdo em reunides N/A N/A N/A N/A
164.007,00Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros (ILP) N/A N/A N/A N/A
Encargos N/A N/A N/A N/A
Beneficios pds-emprego N/A N/A N/A N/A
Beneficios pela cessdo do exercicio do N/A N/A N/A N/A
cargo
Remuneragao baseada em acgdes N/A N/A N/A N/A
Total Geral 141.727,00 489.613,00 | 119.891,00 | 751.231,00
2008 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Fiscal
NUmero de membros 5,6 2 5 12,6
Remuneragdo fixa anual (em
R$)
Salario / pré-labore 128.063,00 465.275,00 116.339,00 | 709.677,00
Beneficios diretos e N/A 10.235,00 N/A 10.235,00
indiretos
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Participacao em N/A N/A N/A N/A
comités
Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneragdo variavel N/A N/A N/A N/A
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participacao nos N/A N/A N/A N/A
resultados
Participacao em N/A N/A N/A N/A
reunioes
164.007,00Comissoes N/A N/A N/A N/A
Outros (ILP) N/A N/A N/A N/A
Encargos N/A N/A N/A N/A
Beneficios pds-emprego N/A N/A N/A N/A
Beneficios pela cessdo do N/A N/A N/A N/A
exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em N/A N/A N/A N/A
acdes
Total Geral 128.063,00 475.510,00 116.339,00 | 719.912,00
2007 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdao Fiscal
Numero de membros 58 2 5 12,8
Remuneragao fixa anual (em
R$)
Salario / pro-labore 132.744,00 446.321,00 111.590,00 690.655,00
Beneficios diretos e N/A 10.634,00 N/A 10.634,00
indiretos
Participagao em N/A N/A N/A N/A
comités
Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneragao variavel N/A N/A N/A N/A
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participagao nos N/A N/A N/A N/A
resultados
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Participacao em N/A N/A N/A N/A
reunioes
164.007,00Comissbes N/A N/A N/A N/A
Outros (ILP) N/A N/A N/A N/A
Encargos N/A N/A N/A N/A
Beneficios pds-emprego N/A N/A N/A N/A
Beneficios pela cessdo do N/A N/A N/A N/A
exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em N/A N/A N/A N/A
acoes
Total Geral 132.744,00 456.955,00 111.590,00 | 701.289,00
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REMUNERAGAO MAXIMA DOS ADMINISTRADORES DA TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A.

PREVISTA - PERIODO DE ABRIL/2010 ATE MARCO/2011.

- TELEBRAS

Itens Composigdo Diretoria abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar TOTAL
Rogerio Santanna dos Santos President
N L g e 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 230.149,46
onorarios
Manoel Elias Moreira Diretor 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 19.179,12 230.149,46
SUBTOTAL 38.358,24 38.358,24 38.358,24 38.358,24 38.358,24 38.358,24 38.358,24 38.358,24 38.358,24 38.358,24 38.358,24 38.358,24 460.298,92
. President
, Rogerio Santanna dos Santos e R R R R R R R R 19.179,12 R B 19.179,12
130 salario
Manoel Elias Moreira Diretor - - - - - - - - 19.179,12 - - 19.179,12
SUBTOTAL - - - - - - - - 38.358,24 - - 38.358,24
. President
Adicional de Rogerio Santanna dos Santos e R R R 6.393,04 R R R R R R R R 6.393,04
Férias
Manoel Elias Moreira Diretor - - - 6.393,04 - - - - - - - - 6.393,04
SUBTOTAL - - - 12.786,08 - - - - - - - - 12.786,08
Abono Pecuniario Rogerio Santanna dos Santos President
de Férias e - - - 8.524,05 - - - - - - - - 8.524,05
Manoel Elias Moreira Diretor - - - 8.524,05 - - - - - - - - 8.524,05
SUBTOTAL - - - 17.048,11 - - - - - - - - 17.048,11
Rogerio Santanna dos Santos President
Auxilio 9 e 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 4.680,00
Alimentagdo
Manoel Elias Moreira Diretor 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 4.680,00
SUBTOTAL 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 9.360,00
o . . President
Auxilio Moradia  f Rogerio Santanna dos Santos | 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 21.600,00
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Manoel Elias Moreira Diretor 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 21.600,00
SUBTOTAL 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 43.200,00
Rogerio Santanna dos Santos President
Seguro de Vida 9 e 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 990,00
em Grupo
Manoel Elias Moreira Diretor 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 82,50 990,00
SUBTOTAL 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 1.980,00
Assisténcia Rogerio Santanna dos Santos President
Hospitalar, Médica 9 e 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 9.600,00
e Odontoldgica e
Auxilio - -
Medicamentos Manoel Elias Moreira Diretor 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 9.600,00
SUBTOTAL 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 19.200,00
I) TOTAL DIRETORIA 44.503,24 44.503,24 44.503,24 74.337,43 44.503,24 44.503,24 44.503,24 44.503,24 82.861,48 44.503,24 44.503,24 44.503,24 602.231,35
Rogerio Santanna dos Santos Conselhei
9 ro 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 3.835,82 1.917,91 1.917,91 1.917,91 24.932,86
Ronaldo Dutra de Araljo Conselhei
! ro 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 3.835,82 1.917,91 1.917,91 1.917,91 24.932,86
Antonio Vicente dos Santos Conselhei
ro 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 3.835,82 1.917,91 1.917,91 1.917,91 24.932,86
Conselho de
Administragdo
Roberto Macedo de Siqueira Conselhei
q ro 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 3.835,82 1.917,91 1.917,91 1.917,91 24.932,86
Rafael Rodrigues Alves Rocha Conselhei
g ro 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 3.835,82 1.917,91 1.917,91 1.917,91 24.932,86
Denis Sant'Anna Barros Conselhei
ro 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 1.917,91 3.835,82 1.917,91 1.917,91 1.917,91 24.932,86
1I) TOTAL CONSAD 11.507,47 11.507,47 11.507,47 11.507,47 11.507,47 11.507,47 11.507,47 11.507,47 23.014,92 11.507,47 11.507,47 11.507,47 149.597,15
I1I) TOTAL GERAL (I + II) 56.010,72 56.010,72 56.010,72 85.844,91 56.010,72 56.010,72 56.010,72 56.010,72 105.876,41 56.010,72 56.010,72 56.010,72 751.828,50
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13.3. REMUNERAGAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL:

N&o had remuneragdo variavel.

13.4. PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGCOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE:

Nao ha plano de remuneragdo baseado em acgoes.

13.5. AGOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE DETIDAS, NO BRASIL OU NO EXTERIOR, E OUTROS VALORES
MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM AGOES OU COTAS, EMITIDOS PELA COMPANHIA, SEUS CONTROLADORES DIRETOS
OU INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLADAS OU SOB CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL AGRUPADOS POR ORGAO, NA DATA DE
ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

ORGAO ON PN
CA 2.004.676 4.674
CF 7.357.225 3.500.000
DIRETORIA 1

13.6. EM RELAGCAO A REMUNERAGAO BASEADA EM ACOES RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA: A) ORGAO; B) NUMERO DE MEMBROS; C) EM RELAGAO A CADA OUTORGA DE OPGOES DE
COMPRA DE AGOES; (I) A DATA DE OUTORGA; (II) QUANTIDADE DE OPGOES OUTORGADAS; (III) PRAZO PARA QUE
AS OPGOES SE TORNEM EXERCIVEIS; (IV) PRAZO MAXIMO PARA EXERCICIO DAS OPGCOES; (V) PRAZO DE RESTRIGAO
A TRANSFERENCIA DAS ACOES; (VI) PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES
GRUPOS DE OPGOES: (I) EM ABERTO NO INiCIO DO EXERCiICIO SOCIAL; (II) PERDIDAS DURANTE O EXERCICIO
socIAL; (I1I) EXERCIDAS DURANTE O EXERCiCIO SOCIAL; (IV) EXPIRADAS DURANTE O EXERCICIO SOCIAL; D)
VALOR JUSTO DAS OPCOES NA DATA DE OUTORGA; E E) DILUIGAO POTENCIAL EM CASO DE EXERCICIO DE TODAS AS
OPCOES OUTORGADAS:

N3o ha remuneracdo baseada em agGes.

13.7. EM RELAGCAO AS OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA AO
FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL: A) ORGAO; B) NUMERO DE MEMBROS; C) EM RELAGAO AS OPCOES NAO
EXERCIVEIS; (1) QUANTIDADE; (II) DATA QUE SE TORNARAO EXERCIVEIS; (III) PRAZO MAXIMO PARA EXERCICIO
DAS OPGOES; (IV) PRAZO DE RESTRICAO A TRANSFERENCIA DAS AGOES; (V) PRAZO MEDIO PONDERADO DE
EXERCICIO; (VI) VALOR JUSTO DAS OPGOES NO ULTIMO DIA DO EXERCICIO SOCIAL; E D) EM RELAGAO AS OPGCOES
EXERCIVEIS; (I) QUANTIDADE; (II) PRAZO MAXIMO PARA EXERCICIO DAS OPCOES; (III) PRAZO DE RESTRIGCAO A
TRANSFERENCIA DAS AGOES; (IV) PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO; (V) VALOR JUSTO DAS OPGOES NO
ULTIMO DIA DO EXERCICIO SOCIAL; (VI) VALOR JUSTO DO TOTAL DAS OPGOES NO ULTIMO DIA DO EXERCICIO
SOCIAL:

Nao ha opgoes.

13.8. EM RELAGAO AS OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERAGCAO BASEADA EM AGOES

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS: A)

ORGAO; B) NUMERO DE MEMBROS; C) EM RELAGAO AS OPCOES EXERCIDAS: (I) NUMERO DE AGOES; (1I) PREGO

MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO; E (III) VALOR TOTAL DA DIFERENGCA ENTRE O VALOR DE EXERCICIO E O VALOR

DE MERCADO DAS AGOES RELATIVAS AS OPGOES EXERCIDAS; E D) EM RELAGAO AS ACOES ENTREGUES INFORMAR:
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(1) NOMERO DE AGOES; (II) PRECO MEDIO PONDERADO DE AQUISIGAO; E (III) VALOR TOTAL DA DIFERENGA ENTRE
0 VALOR DE AQUISIGAO E O VALOR DE MERCADO DAS AGOES ADQUIRIDAS:

N&o ha opgGes exercidas e nem agoes entregues.

13.9. INFORMAGOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS DADOS DIVULGADOS NOS ITENS 13.6 A 13.8
(INCLUSIVE METODO DE PRECIFICAGAO DO VALOR DAS AGOES E DAS OPGCOES), INDICANDO: A) MODELO DE
PRECIFICAGAO; B) DADOS E PREMISSAS UTILIZADAS NO MODELO DE PRECIFICACAO, INCLUINDO O PREGO MEDIO
PONDERADO DAS ACOES, PRECO DE EXERCICIO, VOLATILIDADE ESPERADA, PRAZO DE VIDA DA OPGAO, DIVIDENDOS
ESPERADOS E A TAXA DE JUROS LIVRE DE RISCO; C) METODO UTILIZADO E AS PREMISSAS ASSUMIDAS PARA
INCORPORAR OS EFEITOS ESPERADOS DO EXERCICIO ANTECIPADO; E D) FORMA DE DETERMINAGAO DA
VOLATILIDADE ESPERADA; (E) SE ALGUMA OUTRA CARACTERISTICA DA OPGAO FOI INCORPORADA NA MENSURAGAO
DE SEU VALOR JUSTO:

Nao ha informacgoes para a compreensao dos dados mencionados, em vista desses dados ndo existirem.

13.10. EM RELAGCAO AOS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS:

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos diretores
estatutarios.

13.11. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DIRETORIA ESTATUTARIA E CONSELHO FISCAL EM RELACAO A0S 3
ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS:

EXERCICIO 2007 (REALIZADO)

Valor da maior Valor da menor Valor médio de
QUANT. remuneragdo individual remuneragao remuneragdo individual
ORGAO (anual) individual (anual) (anual)
DIRETORIA 2 223.264,23 223.056,75 223.160,49
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO 58 22.123,95 21.112,34 22.123,95
CONSELHO FISCAL 5 22.326,27 22.309,66 22.317,97

EXERCICIO 2008 (REALIZADO)

Valor da maior Valor da menor Valor médio de
QUANT. remuneragdo individual remuneragao remuneragdo individual
ORGAO (anual) individual (anual) (anual)
DIRETORIA 2 230.315,38 230.315,38 230.315,18
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO 56 23.031,46 11.602,44 21.126,62
CONSELHO FISCAL 5 23.089,64 23.010,07 23.050,45
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EXERCICIO 2009 (REALIZADO)
Valor da maior Valor da menor Valor médio de
QUANT. remuneragdo individual remuneragao remuneragdo individual
ORGAO (anual) individual (anual) (anual)
DIRETORIA 2 240.142,15 240.142,15 240.142,15
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 6 23.934,29 22.055,32 23.621,13
CONSELHO FISCAL 5 24.049,11 23.934,29 23.978,18

13.12 ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE ESTRUTURAM
MECANISMOS DE REMUNERAGAO OU INDENIZAGAO PARA OS ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUIGAO DO
CARGO OU DE APOSENTADORIA (INCLUSIVE CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA):

Ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos de
remuneracado ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria .

13.13. PERCENTUAL DA REMUNERAGAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DA COMPANHIA
REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL
QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME DEFINIDO PELAS
REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO

2009 2008 2007
Conselheiro de Administragdo 66,67% 64,30% 65,52%
Diretoria 100,00% 100,00% 100,00%
Conselho Fiscal 60,00% 60,00% 60,00%

13.14. VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DA COMPANHIA COMO REMUNERAGCAO DE MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR (')RGRO,
POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNGCAO QUE OCUPAM, COMO POR EXEMPLO, COMISSOES E SERVIGOS DE
CONSULTORIA OU ASSESSORIA PRESTADOS:

Nao houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do
Conselho Fiscal por qualquer razdo que nado a funcao que ocupam.

13.15. VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DOS TRES ULTIMOS EXERCiCIOS SOCIAIS DE CONTROLADORES,
DIRETOS OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DA COMPANHIA, COMO
REMUNERAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO
FISCAL DA COMPANHIA, AGRUPADOS POR ORGAO, ESPECIFICANDO A QUE TITULO TAIS VALORES FORAM
ATRIBUIDOS A TAIS INDIVIDUOS:
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Ndo ha valores reconhecidos no resultado dos trés Ultimos exercicios sociais de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia.

13.16. OUTRAS INFORMAGCOES QUE A COMPANHIA JULGUE RELEVANTES:

Nada a acrescentar.
14. RECURSOS HUMANOS

14.1. RECURSOS HUMANOS DA COMPANHIA

a) nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geogréfica)

O quadro a seguir demonstra a evolucao do quantitativo de pessoal da empresa:

QUADRO PESSOAL

Trim CEDIDOS TOTAL
EFETIVO NA TELEBRAS

ANATEL | OUTROS TOTAL

31/12/2007 6 197 42 239 245
31/12/2008 4 186 41 227 231
31/12/2009 4 183 40 223 227

b)nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo
geografica)

RECURSOS HUMANOS

POSICAO EM: TERCEIRIZADOS
31/12/2007 29
31/12/2008 27
31/12/2009 26

c)indice de rotatividade

POSICAO EM: ROTATIVIDADE(IRG)
31/12/2007 4,75
31/12/2008 3,78
31/12/2009 1,09
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d)exposicdo da Telebras a passivos e contingéncias trabalhistas

Montante das contingéncias trabalhistas
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

(em R$ milhdes)

2007 2008 2009

Provavel 196 220,7 246,7
Possivel 35 32,5 29,7
Remoto 12 13,8 7,8

TOTAL 243,0 267,0 284,2

14.2. ALTERAGCOES RELEVANTES OCORRIDAS COM RELACAO AOS NUMEROS DIVULGADOS NO ITEM 14.1 ACIMA
Nao houve alteracdes relevantes.
14.3. POLITICAS DE REMUNERAGAO DOS EMPREGADOS DA COMPANHIA, INFORMANDO

a. politica de saldrios e remuneracéo variavel

Plano de carreira e salarios

b) Politica de beneficios Beneficios médicos, odontologicos e de assisténcia a empregados
assisténcia ao empregado

A Companhia tem uma politica de beneficios que visa oferecer aos seus empregados programas de auxilio
alimentagdo, plano de saude, complementacdo de auxilio doenca, auxilio medicamentos, indenizacdo creche,
vale transporte e plano de seguridade social). Os custos desses beneficios sdo compartilhados pelos
funcionarios e pela Companhia.

Plano de participagao nos lucros

O plano de participagdo nos lucros foi instituido em conformidade com a legislagdo em vigor.

A Companhia ndo faz distribuicdo da participacdo de lucros em fungdo dos prejuizos registrados desde 1998.
Plano de carreira e salarios

Atualmente o plano de carreira e salarios da Companhia encontra-se desativado, em fungdo da sua condicdo
anterior de empresa em descontinuidade operacional. Com a integracdo da Telebras no Programa Nacional de
Banda Larga, tal plano devera, apds estudos, ser reativado.

Formacgao e treinamento

A Companhia contribui para a qualificagdo profissional de seus empregados e terceirizados, oferecendo
treinamento para o desenvolvimento de capacidades organizacionais e técnicas.

Planos de Previdéncia Privada
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Fundacéo Sistel de Seguridade Social (SISTEL)

A TELEBRAS e outras empresas do antigo Sistema TELEBRAS patrocinam planos de previdéncia privada e de
assisténcia médica aos aposentados, administrados pela Fundacdo Sistel de Seguridade Social (SISTEL). Até
dezembro de 1999, todas as patrocinadoras dos planos administrados pela SISTEL eram solidarias em relagdo a
todos os planos entdo existentes. Em 28 de dezembro de 1999, as patrocinadoras dos planos administrados
pela SISTEL negociaram condicOes para a criacdo de planos individualizados de aposentadoria por
patrocinadora e manutengdo da solidariedade apenas para os participantes ja assistidos e que se encontravam
em tal condicdo em 31 de janeiro de 2000, resultando em uma proposta de reestruturacao no Estatuto e
Regulamento da SISTEL, a qual foi aprovada pela Secretaria de Previdéncia Complementar em 13 de janeiro de
2000.

As modificacoes efetuadas no Estatuto da Sistel visaram adequa-lo a administracdo de outros planos de
beneficios, decorrentes da sua nova condicdo de Entidade Multipatrocinada, haja vista a nova realidade surgida
com a desestatizacio do Sistema TELEBRAS.

Tal versdo estatutaria contempla a reestruturagdo do Plano de Beneficios da SISTEL (PBS) em diversos planos,
com a distribuicdo escritural dos encargos e a correspondente parcela patrimonial que compde o patriménio da
SISTEL entre diversos planos de beneficios previdenciarios, divididos em “Plano PBS - A” e “Planos de
Patrocinadoras”. A segregacao contabil dos referidos planos foi implementada pela SISTEL a partir de 1° de
fevereiro de 2000.

A partir de dezembro de 2000, atendendo ao que dispde os art. 52 e 6° da Emenda Constitucional n° 20, de 15
de dezembro de 1998, passou a ser utilizada, na determinacdo do custeio desses planos, a paridade
contributiva entre patrocinadora e empregados, decisdo que foi ratificada pelo Conselho de Curadores da
Fundagdo Sistel de Seguridade Social em Reunido Extraordindria realizada em 29 de novembro de 2000,
passando a contribuicdo previdencial devida pela patrocinadora a ser de 8% (oito por cento) sobre a folha de
salarios dos seus empregados participantes do plano.

Assim, a TELEBRAS é patrocinadora dos seguintes planos:
PBS - A

E um plano de beneficio definido e estd sujeito a aportes de recursos das patrocinadoras, caso ocorra
insuficiéncia de ativos para garantir a suplementagao de aposentadoria dos participantes no futuro.

E composto por participantes de todas as patrocinadoras assistidos do Plano de Beneficios da Sistel (PBS), ja
aposentados até 31 de janeiro de 2000, mantida a solidariedade de todas as patrocinadoras do plano, entre si,
e com a Sistel.

PBS — TELEBRAS

E um plano de beneficio definido e esta sujeito a aportes de recursos da TELEBRAS, caso ocorra insuficiéncia de
ativos para garantir a suplementacdo de aposentadoria dos participantes no futuro.

E composto por participantes que ainda ndo estavam aposentados em 31 de janeiro de 2000 e vinculados ao
Plano da TELEBRAS, ndo mais havendo a solidariedade entre as patrocinadoras dos planos administrados pela
Sistel.

Em 26/9/2008, foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) a Portaria n® 2.537, da Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC), que aprovou o novo regulamento do PBS-TELEBRAS, contemplando a distribuicdo do
superavit do Plano, conforme dispde o seu Capitulo XIV (Secdes I, II, III e IV). Em 24/4/2009 o novo
regulamento foi aprovado pelo Departamento de Coordenagdo e Controle das Empresas Estatais (DEST) por
meio do Oficio n® 314/2009/MP/SE/DEST.
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O regulamento do PBS-TELEBRAS passa a ter um Capitulo especifico tratando da distribuicio dos recursos
excedentes do Plano (Capitulo XIV). Com o superavit, foi possivel efetuar a suspensao das contribuices futuras
da TELEBRAS, dos participantes (ativos e autopatrocinados) e dos assistidos, a partir de janeiro de 2009, bem
como a criagao de um beneficio adicional.

Anualmente serd realizada a reavaliagdo atuarial do Plano e, caso haja desequilibrio atuarial no Plano PBS-
TELEBRAS, a contribuigdo podera ser reativada, no todo ou em parte, e a renda de beneficio adicional ser
suspensa parcial ou integralmente.

PAMA

Plano de Assisténcia Médica ao Aposentado (PAMA), constituido a partir de junho de 1991, com a finalidade de
proporcionar o atendimento médico hospitalar aos participantes aposentados/beneficiarios dos Planos de
Beneficios PBS - Assistidos e PBS - Patrocinadoras, a custos compartilhados quando do uso dos beneficios.
Conforme o seu regulamento, o plano é custeado por contribuicdes das patrocinadoras a razao de 1,5% (um e
meio por cento) sobre a folha salarial mensal dos participantes ativos vinculados aos planos PBS 'S.

TELEBRASPREV

E um plano misto de previdéncia complementar denominado TELEBRASPREV, aprovado pela Secretaria de
Previdéncia Complementar, do Ministério de Previdéncia Social, em 3 de dezembro de 2002 na modalidade de
contribuicdo definida para beneficios programaveis (aposentadorias) e beneficios de riscos (auxilio-doenca,
invalidez e pensdo por morte), sendo composto por participantes que estavam no plano PBS-TELEBRAS, e ndo
estd sujeito a aportes de recursos da TELEBRAS, caso ocorra insuficiéncia de ativos para garantir a
suplementagdo de aposentadoria dos participantes no futuro, que foi implantado no primeiro semestre de 2003.

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007 os planos apresentavam as seguintes posigées contabeis, em R$ mil:

PBS - TELEBRAS e PBS - A

PBS - TELEBRAS PBS-A

2009 2008 2009 2008
ProvisDes matematicas e fundos 209.501 237.581 5.475.253 6.326.312
Outros exigiveis 24.464 3.864 430.505 121.641
Total das provisdes/fundos s e
outros exigiveis 233.965 241.445 5.905.758 6.447.953
(-) Total dos ativos dos planos 280.779 259.637 8.205.475 7.313.111
(=) Superavit acumulado 46.814 18.192 2.299.717 865.158

Durante o exercicio de 2009 a Empresa efetuou em janeiro de 2009 a contribuicdo de R$ 23 ao Plano PBS-
TELEBRAS, relativa a dezembro de 2008. A partir do fato gerador de janeiro de 2009 ndo mais efetuou
recolhimento por estar suspensa a contribuicao patronal, conforme explicacdes retro mencionadas. No exercicio
de 2008 a Empresa efetuou contribuicdes no montante de R$ 153.
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. PAMA

2009 2008
Fundos assistencial e administrativo 607.362 587.168
Outros exigiveis _26.376 27.130
Total dos fundos e outros exigiveis 633.738 614.298
Total dos ativos do plano 633.738 614.298

Durante o exercicio de 2009 a Empresa efetuou contribuicoes ao PAMA no montante de R$ 36 (R$ 34 em
2008).

. TELEBRASPREV
2009 2008
ProvisGes matematicas e fundos 344.194 403.868
Outros exigiveis 115.495 958
Total das provisdes/fundos e outros exigiveis 459.689 404.826
(-)Total do ativo do plano 466.120 406.783
(=) Superavit acumulado 6.431 1.957

Durante o exercicio de 2009, a Empresa efetuou contribuicdes ao TELEBRASPREV no montante de R$ 466 (R$
456 em 2008).

Contabilizacdo de Planos de Beneficios a Empregados

Apesar dos planos estarem superavitarios, nenhum ativo ou resultado desses planos foi reconhecido pela
patrocinadora, em razao da impossibilidade legal de reembolso desses ganhos.
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1) Conciliacdo dos Ativos e Passivos
2009

PBS-
ASSISTIDOS PBS-TELEBRAS TELEBRASPREV PAMA

Total do passivo atuarial 311.152 74.628 133.585 39.542

Valor justo dos ativos do plano (534.808) (245.187) (293.402) (14.763)

Valor presente das obrigacdes em
excesso ao valor justo dos ativos (223.656) (170.559) (159.817) 24.779

Ajustes p/ diferimentos permitidos -

(Ganhos)/P. atuariais ndo reconhec. - - - -

Passivo/(Ativo) atuarial liquido (223.656) (170.559) (159.817) 24.779

2008

PBS-
ASSISTIDOS PBS-TELEBRAS TELEBRASPREV PAMA

Total do passivo atuarial 278.920 63.117 182.472 26.926

Valor justo dos ativos do plano (489.538) (237.689) (305.368) (13.421)

Valor presente das obrigacbes em
excesso ao valor justo dos ativos (210.618) (174.572) (122.896) 13.505

Ajustes p/ diferimentos permitidos —
(Ganhos)/P. atuariais ndo reconhec. (76.577) - - -
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Passivo/(Ativo) atuarial liquido (134.041) (174.572) (122.896) 13.505

2) Movimentacdo do ativo/ passivo atuarial liquido

PBS-
ASSISTIDOS PBS-TELEBRAS TELEBRASPREV PAMA

(Ativo) passivo liquido em

31.12.2008 (134.041) (174.572) (122.896) 13.505
Despesa (receita) reconhecida do
resultado do ano anterior (48.105) (25.734) (21.111) 1.472
Contribuigdo  da Patrocinadora
vertidas no ano - (29) - (23)
(Ganhos) ou perdas atuariais
reconhecidos (41.510) 29.776 (15.810) 9.825
(Ativo) passivo liquido em
31.12.2009 (223.656) (170.559) (159.817) 24.779

3) Movimentacao do passivo atuarial

PBS-
ASSISTIDOS PBS-TELEBRAS TELEBRASPREV PAMA

Passivo atuarial em 31.12.2008 278.920 63.117 136.663 26.926

Custo do servigo corrente bruto (com

juros) - 143 85 50
Juros sobre obrigacao atuarial 33.264 7.536 16.330 3.187
Beneficios pagos no ano* (30.335) (4.997) (6.814) (1.533)

ContribuicGes de participante vertidas
no ano (aplicavel somente a partir de
2009) - 91 - -

Obrigacoes — (G)/P 5.707 2.119 (21.157) 7.762

Valor das obrigacdes calculadas no fim
do ano com base nas premissas do

ano anterior 287.556 68.009 125.107 36.392
(Ganhos)/Perdas nas obrigagdes
decorrente da alteragao de
premissas** 23.596 6.619 8.478 3.150
Passivo atuarial em 31.12.2009 311.152 74.628 133.585 39.542
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*Beneficios pagos no ano (parcela BD) — TELEBRASPREV.
**(Ganhos)/Perdas apurados em decorréncia da atualizagdo da taxa de desconto em 31/12/2009.

2) Movimentacao dos ativos dos planos

PBS-
ASSISTIDOS PBS-TELEBRAS TELEBRASPREV PAMA

Valor justo dos ativos dos
planos em 31.12.2008 489.538 237.689 259.559 13.421

Beneficios pagos no ano (30.335) (4.997) (6.814) (1.532)

Contribuicdo de participante
vertidas no ano (1) - 91 - -

Contribuicao de patrocinadora
vertidas no ano (1) - 29 - 23

Rendimento efetivo dos ativos
no ano (2) 75.605 12.375 40.657 2.851

Valor justo dos ativos dos
planos em31/12/2009 534.808 245.187 293.402 14.763

(1) PBS — TELEBRAS - as contribuicées para o plano foram suspensas no decorrer do
exercicio de 2009, gerando variacdo expressiva entre o valor esperado de contribuicées
de participante e de patrocinadora para este periodo e o valor das contribuicoes
efetivamente vertidas.

(2) PBS — TELEBRAS — a SISTEL tem adotado politica de constituicao de Fundos
Previdenciais para protecdo do plano contra oscilacées de risco e para constituicdo de
provisoes para alteracoes futuras de premissas. Os recursos que sdo transferidos do
patriménio liquido do plano para estes Fundos afetam a rentabilidade do plano na forma
apresentada nesta reconciliacdo, a qual pode expressar montante inferior aos
rendimentos efetivamente auferidos.

Plano de Assisténcia Médica ao Aposentado — PAMA

A Administracdo da Empresa, com base na opinido de seus consultores juridicos e dos
consultores juridicos e atuariais da SISTEL, entende que o compromisso das
patrocinadoras do PAMA, com a SISTEL, é de natureza nao atuarial, caracterizando como
um Plano de Contribuicdo Definida, posto que pode ser alterado no nivel de cobertura ou
até mesmo liquidado, se constatado que o ativo ndo corresponde a prestacdo de servi¢cos
previstos.

Embora a Empresa esteja suportada por opiniées de seus consultores juridicos e
atuariais, quanto a caracterizacdo do PAMA como um plano de contribuicdo definida, ndo
existe garantia de que questionamentos judiciais ndo poderdo advir, resultando em um
eventual contencioso futuro. Assim, a Administracdo da TELEBRAS, objetivando ser
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transparente com os seus acionistas, informa que caso o PAMA tivesse de ser avaliado
atuarialmente nos moldes de um plano de beneficio definido, considerando a
participacdo proporcional da TELEBRAS nos ativos e passivos do plano multipatrocinado
para 31 de dezembro de 2009, o valor estimado das obrigacées em excesso ao valor
Jjusto dos ativos do plano, e, portanto, seu eventual passivo liquido atuarial contingente,
seria da ordem de R$ 24.779 (R$ 15.505 em 2008).

3) Despesas (Receitas) previstas para 2010

PBS-

ASSISTIDOS PBS-TELEBRAS TELEBRASPREV PAMA
Juros sobre obrigacOes atuariais 32.849 7.962 14.270 4.277
Rendimento esperado dos ativos
do plano (49.100) (24.460) (30.163) (1.303)
(Ganhos) ou perdas atuariais ndo
reconhecidos - - - -
Custo do servico corrente (com
juros) - 362 75 63
Aumento do passivo (ativo) na
adocao deste pronunciamento
nao reconhecido - - - -
Total da despesa (receita) bruta
a ser reconhecida (16.251) (16.136) (15.818) 3.037
Contribuicbes  esperadas  de
participante para o préximo ano
(parcela BD) - - - -
Total da despesa (receita) bruta
a ser reconhecida (16.251) (16.136) (15.818) 3.037
Valor esperado das contribuigdes
definidas de patrocinadora - - 359 -

NGo inclui despesa administrativa esperada para o ano de 2010 para os planos: PBS-ASSISTIDOS e PBS-
TELEBRAS.

TELEBRASPREV — o custo do servico corrente relativo a parcela BD do plano com juros.

Ressaltamos que os valores demonstrados acima ndo serao contabilizados pela Empresa.

Pagina 85 de 98



4) Premissas Atuariais adotadas nos calculos em 2009

PBS-
ASSISTID PBS- TELE-
0S TELEBRAS BRASPREV PAMA
Taxa de desconto nominal da obrigacdo atuarial: 11,08% 11,08% 11,08% 11,08%
Taxa de rendimento nominal esperada sobre ativos do
plano: 9,44% 10,09% 10,45% 9,42%
Nao Nao
Indice estimado de aumento nominal de salérios: Aplicavel 4,20% 4,20% Aplicavel
Nao
Indice estimado de aumento nominal de beneficios: 4,20% 4,20% 4,20% Aplicavel
Taxa anual de crescimento dos custos médicos: - - - 7,33%
Custo anual per capita dos servicos médicos R$
(calculado na idade de 35 anos) - Grupo PAMA-PCE - - - 522
Custo anual per capita dos servicos médicos R$
(calculado na idade de 35 anos) - Grupo PAMA - - - 986
Agravamento na utilizacdo dos servicos médicos (para
cada 1 ano adicional de idade) - - - 4,00%
Taxa anual estimada da inflagdo no longo prazo: 4,20% 4,20% 4,20% 4,20%
Tabua biométrica de mortalidade geral: *AT83 *AT83 *AT83 *AT83
Tabua biométrica de mortalidade de invalidos: IAPB57 IAPB57 IAPB57 IAPB57
Nao
Tabua biométrica de entrada em invalidez: Aplicdvel Mercer Dis. Mercer Dis.  Mercer Dis.

Outras informacoes:

1) *AT83 é segregada por sexo em todos os planos.

2) A taxa de rotatividade esperada ndo se aplica ao PBS-ASSISTIDOS, e nula nos planos o PBS-TELEBRAS e
PAMA. No plano TELEBRASPREV é de 0,15/(tempo de servico + 1) e nula a partir dos 50 anos.

3) A probabilidade de ingresso em aposentadoria nao se aplica ao PBS-ASSISTIDOS e nos planos PBS-
TELEBRAS E TELEBRASPREV é de 100% na primeira elegibilidade a um beneficio pelo Plano.

4) Com referéncia ao PAMA, a idade prevista para a elegibilidade ao uso dos servigos médicos é de 5% ao
atingir 52 anos de idade e 10 de participacdo, 3% a cada ano subseqliente, 100% na elegibilidade a
aposentadoria normal.

¢) Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos empregados ndo-administradores

N&o aplicavel.
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14.4. RELACOES ENTRE A COMPANHIA E O SINDICATO DE SEUS EMPREGADOS

Em 31 de dezembro de 2009, cerca de 38% de todos os empregados da Companhia eram membros de
sindicatos de trabalhadores filiados Sindicato dos Trabalhadores em Telecomunicagdes do Distrito Federal -
SINTTEL-DF .0 Acordo Coletivo de Trabalho com o SINTTEL-DF, relativo ao periodo de 01/12/2009 a
30/11/2010, ndo foi firmado até a presente data. Ainda que as negociagbes encontrem-se em andamento, a
Telebras concedeu um reajuste dos salarios dos empregados da Empresa em 5,5%, a partir de 1/12/2009, bem
como efetuou o adiantamento de 50% do 13°. salario, no més de margo/2010.

15.CONTROLE

15.1 IDENTIFICAGAO DO ACIONISTA OU GRUPO DE ACIONISTAS CONTROLADORES

15.1 - Informagdes dos acionistas - Itensa, b, ¢, d, e f, g

a B C d e f g
a) Nacion CNPJ/CPF Quantidade Quantidade % % % Participant
Acioni alidad detido edo
sta e ON PN ON PN em acordo de
relaca acionistas
0 ao
capital
social
Unido Brasileir  00336701/0001/04  797.188.353.086 11.466.400 89,88 0,00 72,67 ndo

a

Data
da
Ultim
a
altera
Gao

19/fe
v/200
9

h) Informacdes dos controladores diretos e indiretos dos acionistas pessoas juridicas da Companhia, até os

controladores que sejam pessoas naturais:

Nao se aplica

15.2 IDENTIFICAGCAO DO ACIONISTA OU GRUPO DE ACIONISTAS CONTROLADORES

Nao se aplica

15.3 DISTRIBUIGCAO DO CAPITAL, CONFORME APURADO NA ULTIMA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS:

Descrigao Composicdao com base na AGO de 6/4/2010
a) Numero de acionistas pessoas fisicas 2.097.932

b) Nimero de acionistas pessoas juridicas 213.165

c) Numero de investidores institucionais 905

d) Nimero de agbes em circulagdo, por classe e espécier

Ordinarias: 68.760.486.769

Preferenciais: 210.018.025.986,00

15.4 ORGANOGRAMA DOS ACIONISTAS DA COMPANHIA, IDENTIFICANDO TODOS OS CONTROLADORES DIRETOS E
INDIRETOS BEM COMO OS ACIONISTAS COM PARTICIPAGAO IGUAL OU SUPERIOR A 5% DE UMA CLASSE OU ESPECIE
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DE ACOES DESDE QUE COMPATIVEL COM AS INFORMAGOES APRESENTADAS NOS ITENS 15.1. E 15.2.
(APRESENTAGAO FACULTATIVA):

Nao aplicavel.

15.5 INFORMAGOES SOBRE ACORDOS DE ACIONISTAS REGULANDO O EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO OU A
TRANSFERENCIA DE AGOES DA COMPANHIA, ARQUIVADOS NA SEDE DA COMPANHIA E DOS QUAIS O CONTROLADOR
SEJA PARTE:

Nao ha acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

15.6. ALTERAGOES RELEVANTES NAS PARTICIPAGOES DOS MEMBROS DO GRUPO DE CONTROLE E
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA:

Nao aplicavel.
15.7 OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA JULGUE RELEVANTE:

Nao ha outras informacoes relevantes.

16. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

16.1. REGRAS, POLITICAS E PRATICAS DA COMPANHIA QUANTO A REALIZACAO DE TRANSAGOES COM PARTES
RELACIONADAS (CONFORME DEFINIDAS PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO):

As transacOes com partes relacionadas a Companhia sdo realizadas observando-se os pregos e condicdes usuais
de mercado,ndo gerando qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou a quaisquer outras partes.

16.2. EM RELAGAO AS TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS QUE, SEGUNDO AS NORMAS CONTABEIS, DEVAM
SER DIVULGADAS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS OU CONSOLIDADAS DA COMPANHIA E QUE
TENHAM SIDO CELEBRADAS NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS OU ESTEJAM EM VIGOR NO EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE:

Transagoes com partes relacionadas

As principais partes relacionadas sao as instituicdes governamentais, com as quais as seguintes transagoes
foram realizadas, excluindo impostos e transagdes similares:

R$ mil
2009 2008 2007
Receitas:
Juros em depdsitos com o Banco do Brasil S.A. ........ 26.045 9.649 10.232
Anatel - - 2
2009 2008 2007
Ativos:
Depositos no Banco do Brasil S.A. . 278.956 77.183 83.972
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Saldrios e outros custos recuperaveis da Anatel e outros o6rgaos 5.800 5.754 5.871

governamentais

A TELEBRAS é reembolsada pela ANATEL pelos custos de salarios, provisdo para férias e encargos sociais
incorridos em relacdo aos empregados cedidos a ANATEL. Os valores relativos ao PISP (12 salarios) ndo sdo
reembolsados. Os custos reembolsaveis sdo contabilizados como valores a recuperar e ndo sdo registrados no
resultado da TELEBRAS.

16.3. EM RELAGCAO A CADA UMA DAS TRANSAGOES OU CONJUNTO DE TRANSACOES MENCIONADOS NO ITEM 16.2
ACIMA OCORRIDAS NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL: (A) IDENTIFICAR AS MEDIDAS TOMADAS PARA TRATAR DE
CONFLITOS DE INTERESSES; E (B) DEMONSTRAR O CARATER ESTRITAMENTE COMUTATIVO DAS CONDIGOES

PACTUADAS OU O PAGAMENTO COMPENSATORIO ADEQUADO

A aprovagdo das operagGes com partes relacionadas é também submetida a aprovacdo dos 6rgdos decisorios da
Companhia, conforme regras previstas em no Estatuto Social da Companhia.

17. CAPITAL SOCIAL

17.1. CoMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Espec~|e das Quantuilade de a) capital emitido b) capital subscrito . <) cap_| tal .d) prazt.) "a[a
Acgodes acoes integralizado integralizacao
Ordinarias 886.959.131.950 266.138.817,41 266.138.817,41 266.138.817,41 N&o aplicavel
Preferenciais 210.029.997.060 153.315.726,36 153.315.726,36 153.315.726,36 N&o aplicavel
Total 1.096.989.129.010 R$419.454.543,77 | R$419.454.543,77 R$419.454.543,77 -

17.2. AUMENTOS DE CAPITAL NOS ULTIMOS TRES EXERCICIOS SOCIAIS

a) O dltimo aumento de capital se deu em 19 de fevereiro de 2009. b) A deliberacdo se deu por meio de
Assembléia Geral Extraordindria. c) As acOes foram emitidas em 19 de fevereiro de 2009. d)O aumento foi de
capital foi de R$200 milhdes. e) Foram emitidas 540.540.540.540 acOes ordinarias. f) O preco de emissao foi
R$0,037 por lote de mil agdes. g)A integralizacdo foi em dinheiro. h) O critério para determinacao do valor de
emissdo foi a média ponderada dos 20 Ultimos preg0es. i) a subscricdo foi particular. J) O percentual de
aumento representou 91,13%.

17.3 DESDOBRAMENTOS, GRUPAMENTOS E BONIFICAGOES

Desde margo de 1990, ndo houve nenhum desdobramento, grupamento ou bonificagdo de agdes de emissdo da
Companhia.

a. data da deliberacéo

Nao se aplica

b. quantidade de agdes antes da aprovagdo, separadas por classe e espécie
Nao se aplica

C. quantidade de agles depois da aprovagdo, separadas por classe e espécie
Nao se aplica
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17.4. REDUCOES DO CAPITAL SOCIAL
Nao aplicavel
17.5. OuTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

Nao disponivel outras informacoes relevantes

18. VALORES MOBILIARIOS
18.1. DESCREVER 0S DIREITOS DE CADA CLASSE E ESPECIE DE ACAO

a) Direito a dividendos

Os dividendos serao pagos prioritariamente as acoes preferenciais até o limite da preferéncia; a seguir, serdo
pagos aos titulares de agbes ordinarias até o mesmo limite das agGes preferenciais; o saldo, se houver, sera
rateado por todas as agdes, em igualdade de condigdes.

Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracdo sobre o capital proprio, devidos ao Tesouro
Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic, a partir
do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratorios quando esse recolhimento ndo se verificar na data fixada pela Assembléia Geral.

Salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral, os dividendos serdo pagos "pro rata" dia, subseqliente ao
da realizacdo do capital.

Os 6rgdos da administracdo poderdo pagar ou creditar juros sobre o capital proprio nos termos do artigo 99,
paragrafo 79, da Lei 9249/95, de 26/12/95 e legislacdo e regulamentagdo pertinentes, até o limite dos
dividendos minimos obrigatorios de que trata o artigo 202, da Lei 6404/76, os quais serdo imputados a esses
mesmos dividendos, mesmo quando incluidos no dividendo minimo das agGes preferenciais.

Salvo deliberagdo em contrario da Assembléia Geral, a Companhia efetuara o pagamento dos dividendos ou dos
juros sobre o capital préprio, devido aos acionistas, no prazo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que
forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social correspondente, observadas as normas legais
pertinentes.

A Companhia podera, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, antecipar valores aos seus
acionistas, a titulo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, sendo estes corrigidos pela Taxa SELIC,
desde a data do efetivo pagamento até o encerramento do respectivo exercicio social, na forma prevista no Art.
204 da Lei n.° 6.404, de 15.12.76.

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor da Sociedade.

b.dlireito de voto

AgGes Ordinarias

A cada agdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagGes da Assembléia Geral.

AgOes Preferenciais

As ag0es preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital e

no pagamento de dividendos, ndo cumulativos, de 6% (seis por cento) ao ano, sobre o valor resultante da
divisao do capital subscrito pelo nimero total de acdes da Sociedade.
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c.conversibilidade em outra classe ou espécie de acdo, indicando:
i.condigbes

ii.efeitos sobre o capital social
Nao se aplica.
d.direitos no reembolso de capital
As acBes preferenciais é assegurada prioridade no reembolso de capital.
e.direito a participacdo em oferta publica por alienacdo de controle
Nao se aplica.

f.restrigoes a circulagcdo
Nao se aplica.
g.condicdes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobilidrios

Nao se aplica.

18.2. DESCRIGAO, SE EXISTIREM, AS REGRAS ESTATUTARIAS QUE LIMITEM O DIREITO DE VOTO DE ACIONISTAS
SIGNIFICATIVOS OU QUE OS OBRIGUEM A REALIZAR OFERTA PUBLICA

O Estatuto Social da Companhia ndo contém regras que limitem o direito de voto de acionistas significativos,
bem como, ndo possui regras que os obriguem a realizar oferta publica.

18.3. DESCRICAO DAS EXCEGOES E CLAUSULAS SUSPENSIVAS RELATIVAS A DIREITOS PATRIMONIAIS OU
POLITICOS PREVISTOS NO ESTATUTO

Nao se aplica
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18.4 A TABELA ABAIXO CONTEM AS INFORMAGOES DE VOLUME DE NEGOCIACOES BEM COMO MAIORES E MENORES
COTAGOES DOS VALORES MOBILIARIOS NEGOCIADOS EM BOLSA DE VALORES OU MERCADO DE BALCAO
ORGANIZADO, EM CADA UM DOS TRIMESTRES DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS

Trimestre Valor maximo (R$) lote de | Valor  minimo(R$)
Volume de Negociacao (R$ 1,00) mil lote de mil

TELB3 TELB4 TELB3 TELB4 TELB3 TELB4
172007 359.633,00 3.781.966,00 0,12 0,07 0,09 0,05
272007 191.744,00 1.937.687,00 0,11 0,06 0,09 0,05
372007 144.326,00 2.879.070,00 0,10 0,06 0,08 0,04
472007 48.758.339,00 443.036.730,00 0,97 0,99 0,08 0,04
172008 46.240.866,00 | 971.148.767,00 0,91 0,95 0,37 0,40
272008 9.011.092,00 | 288.930.445,00 0,58 0,60 0,18 0,16
372008 7.306.126,00 51.890.190,00 0,28 0,30 0,13 0,12
472008 4.262.103,00 157.691.987,00 0,53 0,47 0,09 0,10
172009 7.745.134,00 146.279.230,00 0,74 0,44 0,33 0,24
272009 4.024.193,00 110.900.750,00 0,45 0,41 0,32 0,25
372009 6.118.249,00 95.934.315,00 0,70 0,42 0,40 0,30
472009 20.613.214,00 845.094.373,00 0,98 0,98 0,57 0,38

18.5. DESCRICAO DE OUTROS VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS QUE NAO SEJAM ACOES
Nao se aplica

18.6. MERCADOS BRASILEIROS NOS QUAIS OS VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA COMPANHIA SAO
ADMITIDOS A NEGOCIACAO

O principal mercado de negociacdo das agGes ordinarias e agOes preferenciais da Companhia é a
BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros de Sao Paulo.

18.7. CLASSE E ESPECIE DE VALOR MOBILIARIO ADMITIDA A NEGOCIAGAO EM MERCADOS ESTRANGEIROS
Nao se aplica
18.8 DESCRICAO DAS OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUICAO EFETUADAS PELA COMPANHIA OU POR TERCEIROS,

INCLUINDO CONTROLADORES E SOCIEDADES COLIGADAS E CONTROLADAS, RELATIVAS A VALORES MOBILIARIOS DA
COMPANHIA
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Nao houve qualquer emissao de valores mobilidrios pela Companhia no exercicio nos ultimos 3 anos.

18.9. DESCRICAO DAS OFERTAS PUBLICAS DE AQUISICAO FEITAS POR NOS RELATIVAS A ACOES DE EMISSAO DE
TERCEIRO

Nao houve qualquer oferta publica de aquisicdo feita pela Telebras relativas a acdes de emissdo de terceiro

18.10. OuTrRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

Nao existem outras informagOes relevantes sobre este item “18”.

19. PLANOS DE RECOMPRA E VALORES MOBILIARIOS EM TESOURARIA
19.1. PLANOS DE RECOMPRA

Nao se aplicam

19.2. MOVIMENTACAO DE VALORES MOBILIARIOS MANTIDOS EM TESOURARIA

Agoes ordinarias

2007 2008 2009
Preco Preco Preco
médio médio médio
ponderado ponderado ponderado
Valor de Valor de Valor de
Quantidade total aquisicao | Quantidade total aquisicao | Quantidade total aquisicao
Saldo Inicial 19.366.081 | 110.904,56 0,005727 19.366.081 | 110.904,56 55,90 19.366.081 | 110.904,56 0,005727
Aquisi¢es 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00
Alienagdes 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00
Cancelamentos 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00
Saldo Final 19.366.081 | 110.904,56 0,005727 19.366.081 | 110.904,56 0,005727 19.366.081 | 110.904,56 0,005727

19.3. VALORES MOBILIARIOS MANTIDOS EM TESOURARIA

Acoes ordinarias 31 de dezembro de 2009
a. Quantldafle de agdes ordinarias mantidas 19.366.081

em tesouraria

b. Preco médio ponderado de aquisicao n/a

c. Data da aquisicao n/a

d. Percentual em relagdo as agdes ordinarias n/a

em circulagdo
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19.4. OuTrRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

N3o ha outras informacdes releventes.

20. POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS

20.1. POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS DE SUA EMISSAO PELOS ACIONISTAS
CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DIRETORES, MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DO
CONSELHO FISCAL E DE QUALQUER ORGAO COM FUNGOES TECNICAS OU CONSULTIVAS, CRIADO POR DISPOSIGAO
ESTATUTARIA, INCLUSIVE A) DATA DE APROVAGAO; B) PESSOAS VINCULADAS; C) PRINCIPAIS CARACTERISTICAS; E
D) PREVISAO DE PERIODOS DE VEDAGAO DE NEGOCIAGAO E DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS ADOTADOS PARA
FISCALIZAR A NEGOCIAGAO EM TAIS PERIODOS:

a. data de aprovacao
18 de julho de 2002.
b. pessoas vinculadas

Considera-se o acionista controlador, membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal
e de quaisquer drgaos com fungbes técnicas ou consultivas atualmente previstos, ou que vierem a ser previstos
no Estatuto Social da TELEBRAS, funcionarios e executivos com acesso a informacdo relevante. Considera-se
ainda como pessoa vinculadas, quem quer que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posicdo na Telebras, tenha
conhecimento de informacdo relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a Empresa, que deverdo respeitar as
disposicdes do presente instrumento quando tiverem acesso a atos ou fatos tidos como relevantes

c. principais caracteristicas

A Companhia adota as regras estabelecidas na Instrucao da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e nas suas
alteracOes posteriores, quanto a negociacdo de valores mobilidrios de sua emissdo. Sendo assim, as pessoas
vinculadas elencadas no item “b” acima sdo vedados de negociar valores mobiliarios de nossa emissdo,
incluindo operagdes com derivativos que envolvam valores mobilidrios de emissdo da nossa Companhia, nos
periodos e condigdes descritos no item “d” a seguir.

A politica de divulgacdo e negociagdo com valores mobilidrios de emissao propria tem por finalidade esclarecer
os critérios e procedimentos a serem empregados pelas pessoas vinculadas para evitar que os Valores
Mobilidrios sejam por elas negociados mediante a utilizagdo de informagao privilegiada.

A referida politica foi elaborada nos termos da legislacdo aplicavel, sendo o Diretor de RelagGes com
Investidores o responsavel pelo seu acompanhamento e execucdo, competindo-lhe o dever de informar as
pessoas vinculadas e aos 6rgaos publicos competentes sobre os Periodos de Vedacdo a Negociacdo de Valores
Mobilidrios.

d. previsao de periodos de vedacdo de negociacées e descricao dos procedimentos adotados para
fiscalizar a negociacdo em tais periodos

A TELEBRAS, as Pessoas Relacionadas, os seus empregados e acionistas que tiverem conhecimento de ato ou
fato relevante, ndo poderdao negociar com valores mobilidrios da TELEBRAS, ou valores mobilidrios a eles
referenciados, enquanto tal ato ou fato relevante nao for divulgado ao mercado.

A mesma vedagao aplica-se a quem tenha conhecimento de informagdo referente a ato ou fato relevante,
sabendo que se trata de informacdo ainda nao divulgada ao mercado, em especial aqueles que tenham relagdo
comercial, profissional ou de confianga com a TELEBRAS, tais como auditores independentes, analistas de
valores mobilidrios, consultores e instituigdes integrantes do sistema de distribuicdo, aos quais compete verificar
a respeito da divulgagdo da informagdo antes de negociar com valores mobiliarios de emissdo da TELEBRAS ou
a eles referenciados.
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A vedagdo devera ainda ser observada pelos administradores que se afastarem da administragdo da
TELEBRAS antes da divulgagdo publica de negdcio ou fato iniciado durante o seu periodo de gestdo e se
estendera pelo prazo de 6 (seis) meses apos o seu afastamento.

Nos termos da politica de divulgacdo e negociagdo com valores mobilidrios de emissdo propria, os
Administradores, Acionistas Controladores (diretos e indiretos), a propria Companhia, Conselheiros Fiscais,
Funcionarios e membros dos demais Orgdos com FuncBes Técnicas ou Consultivas da Companhia, ou ainda,
quem quer que, em virtude de seu cargo, funcao ou posicdo na Companhia, tenha firmado o Termo de
Anuéncia (“Pessoas Vinculadas”), deverdo abster-se de negociar os Valores Mobilidrios nos seguintes periodos:

Periodo que se inicia no primeiro dia de abril; de julho e de outubro, e se encerra quando da divulgacgdo das
informag0es trimestrais (ITR);

Periodo que se inicia no primeiro dia de dezembro e se encerra quando da divulgacao das informagGes anuais
(DFP).

20.2. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nao existem outras informacdes relevantes sobre este item “20”".

21. POLITICA DE DIVULGAGCAO DE INFORMAGOES

21.1. DESCRICAO DE NORMAS, REGIMENTOS OU PROCEDIMENTOS INTERNOS ADOTADOS PELA COMPANHIA PARA
ASSEGURAR QUE AS INFORMAGOES A SEREM DIVULGADAS PUBLICAMENTE SEJAM RECOLHIDAS, PROCESSADAS E
RELATADAS DE MANEIRA PRECISA E TEMPESTIVA

A Telebras adota praticas de governanca corporativa com o objetivo de garantir os melhores procedimentos e
controles internos de seus processos. Busca também garantir ampla transparéncia de seus negdcios por meio
da manutengdo de um fluxo de informagdes disponibilizadas ao publico em geral, tais como a divulgagdo de: (i)
Resultados Trimestrais; (ii) Fatos e Atos Relevantes; (iii) Relatorios Anuais; (iv) Envio de documentos para a
CVM e BM&FBOVESPA; (v) endereco na internet; e (vi) relagdes com outros canais de divulgagao, objetivando a
manutengdo de um relacionamento com os acionistas e com o publico em geral.

21.2. DESCRICAO DA POLITICA DE DIVULGAGCAO DE ATO OU FATO RELEVANTE ADOTADA PELA COMPANHIA,
INDICANDO OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS A MANUTENGAO DE SIGILO ACERCA DE INFORMAGOES RELEVANTES
NAO DIVULGADAS

A Telebras aprovou, em 18 de julho de 2002, por intermédio do seu conselho de administragdo, a politica de
divulgagdo e negociacdo com valores mobilidrios de emissdao propria, visando promover padrées de conduta e
transparéncia por parte dos (i) pelos administradores; acionistas controladores, acionistas que elegerem
membro do conselho de administragao ou do conselho fiscal da Companhia, conselheiros (titulares e suplentes),
empregados e executivos que tenham acesso a informacdes sigilosas e integrantes dos demais 6rgaos com
fungGes técnicas e consultivas existentes ou que venham a ser criados pelos Estatutos Sociais da Telebras e,
ainda, por quem quer que, em virtude de seu cargo, fungdao ou posicdao na Telebras, tenha conhecimento de
informagdo relevante sobre a Companhia, visando promover a integracdo da politica interna aos principios de
transparéncia e boas praticas de conduta no uso e divulgacdo de informagOes relevantes e negociacao de
valores mobilidrios da Companhia, para o atendimento das normas vigentes.

O Departamento de Relagdes com o Mercado da Telebras envia periodicamente ao mercado, via CVM,
informagGes eletronicas contendo os fatos relevantes e os resultados da Telebras, os quais sdo publicados nos
jornais de maior circulagdo nacional. Atualiza tempestivamente a sua pagina na internet, garantindo acesso a
todos os interessados, com o objetivo de oferecer informagGes didrias e claras para o mercado de capital
brasileiro.
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De acordo com a legislacao do mercado de valores mobiliarios, devemos informar a CVM e a BM&FBOVESPA a
ocorréncia de qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos nossos negdcios. A Instrucdo CVM 358
dispGe sobre a divulgacdo e uso de informacOes sobre ato ou fato relevante relativo as companhias abertas,
regulando o seguinte: (i) estabelece o conceito de fato relevante, estando incluido nesta definicdo qualquer
decisdo de acionistas controladores, deliberacdo de Assembleia Geral ou dos drgdos da administracdo de
companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negodcios da companhia, que possa influir de modo
ponderavel na (a) cotacdo dos valores mobiliarios; (b) decisdo de investidores em comprar, vender ou manter
tais valores mobiliarios; e (c) na decisao dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de
titulares de valores mobilidrios emitidos pela companhia; (ii) d& exemplos de ato ou fato potencialmente
relevante que incluem, entre outros, a assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario
da companhia, ingresso ou saida de socio que mantenha com a companhia contrato ou colaboracdo
operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa, incorporacdo, fusdo ou cisdo envolvendo a companhia ou
sociedades ligadas; (iii) obriga o diretor de relagdes com investidores, os acionistas controladores, diretores,
membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e de quaisquer érgdos com fungbes técnicas ou consultivas a
comunicar qualquer fato relevante a CVM; (iv) requer a divulgacdo simultdnea de fato relevante em todos os
mercados onde a companhia tenha as suas ac¢les listadas para negociacdo; (v) obriga o adquirente do controle
acionario de companhia aberta a divulgar fato relevante, incluindo a sua intencdo de cancelar o registro de
companhia aberta no prazo de 1 (um) ano da aquisicdo; (vi) estabelece regras relativas a divulgacdo de
aquisicdo ou alienagdo de participacdo relevante em companhia aberta; e (vii) restringe o uso de informagao
privilegiada.

Nos termos da Instrugdo CVM 358 e suas alteragdes, em circunstancias excepcionais, € possivel submeter a
CVM um pedido de tratamento confidencial com relagao a um ato ou fato relevante, quando a Unido ou nossos
administradores entenderem que a divulgacdo colocaria em risco interesse legitimo da nossa Empresa.

21.3. ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES
Diretor de Relagdes com Investidores.
21.4. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item.

22. NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS

N3o houve negdcios extraordinarios

22.1. AQUISIGAO OU ALIENAGAO DE QUALQUER ATIVO RELEVANTE QUE NAO SE ENQUADRE COMO OPERACAO
NORMAL NOS NEGOCIOS DA COMPANHIA:

Nao houve aquisicao ou alienagdo de qualquer ativo relevante
22.2, ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NA FORMA DE CONDUGAO DOS NEGOCIOS DA COMPANHIA
Nao houve alteracoes significativas na forma de conducdo dos negdcios da Companhia

22.3. CONTRATOS RELEVANTES CELEBRADOS PELA COMPANHIA E SUAS CONTROLADAS NAO DIRETAMENTE
RELACIONADOS COM SUAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Nao houve contratos relevantes celebrados pela Companhia
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22.4. FORNECER OUTRAS INFORMAGCOES QUE A COMPANHIA JULGUE RELEVANTES:

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item.
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