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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteddo do Antbnio José Mendonca de Toledo Lobato
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores

Nome do responsavel pelo contetdo do Waldemar Gongalves Ortunho Junior
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Verséo : 3
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

QTELEBRAS

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A.
Vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes

WALDEMAR GONGALVES ORTUNHO JUNIOR, brasileiro, divorciado, engenheiro
eletrénico, especializado em engenharia elétrica, RG n® 020.937.342-2 MD/EB e CPF
n°® 499.061.197-72, na qualidade de Presidente da Telebras, vem, nos termos do
Anexo 24 da instrugdo CVM n°® 480, de 07 de dezembro de 2009, e alteragdes,
declarar que:

a) Reviu o Formuléario de Referéncia da Companhia;

b) Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao
disposto na Instrugao CVM n° 480, em especial aos artigos 14 e 19; e

¢) O conjunto de informagdes contido no Formulario de Referéncia & um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situagéo econdmico-financeira do emissor e
dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele
emitidos.

\ W I' /\

WALDER VE © JUNIOR
o {_ Presidente
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relagdes com Investidores

QTELEBRAS

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A.
Vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovagGes e Comunicagdes

ANTONIO JOSE MENDONGA DE TOLEDO LOBATO, brasileiro, casado, Mestre
em Administragédo, com foco em Gestao Social e Trabalho, RG n°® 268830 (MD) e
CPF n° 016.208.178-29, na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da
Telebras, vem, nos termos do Anexo 24 da instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009, e alteracoes, declarar que:

a) Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

b) Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao
disposto na Instrugédo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 e 19; e

c) O conjunto de informagdes contido no Formulario de Referéncia é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdémicoe-financeira do emissor e
dos riscos inerentes as suas atividades’e dos valores mobiliarios por ele
emitidos. / \

\
\

l

ANTONIO JOSE MEN ( NCA DE TOLEDO LOBATO
Diretor de Relagofs com Investidores

|
\
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1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/Rela¢gdes com Investidores

N&o existe acumulo de funcbes. As declaracfes foram anexadas ao
formulario, individualmente pelo Presidente e pelo Diretor de Relacdes com
Investidores.
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Contratagdo dos servicos técnicos especializados em Auditoria Independente das Demonstra¢des Contabeis pelo periodo de
12(doze) meses.

Honorérios relativos a Servigos de Auditoria independente das Demonstracdes Contabeis R$ 23.697,07 a serem pagos em
2018.

N&o houve discordancia

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Luciano Gomes dos Santos

Avenida Paulista, 1009, Jardim Paulista, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 01311-100, Telefone (011)
17/04/201 79.226.910-
0472018 579.226.910-68 33133509, Fax (011) 33133509, e-mail: contato@macielauditores.com.br
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

2.3 - Outras informacgoes relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

370.433.104,21
3.585.268.527,08
119.651.850,31

-118.234.573,96
-224.851.254,91
49.605.297

7,467600

-4,532900
-4.532,90

589.821.194,27
3.425.225.708,02
73.292.656,96

-119.952.874,96
-243.816.961,83
49.605.297

11,890300

-16,265600
-16,26

-500.102.795,12
3.059.928.127,44
56.053.658,23

-103.675.241,54
-270.882.930,62
11.844.077

-42,223900

-22,870900
-22,87

Verséo : 3
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 - Medigbes nao contabeis

a. informar o valor das medigdesnao contabeis

Verséo : 3

RS mil conciliagdes 2018 2017 2016
EBITDA (62.807)| (150.774)| (144.505)
EBITDA Ajustado (86.393)| (141.623)| (140.273)
Margem EBITDA -31,50% -205,70% 257,80%
Margem EBITDA Ajustado -43,30% -193,20% 250,20%

b. entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras

auditadas
RS mil 2018

Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo (224.851)
(+/-) Resultado Financeiro 35.356
(+) Depreciagdao e Amortizagdo 126.688
EBITDA (62.807)
Ajustes:

(-) Ganho sobre Passivos (15.949)
(-) Receita de Alienagdo de Investimentos (9.547)
(+) Perdas na Baixa de Ativos 194
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 1.716

(+) Baixa de Ativos - Colaboradores Cedidos -
(+) PECLD - Contrato Copa 2014 -

EBITDA Ajustado (86.393)
Margem EBITDA -31,50%
Margem EBITDA Ajustado -43,30%

2017
(243.817)
32.248
60.795
(150.774)

(15.967)
10.105
(23.899)
16.475
22.437
(141.623)
-205,70%
-193,20%

2016
(270.883)
77.067
49.311
(144.505)

3.964
268
(140.273)
257,80%
250,20%

c. motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensdao da sua condi¢do financeira e do resultado de suas

operagoes

Em consonancia com a Instrucdao da CVM n2 527, de 4 de outubro de 2012, a
Companhia calcula o EBITDA (LAJIDA) como sendo o lucro ou prejuizo liquido
das operagdes continuadas antes do resultado financeiro liquido, imposto
sobre a renda e contribuicdo social, depreciagdao e amortizacao.

A Companhia optou por divulgar os valores do EBITDA com ajustes que
incluem a adicdo/exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial e
Outros Eventos ndo Recorrentes (Ganhos na Baixa de Passivos e Perdas na
Baixa de Ativos, Receita de Alienacdo de Investimentos, Baixa de Ativos
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

Vinculados a Colabores Cedidos e PECLD vinculada ao contrato de prestacdo
de servico durante a realizagdo da Copa do Mundo de 2014), para
proporcionar melhores informacdes sobre sua capacidade de pagamento de
dividas, manutengao de seus investimentos e possibilidade de cobertura de
suas necessidades de capital de giro.

O EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil, pelas International Financial Reporting Standards (“IFRS ”) ou pelo
U.S. GAAP, nao representando o fluxo de caixa para os periodos indicados e
ndo deve ser considerado como um indicador de desempenho operacional
ou como um substituto para o fluxo de caixa como forma de medir a
liquidez. O EBITDA ndo tem um significado padrdo e o calculo de EBITDA da
Companhia pode ndo ser comparavel ao cdlculo do EBITDA de outras
sociedades.

Ainda que o EBITDA ndo fornegca uma forma de medir o fluxo de caixa
operacional de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as IFRS
ou o0 U.S. GAAP, a Administracdao da Companhia entende que o EBITDA é um
importante indicador para analisar o desempenho econ6mico operacional e
a liquidez da Companhia em func¢do de nado ser afetado por (i) flutuagdes nas
taxas de juros, (ii) alteragdes da carga tributdria do imposto sobre a renda e
da contribuicdo social, bem como (iii) pelos niveis de depreciacdo e
amortizagao, sendo normalmente utilizado por investidores e analistas de
mercado.

O EBITDA ndo deve ser considerado como recursos disponiveis para
pagamentos de dividendos. Ademais, o EBITDA apresenta limitacdes que
afetam o seu uso como indicador de rentabilidade da Companhia.

Finalmente, o EBITDA também é utilizado por determinados investidores e

analistas financeiros como indicador de desempenho operacional de
sociedades e/ou de seu fluxo de caixa.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3 Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Conclusao das alteragdes solicitadas pelo Tribunal de Contas da Unidao (TCU) no
contrato de parceria entre Telebras e Viasat

Em 31 de janeiro de 2019, a Telebras e a Viasat concluiram as negociacdes a
respeito das alteragdes solicitadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em 31 de
outubro de 2018, quando foi julgado o mérito do Acordo entre as partes. Na
decisdo, o TCU solicitou mudangas nas clausulas econémico-financeiras
estabelecidas no Acordo. Apds a conclusdo das negociac¢des, as partes assinaram o
Termo Aditivo ao Acordo de Compartilhamento de Receitas de Capacidade Satelital
e protocolaram a documentacao que instruiu o Termo Aditivo junto ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU) para andlise das alteracdes realizadas.

A Companhia manterd informados seus acionistas, o mercado e o publico em geral
acerca do fato acima relatado.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

3.4 Politica de destinag¢do dos resultados

A politica de destinacdo dos resultados da Companhia é regida pelo Estatuto Social da
Empresa, que “trata da matéria nos artigos 85, 86 e 87 conforme segue:

Art. 85- Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda.

Art. 86- Apds a deducdo dos prejuizos acumulados e da provisdo para pagamento do
imposto de renda, o lucro liquido tera a seguinte destinacao:

| - 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social; e

Il - No minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do
art. 202 da lei 6.404, de 1976, para o pagamento de dividendos, em harmonia com a
politica de dividendos aprovada pela companhia.

Art. 87- O saldo remanescente serd destinado para dividendo ou constituicdo de outras
reservas de lucros nos termos da lei. A retencdo de lucros devera ser acompanhada de
justificativa em orcamento de capital previamente aprovado pela assembleia geral, nos
termos do art. 196 da Lei n2 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Regras sobre distribuicao de dividendos

Os dividendos sdo calculados ao final do exercicio social, de acordo com o estatuto da
Companhia e em consonancia com a Lei das Sociedades por A¢bes. Os dividendos
minimos obrigatérios s3do calculados de acordo com o art. 202 da Lei n? 6.404/1976, e
os preferenciais ou prioritdrios em conformidade com o estabelecido no estatuto da
Companbhia.

As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade no
reembolso de capital e no pagamento de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 6%
(seis por cento) ao ano, sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito pelo
numero total de acdes da Telebras.

Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acdes preferenciais até o limite da
preferéncia, sendo, a seguir, pagos aos titulares de a¢des ordinarias até o mesmo
limite das a¢Oes preferencias. O saldo, se houver, sera rateado por todas as a¢des, em
igualdade de condigdes.

Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragao sobre o capital préprio,
devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos
financeiros equivalentes a Taxa Selic, a partir do encerramento do exercicio social até o
dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros
moratérios quando esse recolhimento nao se verificar na data fixada pela Assembleia
Geral.

Por deliberacdao dos érgdos da Administracao, a Companhia poderd pagar ou creditar,
a titulo de dividendos, juros sobre o capital préprio nos termos do art. 992, paragrafo
72, da Lei n2 9.249/1995. Os juros pagos ou creditados serdo compensados com o valor
do dividendo anual minimo obrigatdrio, de acordo com o art. 88 §12 do estatuto social.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Periodicidade das distribui¢des de dividendos

A Telebras pratica a politica de distribuicdo anual de dividendos, conforme previsto em
seu estatuto social. Contudo, o estatuto contempla também a possibilidade de
antecipacdo de pagamento de dividendos ou de juros sobre o capital préprio, em
proposta a ser enviada ao Conselho de Administracao e a Assembleia Geral.

Quando da antecipagao o estatuto estabelece que os valores sejam corrigidos com
base na variacdo da Taxa SELIC, até a época de distribuicdo anual de dividendos,
ocasido em que serdo descontados dos valores a pagar aos acionistas.

Em decorréncia de ndao haver reservas no patriménio liquido da Companhia — e a
existéncia de prejuizos acumulados a Telebras nao realizou distribuicao de dividendos
nos 3 (trés) ultimos exercicios.

Eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacdo especial aplicivel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais:

Ndo houve restricdes a distribuicdo de dividendos nos 3 ultimos anos, impostas por
legislagdo ou regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos,
decis®es judiciais, administrativas ou arbitrais.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017 Exercicio social 31/12/2016

Lucro liquido ajustado -224.851.254,91 -243.816.961,83 -270.882.930,62

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000

(%)

Taxa de retorno em relagao ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000

(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00

Data da aprovacéo da retencdo

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
0,00 0,00

Preferencial 0,00

Verséo : 3
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 - Declaragdo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Ndo foram declarados dividendos, por conta de lucros retidos ou de
reservas constituidas em exercicios anteriores, dado o histérico de
prejuizos apurados em exercicios anteriores e a proposta da
Administracdao de utilizar o prejuizo apurado no exercicio para futura
amortizagao de lucros ou reduc¢ado do capital social.
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3.7 - Nivel de endividamento

Verséo : 3

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice
Circulante e Nao
Circulante

31/12/2018 0,00 Outros indices

0,22655400 Para o calculo do indice de endividamento a Companhia

realizou a reclassificacdo dos seguintes valores para o
Patrim6nio Liquido: i) do adiantamento para futuro aumento
de capital no valor de R$ 1.329.601.000,00; ii) das receitas
recebidas antecipadamente no montante de R$
607.209.000,00: e iii) das despesas recebidas
antecipadamente no valor de R$ 3.709.0000,00.

Assim, Calculando o indice chegamos ao seguinte
resultado; (Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante) —
(Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) +
Receitas Diferidas) / (Ativo Total — Despesas Recebidas
Antecipadamente), ou seja, (191.679.000,00 +
3.023.156.000,00) — (1.874.451.000,00+492.488.000,00+
R$ 36.481.000,00) / (3.585.269.000,00 — 3.709.000,00) =
0,226554 ou 22,66554%.
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3.8 - Obrigacdes

Verséo : 3

Exercicio social (31/12/2018)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Garantia Flutuante

0,00

72.580.000,00

137.520.000,00

45.837.000,00

255.937.000,00

Financiamento

Quirografarias

191.679.000,00

143.505.100,00

272.376.100,00

476.886.800,00

1.084.447.000,00

Total

191.679.000,00

216.085.100,00

409.896.100,00

522.723.800,00

1.340.384.000,00

Observagao
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3.9 - Outras informacgdes relevantes
3.9 - Outras informacgoes relevantes

Nao se aplica.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

4.1 - Descrigao dos fatores de risco
a) Ao emissor

Cortes Orcamentdrios. Em 2019, cortes orcamentdrios dos recursos provenientes do
ente controlador poderao afetar profundamente a execug¢do do planejamento dos
investimentos da Telebras.

Os recursos para os investimentos em rede de telecomunicagdes, satélite e outros
projetos estratégicos da empresa sdo provenientes em grande parte da Unido (ente
controlador). Cortes orcamentarios ou atrasos no repasse financeiro destes recursos
poderdo inviabilizar a execucdo dos projetos, causando atrasos ou até colocando em
risco a sua conclusao.

A Telebras estd sujeita a regras que limitam o endividamento, na captacdo no
mercado financeiro e de capitais das empresas do setor publico, e pode nao ser capaz
de obter recursos suficientes para implementar seu programa de investimentos.

Estatutariamente, ndo ha restricdes para o endividamento da empresa. Contudo, o
orcamento aprovado impde limites para a captacao de recursos, que deve seguir as
regras estabelecidas no orgamento das empresas estatais. Desse modo, a Telebras
nao pode garantir que conseguird financiar seu programa de investimentos com base
em seu fluxo de caixa ou recursos de terceiros, ja que deve submeter sua proposta de
orcamento anual, incluindo estimativas de montante e fontes de recurso, ao
Ministério da Economia e ao Congresso Nacional, para aprovagdao. Caso suas
operaglGes ndo se enquadrem nos parametros e nas condi¢Ges estabelecidas por
essas regras e pelo Governo Brasileiro, a Telebras podera ter dificuldade na obtencao
de recursos e financiamentos.

Do exposto, a manutencdo de suas atividades e a expansdo de sua capacidade de
investimento poderdao ser adversamente impactadas, afetando a execu¢dao da sua
estratégia de crescimento e, particularmente, o investimento em projetos de grande
porte. Tais fatores, se ocorrerem, poderao impactar negativamente seus resultados
operacionais e financeiros.

Processos judiciais envolvendo a Telebras poderdao afetar negativamente sua
situagao econdémica- financeira.

A Telebras foi reativada, em 2010, por forca do Decreto n? 7.175 que instituiu o
Programa Nacional de Banda Larga — PNBL, para exercer funcdes que se diferenciam
daquelas exercidas a época de sua criacdo, quando atuava como Holding do Sistema
Telebras. A Telebras é parte em diversas acoes judiciais relacionadas a matérias civeis,
trabalhistas e tributdrias. Ndo obstante, existe no balanco da Telebras um passivo
juridico remanescente que podera impactar negativamente os resultados da empresa.

Incidentes nos sistemas e servigos de tecnologia da informag¢do e na segurancga da
informacao poderao afetar a imagem, operacao e a disponibilizagdo tempestiva de
informacgoes.

Sistemas de processamento de dados modernos sdo vitais para a operacdo e o
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

crescimento da Empresa. Incidentes, falhas, mau funcionamento ou obsolescéncia
desses sistemas informatizados podem causar interrupgdes em servicos essenciais,
prejudicando o dia a dia operacional, atrasando a disponibilidade das informacdes ou,
até mesmo, paralisando os negdcios da empresa. Além disso, falhas na seguranca de
informacgdes criticas e sensiveis causadas por agentes externos, como hackers ou
malwares, ou mesmo ma conduta interna podem afetar a imagem e o posicionamento
da Empresa frente aos seus concorrentes em razao de um vazamento de informacgao.

As parcerias existentes podem nao apresentar o desempenho esperado, impactando
negativamente os resultados da empresa.

Nos casos em que ndo é operadora ou controladora dos negdcios, a Telebras conta
com parcerias nas quais tem limitada influéncia no comportamento, nas decisdes, no
desempenho e nos custos associados, dentre outros aspectos. No ambito desses
negdcios, decisdes operacionais dos parceiros sobre questdes de logistica, estoques,
continuidade dos negdcios, dentre outros, podem impactar negativamente na sinergia
com a Telebras e expor a litigios (onde a responsabilidade solidaria poderia ser
aplicada) e riscos de sangdes governamentais derivadas dessas parcerias, o que pode
ter um efeito material adverso em suas operac¢les, reputacdo, fluxo de caixa e
condigao financeira.

A capacidade de se adaptar, ter acesso a novas tecnologias e
aproveitar as oportunidades relacionadas a transformacao digital é fundamental
para a competitividade da empresa

A capacidade de se adaptar a mudancgas tecnolégicas é essencial para a
competitividade da Telebras. A disponibilidade de tecnologias que viabilizem a
operacgao, de forma eficiente, assim como o desenvolvimento de novos produtos e
processos que respondam as regulamenta¢des ambientais e as novas tendéncias dos
mercados tém um papel fundamental para o alcance da competitividade da empresa.
Caso alguma tecnologia disruptiva seja introduzida no setor, alterando os padrdes de
desempenho, e a Telebras ndo tenha acesso a essa tecnologia, a competitividade da
empresa pode ser afetada em relacdo a outras empresas.

Incapacidade de saldar Financiamento e Passivos Judiciais

A Telebras celebrou, em dezembro de 2014, um contrato de financiamento com a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP. Esses recursos foram alocados na
construcdo do Satélite Geoestaciondrio de Defesa e ComunicacGes Estratégicas
(SGDC), para seu custeio parcial na elaboracdo e execucdo do Plano Estratégico de
Inovagao.

A empresa realizou acordos extrajudiciais provenientes da ndo distribuicio de
dividendos referentes ao exercicio de 1994. Os beneficiarios sdo a PREVI, o FUNCEF e
outros, ainda em negociacao.

Atualmente, a Telebras ndo possui capacidade de geracdo de caixa para honrar o
pagamento do financiamento (amortizacdo e juros) e dos passivos judiciais nos quais ja
realizou acordos.

b) aseu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

A Telebras é uma sociedade an6nima aberta, de economia mista, que tem o Governo
Federal como acionista controlador e estd vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo e Comunicac¢des (MCTIC). Em 31 de dezembro de 2018, a Unido
detinha diretamente 89,45% das acGes ordinarias com direito a voto. Os riscos desse
capitulo foram consideravelmente reduzidos, conforme o relatado no item 5.5.

c) aos acionistas da companhia:
Nao foram identificados riscos cuja fonte sejam os acionistas.

d) asuas controladas e coligadas

A empresa possui participacao direta em empresa no Brasil. Os resultados dessas
participagcdoes compoemoresultadodaTelebras.

Coligada — VISIONA TECNOLOGIA ESPACIAL S.A é empresa coligada da Telebras
(detentora de 49% do capital) e da EMBRAER (detentora de 51% do capital). O
objetivo da VISIONA é atuar no Brasil ou no exterior, nas atividades de pesquisa,
especificacdo, projeto, desenvolvimento, certificacdo, fabricacdo, prestacao de
servicos de manutenc¢do, de engenharia, modernizagdo, sele¢do e contratacao de
fornecedores, integracdo, logistica, treinamento, operacdo, comercializagao, locagao,
importacdo e exportacdo de satélites, estacbes de terra e outros equipamentos e
sistemas aeroespaciais. A VISIONA foi contratada pela Telebras para fornecer o
sistema do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicac¢des Estratégicas (SGDC),
com participacdo em processo de absorgao e transferéncia de tecnologia.

Os riscos que podem vir a afetar os negdcios da Empresa, relativos a participacdo na
coligada Visiona S.A sdo:

¢ A coligada vir a apresentar dificuldades financeiras;

e Existéncia de interesses econdmicos e comerciais distintos dos nossos ou
entre si;

e Responsabilizacdo de naturezas trabalhista, tributdria, ambiental e/ ou de
defesa do consumidor. Essas obrigacdes poderdo acarretar prejuizos a Coligada
em virtude da sua responsabilizacdo com reflexos para a Telebras; e

e Existéncia de passivos ocultos, que poderd afetar o resultado da coligada,
ensejando perda de investimento da Telebras na mesma.

e) aseus fornecedores

Nao cumprimento das obrigacdes contratuais. O Regulamento de Licitagdes e
Contratos da Telebras prevé, como fase obrigatéria, a elaboracdo de estudos técnicos
preliminares a contratacdo. Esse instituto consiste no levantamento de informacgdes
precisas acerca do objeto que se pretende contratar. Assim, a equipe multidisciplinar
responsavel pela elaboracdo dos estudos preliminares define os prazos maximos e
obrigacOes especificas que a futura contratada deverd cumprir para atender os
objetivos da Telebras sob pena de prejudicar
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f) aseus clientes

A Telebras possui duas segmentacdes bdsicas de clientes, das quais derivam todas as
demais, a saber: clientes de governo e provedores. Os riscos associados a essas
segmentag¢des podem ser divididos em:

Riscos Conjunturais: associados ao contexto macroecondmico e a politicas
governamentais. Esses riscos constituem-se na variacdo positiva ou negativa das
oportunidades de contratacdo devido as restricGes orcamentdrias, a adocdo ou
extincdo de politicas publicas voltadas a universalizagdo da banda larga e a
constituicao de uma rede proépria do governo federal.

Riscos Legais e Regulatdrios: decorrem de mudangas no ambiente legal e regulatério
que afetem a empresa e as suas contratagdes. Por exemplo, o risco de ndo renovagao
da politica de seguranga nacional representada pelo Decreto 8.135/2013 pode vir a
dificultar ou mesmo inviabilizar uma série de contrata¢des governamentais.

Riscos Mercadoldgicos: inerentes ao mercado, ou seja, as relagdes entre cliente e
provedor, preco dos produtos e posicionamento frente a concorréncia.

Os riscos conjunturais e legais afetariam mais fortemente os clientes de governo. Os
regulatdrios e de mercado impactam nas relagdes com todos os clientes, em particular
com os Provedores de Servico IP (ISPs).

g) aos setores da economia nos quais o emissor atue

A Telebras atua no setor de telecomunica¢des, cujas mudangas nos ultimos anos
impde as empresas desafios estratégicos importantes. Seguem alguns riscos inerentes
ao setor:

Disrup¢do Tecnoldgica: quando uma nova tecnologia torna a anterior obsoleta,
mudando o interesse do consumidor em adquirir o produto em uso. Nesse campo,
enfrentamos a necessidade de adapta¢dao dos nossos produtos e servigos a introdugao
da tecnologia SD-WAN nas redes corporativas de governo, bem como a construcao de
um portfolio de produtos baseado em cloud computing.

“Comoditizacdao” da conexao IP: o preco do mega tanto para transporte como para o
proprio IP vem sendo reduzido pelo mercado, anualmente, na taxa de 25 a 30% ao
ano. Isso leva a Telebras a uma necessidade de ampliacdo de rede, a fim de se ter, pelo
menos, 30% a mais de capacidade a oferecer, a cada ano, aos novos clientes, de sorte
a se manter o valor médio dos contratos. A comoditizacdo da conexdo IP leva
obrigatoriamente a Empresa a diversificar suas ofertas de produtos e ao investimento
em Servicos de Valor Agregado.

Riscos Legais: relativos ao ambiente legal, onde a Empresa atua, e as acdes de

terceiros contra ela, observando-se a atuacdo do SindeTeleBrasil, com a¢des na Justica,
inclusive contra os negécios da Telebras, para, de forma judicial, impedir que a
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empresa se estabelega no mercado. As acusagdes giram em torno das contratagdes
que utilizam o Decreto 8135/2013, revogado no final do governo passado pelo Decreto
9.637/2018, tidas como n3o justificaveis sob ponto de vista concorrencial.

h) aregulagao dos setores em que o emissor atue

Risco de Conformidade

O ndo atendimento ou a falta de tempestividade no cumprimento das disposi¢cdes
legais e regulamentares, ou seja, a ndo conformidade regulatdria, expde a Empresa a
atuacdo dos 6rgaos fiscalizadores.

Risco de Regulagao Setorial

O risco de regulagao setorial tem grande influéncia no setor de telecomunicagdes, seja
pelo atendimento as regulamentagdes existentes ou pelo surgimento de novas regras,
afetando adversamente as operacdes e os resultados financeiros e operacionais da
Telebras pela exposicao a penalidades, como multas e ressarcimento de danos a
terceiros, e pelo impacto adverso em sua imagem.

Potenciais dificuldade na aprovacdo das licengas ambientais. A regulamentacdo
ambiental requer que a Telebras obtenha licencas ambientais para seus projetos atuais
e futuros. A Telebras ndo pode assegurar que:

e tais licencas ambientais sejam aprovadas pelos 6rgdos publicos competentes;

e que a oposicdo publica ndo resultard em atrasos e/ou modificagcbes de
qualquer projeto proposto;

e que as leis e a regulamentacdo ndao mudarao ou serdo interpretadas de uma
forma que possa afetar adversamente as operagdes ou os planos para os
projetos nos quais tenha investimentos.

Assim, de forma analoga as hipdteses expostas acima, mudanc¢as nas normas

ambientais, bem como na politica de cumprimento das regras e legislacbes ambientais

existentes poderao afetar adversamente a condigdo financeira da Telebras e o

resultado das suas operacbes ao atrasarem a implementacdo dos projetos,

aumentando os custos de expansdo ou sujeitando a Telebras a multas administrativas.
i) aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A Empresa atua apenas no Brasil

j) aquestbes socioambientais

A Empresa nao identificou nenhum risco socioambiental.
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4.2 - Descrigao dos principais riscos de mercado

A Empresa estd exposta aos seguintes riscos de mercado:

Risco de Taxa de Juros: consiste na possibilidade de a Empresa incorrer em perdas
financeiras, em razao de flutuacdes da taxa de juros que possam impactar as despesas
financeiras relativas ao adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC);

Risco Cambial: consiste em possiveis perdas decorrentes do contrato indexado a
moeda estrangeira, que esta exposto as flutuagdes nas suas cotagdes no mercado, e de
obrigacdes assumidas relativas ao projeto SGDC em ddlares norte americanos e em
euros; e

Risco de Liquidez: é o risco de a Empresa nao dispor de recursos em caixa suficientes
para honrar seus compromissos financeiros no vencimento.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais néo sigilosos e relevantes

RELEVANTES

4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a companhia ou suas controladas sejam partes,
discriminando entre trabalhistas, tributérios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negocios da companhia ou de suas controladas.

ATELEBRAS é parte em processos judiciais e administrativos, oriundos do periodo anterior ao processo de ciséo
parcial da Empresa e, posteriormente, durante o curso normal de suas atividades realizadas no periodo pés-
cisdo. Tais processos decorreram da conducdo normal de seus negocios e incluem processos civeis,
administrativos, tributérios e trabalhistas. A Companhia classifica o risco de perda em processos judiciais e

administrativos como “provavel”, “possivel” ou “remoto”.

O gerenciamento dos riscos judiciais € um processo continuo, conduzido, em conjunto, pelo gerente juridico, pela
subequipe de gestéo de riscos processuais e pela subequipe de gestdo contenciosa. Os processos judiciais e/ou
administrativos sdo avaliados periodicamente e classificados, em sintese, pelo grau de risco, probabilidade de
perda, expectativa de encerramento, valores envolvidos e relevancia.

A Companhia mantém provisionada apenas os valores relativos aos processos que estao classificados no critério
de expectativade perda “provavel”’. Em face da andlise de todos os processosjudiciais e/ouadministrativos, a
atualadministragéo entende que os valores provisionados até ofinal do exercicio de 2018 sdo suficientes para
cobrir eventuais perdas decorrentes dos processos dos quais a Companhia € parte.

Do nimero de processos em curso em 31.12.2018 (1.304 processos), 110 (cento e dez) foram classificados na
expectativade perda“provavel”. Ressalte-se que o termo "provavel" € um conceito normativo contabil, constante
de pronunciamento técnico, de acordo com o CPC 25. Dessa forma, uma saida de recursos é considerada
provavel se a chance do evento ocorrer for maior que 50%; logo a Companhia deve contabilizar uma proviséo.
Destaca-se queem 31.12.2018,a TELEBRAS possuia 3 (trés) processos classificados com expectativa de perda
“provavel”’ que, em razéo da grande repercussédo, do impacto financeiro que representa sobre a provisdo da
Companhia (9,74% da provisao), da importancia do objeto e/ou pelo significativo valor estimado no caso de
perda, serdo destacados abaixo.

Foram destacados outros 4 (quatro) processos classificados com expectativa de perda “possivel” ou
‘remota”, mas que sao relevantes e monitorados pela Companhia.
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4.3 - Processos judiciais, admimistralives ou antitneis mép 3 )| s eratyaniess

Controle Interno: C6d. Dossié n°00064
N° do Processo: 0029774-32.1999.4.01.3400

a. Juizo 162 Vara Federal da Justica Federal do Distrito Federal

b. Instancia 42 Turma Suplementar do Tribunal Regional Federal da 12 Regiédo

c. Data da 28/09/1999

Instauracao

d. Partes no Autor: Fundacéo Banco Central de Previdéncia Privada — CENTRUS
processo Réu: Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou Distribuic&o de dividendos

direitos envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de ag&do movida pela Fundag@o Banco Central de Previdéncia

Privada — CENTRUS em desfavor da Telecomunica¢8es Brasileiras S/A —
TELEBRAS. No caso em epigrafe, a TELEBRAS foi condenada a declarar
nula a forma de distribuicdo dos dividendos das acdes preferenciais
determinadas na Assembleia Geral Ordindria em
20.04.1994, condenando a TELEBRAS a pagar a CENTRUS os valores
relativos as diferencas atinentes a distribui¢cdo dos dividendos, mediante a
inclusdo da corre¢do monetéaria no capital social realizado. Destaca-se

gue o processo encontra-se, atualmente, na fase recursal e aguarda o juizo
de admissibilidade de Recurso Especial interposto pela TELEBRAS.

g. Chance de perda Provavel

h. Analise do | Desembolso dos valores provisionados ap6s o transito em julgado e
impacto em caso de discussdo dos mesmos.

perda do processo
i. Valor provisionado | R$11.120.617,12
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4.3 - Pro

Controle Interno: Céd. Dossié n°00065

N° do Processo: 0074956-03.2009.8.07.0001
a. Juizo 102 Vara Civel da Circunscricdo Judiciaria Especial de Brasilia - DF
b. Instancia 42 Turma do Superior Tribunal de Justica
C. Data da | 28/05/2009
Instauracao
d. Partes no | Autor: Sociedade Civil de Previdéncia Privada — REGIUS
processo Réu: Telecomunicagdes Brasileiras S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Distribuicdo de dividendos

f. Principais fatos

Trata-se de ag8o movida pela Sociedade Civil de Previdéncia Privada -
REGIUS em desfavor da Telecomunicacfes Brasileiras S/A — TELEBRAS.
Em sintese, a Telebras foi condenada a declarar nula a forma de distribuicéo
dos dividendos das ac¢8es preferenciais determinadas na Assembleia Geral
Ordinaria em 20.04.1994 e 27.04.1995, respectivamente, e a pagar a
REGIUS os valores relativos as diferencas atinentes a distribuicdo dos
dividendos, mediante a inclusdo da correcdo monetaria no capital social
realizado. A controvérsia esta atualmente submetida & apreciagdo do
Superior Tribunal de Justica (STJ), que julgard os recursos especiais
interpostos por ambas as partes (Resp 1403315/DF — Relator: Ministro
Marco Buzzi).

g. Chance de perda

Provavel

h. Analise do
impacto em caso de
perda do processo

Desembolso dos valores provisionados apdés o transito em julgado e
discussédo dos mesmos.

i. Valor provisionado

R$ 8.769.957,14
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e

relevantes
Controle Interno: C6d. Dossié n°® 00067
N° do Processo: 025438-91.2013.4.01.3400
a. Juizo 202 Vara Federal da Secao Judiciaria de Brasilia/DF
b. Instancia Justica Federal da 12 Regido
C. Data da [24/09/1997
Instauracéo
d. Partes no JAutor: Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
processo Banco do Brasil

Réu: Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS
e. Valores, bens ou [Distribuicdo de dividendos

direitos envolvidos
f. Principais fatos A Previ ajuizou acdo anulatéria c/c acdo de cobranca em face
da Telebras objetivando anular a deliberacdo havida da
Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 27.04.95, em
virtude da distribuicdo equivocada de dividendos aos
acionistas preferenciais. A Telebras perdeu a acdo em todas
as instancias e foi condenada a efetuar a distribuicdo dos
dividendos, considerando a correcdo monetaria a ser
apurado em liquidagdo de sentenca e correcdo monetaria
pelos indices da Justica Federal, desde a data em que o
pagamento seria devido e juros de mora de 1% desde a
citacdo. Os honorarios advocaticios foram majorados pelo
Superior Tribunal de Justica (STJ) para o percentual de 10%
sobre o valor da condenacéo. Apos andlise da matéria por
todas as instancias de governanca e de controle (AGU,
REDIR, Conselho de Administracdo da Telebras), e iniciado
0 cumprimento de sentenca por parte da Previ, foi
formalizado acordo judicial, devidamente homologado pelo
Juizo, em que a Telebras se comprometeu a pagar R$
164.283.043,93 (valor incontroverso), sendo 15% no prazo
de 5 dias do protocolo da peticdo em que se requerera a
homologacéo do acordo judicial, e o remanescente em 30
parcelas mensais e sucessivas, conforme cronograma
acordado, a ser iniciado apés um periodo de caréncia de 24
meses. Entretanto, a controvérsia remanesceu quanto a uma
parte dos valores requeridos pela Previ. Assim, 0
cumprimento de sentengca prosseguiu no valor de R$
17.717.115,82 (segundo a Previ), razdo pela qual a Telebras
mpugnou o pedido. Atualmente, os autos aguardam a
realizacdo da pericia técnica, que examinara os parametros
dos célculos para apuragéo de eventual valor devido.

g. Chance de perda |Remota

h. Analise do|Desembolso do valor provisionado a titulo de distribuicdo de
impacto em caso de [dividendos.

perda do processo

i. Valor provisionado [R$ 29.823.615,82
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relevantes
Controle Interno: Céd. Dossié n°00038
N° do Processo: 0556718-54.2000.8.26.0100
a. Juizo 132 vara civel do foro central da comarca de Sao Paulo
b. Instancia 132 vara civel do foro central da comarca de Sao Paulo
C. Data da [17/05/2000
Instauracéo
d. Partes no JAutor: Ricktel Telefones Ltda
processo Réu: Telecomunicagdes Brasileiras S/IA — TELEBRAS

e. Valores, bens ou Pagamento de indenizacdo referente a conversdo da
direitos envolvidos [obrigacdo de transferir as acfes e aos dividendos. Ha
depdsito judicial vinculado ao processo no montante de
R$1.412.051,17.

f. Principais fatos Em 17/5/2000, a Ricktel propds acao de obrigagdo de fazer
0556718-54.2000.8.26.0100) na qual alegou ter adquirido
direito as assinaturas feitas no plano de expansdo da
Telebras entre os meses de abril e novembro de 1995.
Entretanto, em razdo de deficiéncias existentes nas
procurac6es, as transferéncias das a¢des ndo ocorreram, o
gue motivou 0 ajuizamento da acdo em comento. A
sentenca (DJ de 22/9/2000) julgou procedentes os pedidos
e condenou a Telebras a transferir as acgfes, a que se
referem os certificados juntados aos autos, para 0 nome da
Ricktel no prazo de 30 dias, e a efetuar o pagamento de
todos os dividendos e bonificacdes desde a emisséo das
acoes, sob pena de multa diaria de R$ 200,00 em caso de
descumprimento, além das despesas processuais e
honorarios advocaticios, fixados em 10% (dez por cento)
Sobre o valor da causa. Interposta a apelacéo, o Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo (TJSP) negou provimento
A0 recurso, a teor do acérdao publicado em 16/10/2008, que
tfransitou em julgado em 3/11/2008. Os autos foram
arquivados, ante a auséncia de manifestacdo da Ricktel. Em
29/8/2017, a Ricktel requereu o cumprimento da sentenca,
O (nove) anos apés o transito em julgado, e em valor
absolutamente desproporcional, R$ 7.021.020,02 (sete
milhdes, vinte e um mil, vinte reais e dois centavos). A
Telebras impugnou o pedido e o Juizo determinou a
realizacdo de pericia, a fim de apurar se o valor requerido
pela Ricktel é efetivamente o devido. A Telebras
acompanhou a realizagdo da pericia e o perito judicial
apresentou laudo no qual apresentou dois valores possiveis,
gue dependeriam dos pardmetros a serem adotados pelo
Juizo: R$ 783.053,35 ou R$ 670.830,43. A Telebras
mpugnara os termos do laudo pericial oportunamente.

g. Chance de perda  [Provavel

h. Analise doDesembolso dos valores provisionados.

impacto em caso de
perda do processo

i. Valor provisionado |R$ 189.463,21
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4.3 —Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e

relevantes
Controle Interno: Céd. Dossié n°® 01832
N° do Processo: 10831.007012/2001-25
a. Juizo CONSELHO ADMINISTRATIVO DE RECURSOS FISCAIS - CARF
b. Instancia 12 CAMARA-32SECAO-CARF-MF-DF
c. Datada 24/06/2004
Instauracao
d. Partes no Contribuinte Principal: FUNDACAO CPQD
processo Contribuinte Secundério: TELEBRAS
e. Valores, bens ou Cobranca de Imposto de Importacdo e Imposto sobre Produto
direitos envolvidos Industrializado
f. Principais fatos Recurso Especial no CARF em 23/04/2018.

Mandado de seguranga impetrado na Justica Federal para devolucdo de
prazo de interposi¢do do Recurso Especial.

Entrada no CARF em 15/10/2018 (Unidade: SERET-CEGAP-CARF-MF-DF)

Sem pauta ou previsdo para julgamento.

g. Chance de perda Possivel

h. Anélise do | Desembolso dos valores provisionados ap6s o transito em julgado e
impacto em caso de | discussdo dos mesmos.

perda do processo
i. Valor provisionado | R$21.257.991,86
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e

relevantes
Controle Interno: Cod. Dossié n° 01580

N° do Processo: 0154366-71.2012.8.26.0100
a. Juizo 392 Vara Civel de Sdo Paulo
b. Insténcia 32 Turma do Superior Tribunal de Justica
C. Data da |05/06/2012
Instauracgao
d. Partes no JAutor: Telefbnica Brasil S/A
processo Réu: Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou [Restituicdo dos valores levantados pela Telebras em 2003.
direitos envolvidos
f. Principais fatos A Telefonica ajuizou acdo com a finalidade de discutir
Suposto enriquecimento sem causa da Telebras em razéo do
evantamento de depdsitos judiciais ofertados para garantir
processos de execucao. A demanda se originou, em sintese,
porque em 06 de agosto de 2003, a TELEBRAS procedeu ao
evantamento da quantia em questdo, enquanto a Telefénica
afirma que, nos termos do protocolo de cisdo do Sistema
Telebras, seria a proprietaria desses valores. A sentenca
reconheceu a prescricdo da pretensdo e a Telefonica
nterpds apelacdo. O TJSP deu parcial provimento ao
recurso, apenas para reduzir o valor dos honorarios
advocaticios de sucumbéncia, mantendo os demais termos
da sentenga. Diante disso, a Telefonica interpds recurso
especial (Resp 1.343.529/SP — Relator: Ministro Moura
Ribeiro), que ndo foi admitido na origem. A Telefonica
nterpds agravo, e o Relator conheceu da irresignacdo, mas
negou provimento ao recurso especial. Contra essa deciséo,
a Telefénica interpbs agravo interno.

g. Chance de perda |Possivel

h. Analise doReembolso de valores conforme o valor provisionado.
impacto em caso de
perda do processo

i. Valor provisionado [R$ 10.407.570,88
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Controle Interno: C6d. Dossié n® 01530
N° do Processo: 0070948-22.2005.8.07.0001
a. Juizo 02 Vara Civel da Circunscricdo Judiciaria de Brasilia - DF
b. Insténcia 12 Turma do Superior Tribunal de Justica
C. Data da [14/07/2005
Instauracgao
d. Partes no [Autor: Brasil Telecom ParticipagBes S/A (Ol S/A)
processo Réu: Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou Direito de regresso
direitos envolvidos
f. Principais fatos Brasil Telecom Participacées S/A (atual Ol S/A) ajuizou
acdo de conhecimento em face da Telecomunicacdes
Brasileiras S/A — Telebras, buscando responsabiliza-la, na
gualidade de entdo holding do Sistema Telebras, pelas
condenacdes que vem sofrendo em decorréncia dos
contratos de participacdo financeira celebrados pelas
empresas operacionais prestadoras de servigo de telefonia
antes da cisdo parcial da Telebras. A pretensdo do direito
de regresso se baseia no item 5.1. do Edital de
Desestatizac&o. Os pedidos foram julgados improcedentes
e o0 Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios
manteve o entendimento. Atualmente, a Ol S/A tenta
reverter, perante o STJ (Recurso Especial n. 1.052.854/DF),
0 acorddo que manteve a decisdo que Ihe desfavorece. O
ulgamento ja se iniciou e aguarda voto-vista do Min Marco

Buzzi.
g. Chance de perda  |Possivel
h. Analise doDesembolso dos valores provisionados, que dependeréo de

impacto em caso de ppuragdo em liquidacéao.
perda do processo

i. Valor provisionado |R$ 324.520,47
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.4 - PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS,
QUE NAO ESTEJAM SOB SIGILO, EM QUE A COMPANHIA OU SUAS
CONTROLADAS SEJAM PARTE E CUJAS PARTES CONTRARIAS
SEJAM ADMINISTRADORES ou EX-ADMINISTRADORES,
CONTROLADORES OU EX-CONTROLADORES OU INVESTIDORES
DA COMPANHIAOU DE SUAS CONTROLADAS

Controle Interno: C4d. Dossié n° 00637-TLB
N° do Processo: 0810371-65.2017.4.05.8100

a. Juizo 62 Vara Federal de Fortaleza - CE

b. Instancia 62 Vara Federal de Fortaleza - CE

C. Data da [17/10/2017

Instauracgao

d. Partes no |Autor: José Emilson Motta Barros de Oliveira Junior
processo Réu: Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou Obrigacdo de pagar quarentena remunerada
direitos envolvidos
f. Principais fatos O autor exercia cargo com acesso a informacgdes
privilegiadas, ap6s ser exonerado recebeu propostas de
emprego em empresas do mesmo ramo da Telebras, nédo
aceitou tais propostas devido ao periodo de quarentena
exigido pela lei. Entrou com pedido de recebimento de
remuneracéo da quarentena perante o Conselho de Etica da
TELERBAS e este ndo aceitou o pedido de José Emilson. A
Telebras foi citada em 17/10/2017 e contestou o pedido da
parte autora. José Emilson havia requerido os beneficios da
assisténcia judiciaria gratuita. O juiz requereu a
apresentacdo de declaracdo de imposto de renda. A
documentacgéo ndo foi apresentada como requerido, e o juiz
fevogou a gratuidade de justica, determinando o
reconhecimento das custas iniciais. A Telebras requereu a
extingdo do processo sem resolugdo de mérito, tendo em
vista a inércia de José Emilson. Foi proferida sentenca
extinguindo o processo sem resolugdo de mérito. Aguarda
razo recursal.

g. Chance de perda  |Possivel

h. Anédlise doDesembolso dos valores provisionados apés o transito em
impacto em caso de Julgado e discussdo dos mesmos.

perda do processo

i. Valor provisionado |R$ 259.213,58
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Controle Interno: Céd. Dossié n200706-TLB
N2 do Processo: 1001079-05.2018.4.01.3200
a. Juizo 12 Vara Federal Civel de Manaus
b. Instancia 12 Vara Federal Civel de Manaus
c. Data da Instauracio | 04/04/2018

d. Partes no processo Autor: Via Direta Telecomunicagdes Via Satélite e Internet LTDA
Réu: Telecomunicac¢des Brasileiras S/A — TELEBRAS
e. Valores, bens oul Cumprimento de contrato para utilizagdo de capacidade

. . . satelital.
direitos envolvidos

f. Principais fatos O objeto desse processo é a suspensao do contrato de parceria
estratégica celebrado entre a Telebras e a Viasat, e a
condenac¢ao da Telebras a cumprir suposto contrato que a Viasat
alega existir, para explorar 15% da capacidade satelital do SGDC,
mais indeniza¢do. O andamento do processo esta suspenso por
decisdao do TRF — 12 Regido.

g. Chance de perda Remota
h. Andlise do impacto em| Processo com chance remota de perda, porém de grande
caso de repercussao nacional.

perda do processo
i. Valor provisionado RS$2.220.376,56

Processo n? 023.481/2018-8

a. Juizo Tribunal de Contas da Unido

b. Instancia Administrativa
c. Data da Instauragao 12/07/2018
d. Partes no processo Representante: Sindicato Nacional das Empresas de Telefonia
e de Servico Mdvel Celular e Pessoal (SindiTelebrasil);
Unidade Jurisdicionada: Telebras

e. Valores, bens ou|Execu¢cdo do contrato MCTIC 02.0040.00/2017, celebrado
direitos envolvidos entre a Telebras e a Unido, tendo por objeto a prestacdo de
servicos de telecomunicagdes relacionados ao atendimento do

Programa Governo Eletronico — Servico de Atendimento ao
Cidadao (Gesac).
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f. Principais fatos

Trata-se de representacdo formulada pelo Sindicato Nacional
das Empresas de Telefonia e de Servico Mével Celular e Pessoal
(SindiTelebrasil) acerca da contratacdo da TelecomunicagGes
Brasileiras S.A. (Telebras) pela Unido, por intermédio do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacoes
(MCTIC) - Contrato MCTIC 02.0040.00/2017, cujo objeto ¢é a
prestacdo de servicos vinculados ao Programa Governo
Eletrénico — Servico de Atendimento ao Cidadao (Gesac), com
o objetivo de promover a inclusdo digital e social e incentivar a
realizacdo de acbes de governo eletronico para a populagao
brasileira.

Referido processo foi objeto de deliberacao por parte do TCU
em Sessdo Plendria realizada no dia 31/10/2018. Nesta
oportunidade foi prolatada decisdo por meio do Acérdao
2.487/2018-TCU-Plenario, de relatoria do Ministro Benjamin
Zymler, em que se concluiu pela legalidade da contratagao
realizada entre a Unido e a Telebras, fundamentada na
inexigibilidade de licitacdo (art. 25, caput, da Lei 8.666/93).
Além disso, o acérddo 2.487/2018-TCU-Plenario apresentou
determinagdes e recomendacdes, ja atendidas pelo MCTIC e
encaminhadas ao TCU.

O processo encontra-se em fase de monitoramento pela
Unidade Técnica da Corte de Contas da Uniao.

g. Chance de perda

Remota

h. Andlise do impacto em

caso de
perda do processo

Caso ndo obtenha éxito neste processo poderda ser
determinada a anulagdo do contrato MCTIC 02.0040.00/2017,
estando a Telebras sujeita, ainda, a eventuais sancdes de
natureza administrativa.

i. Valor provisionado

N3o ha valor provisionado.

Verséo : 3
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Processo n2 022.981/2018-7

a. Juizo

Tribunal de Contas da Unido

b. Instancia

Administrativa

c. Data da Instauracgao

03/07/2018

d. Partes no processo

Unidade Jurisdicionada: Telebras

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Execugdo dos termos do Acordo de
compartilhamento de Receitas celebrado entre a
Telebras e a empresa Viasat Brasil Servicos de
Comunicacg0es Ltda.

f. Principais fatos

Trata-se de representacdo acerca do acordo de
parceria estabelecido entre as empresas Telebras e
Viasat Brasil Servicos de Comunicacdes Ltda., com a
finalidade de estabelecer o compartilhamento de
receita de capacidade satelital pela
comercializacdo, em regime de cooperacdo, da
banda Ka do Satélite Geoestaciondrio de Defesa e
de Comunicagdes Estratégicas (SGDC).

Este processo foi objeto de deliberagdo por parte do
TCU em Sessdo Plenaria realizada no dia
31/10/2018. Nesta oportunidade foi prolatada
decisdo por meio do Acdrdio 2.488/2018-TCU-
Plenario, de relatoria do Ministro Benjamin Zymler,
em que se concluiu que o acordo foi regularmente
celebrado sob a tutela do artigo 28, § 39, Il da Lei
13.303/16, e apresentadas recomendagbes de
ajuste em clausulas de conteudo econémico do
Acordo.

As novas condigdes negociadas para o atendimento
das determinacdes do Acérddo 2.488/2018-TCU-
Plenario foram apresentadas ao Tribunal de Contas
da Unido em 12 de fevereiro de 2019, pendente de
nova manifestacao da Corte de Contas da Uniao.

g. Chance de perda

Remota

h. Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Caso ndo obtenha éxito neste processo a Telebras
poderda ser compelida a anular o Acordo de
Compartilhamento, sujeitando-se, ainda, a
eventuais sancdes de natureza administrativa e
contratual.

i. Valor provisionado

Ndo ha valor provisionado.
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Processo Civel: Recursos Especiais afetados no Superior Tribunal de Justica.

Objeto: Complementacdo acionaria decorrente do contrato de participacao financeira
(autofinanciamento) relativo ao antigo sistema Telebras.

Contextualizagcdo: Dois Recursos Especiais foram afetados pelo Ministro Paulo de
Tarso. Os referidos recursos discutem a legitimidade das empresas que arremataram
as acdes no leildao regido pelo Edital de Desestatizacdo MC/BNDES 01/98, em
demandas que versem sobre residuo acionario decorrente dos contratos de
participacdo acionaria dos promitentes-assinantes a época da vigéncia do sistema de
autofinanciamento para expansao da malha telefénica, bem como o direito de regresso
integral contra a Telebras.

Impacto: Reconhecimento da legitimidade da Telebras nas a¢des judiciais que versam
sobre o residuo acionario decorrente dos contratos de participacdo acionaria dos
promitentes-assinantes a época da vigéncia do sistema de autofinanciamento para
expansao da malha telefénica, com possiblidade de regresso integral contra a Telebras.

Resultado: O STJ fixou a tese no Tema 910 pela legitimidade concorrente da Telebras
e das empresas que arremataram as teles locais no edital de desestatizacao
MC/BNDES 01/98, para figurarem no polo passivo das acfGes que discutem o
ressarcimento dos valores devidos a titulo de complementacdo acionéria, negando
provimento aos dois Recursos Especiais, com a publicacdo dos acérddos em
01/08/2018 e com transito em julgado em 19/11/2018.

Valores Envolvidos: Nao ha valor envolvido.

Valor Provisionado: N&o h& valor provisionado.
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Processo Civel: Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 450.
Objeto: Declaracéo de nulidade de processo licitatério (Chamamento Publico)

Contextualizacdo: O Partido Democratico Trabalhista (PDT) ajuizou a Arguicao de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 450, no Supremo Tribunal Federal
(STF), para questionar, que segundo alegam, ato da Telebras (Telecomunicacdes
Brasileiras S/A) que pretende alienar o uso e operacdo do Satélite Geoestacionario de
Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC), que sera usado para ampliar a oferta de
internet de alta velocidade no Brasil. A ADPF questiona o edital de chamamento publico
1/2017, da Telebras, que promove licitacdo publica para alienacdo da comercializacéo
de capacidade satelital do SGDC. O partido diz que a agao tem por objetivo garantir a
real destinacédo do primeiro satélite brasileiro para o atendimento do interesse coletivo,
da soberania e da seguranca nacional. O partido pede a concessao de medida liminar,
ad referendum do Plenério, para suspender o processo licitatério até o julgamento final
da ADPF. No mérito, requer a procedéncia da acdo, com a declaracéo de nulidade do
ato convocatorio instrumentalizado no Edital de Chamamento Publico 1/2017 da
Telebras.

Impacto: Descontinuidade de projetos benéficos para a sociedade brasileira em termos
de transmissdo de dados e fornecimento de servicos. A Telebras entende que o
processo perdeu o objeto em funcdo de alteracbes na forma de exploracdo da
capacidade satelital, ja em execucdo. O processo esta sem movimentacdo desde
outubro de 2017.

Valores Envolvidos: Valor da causa em R$ 100,00.

Valor Provisionado: N&o h& valor provisionado.
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Processo Trabalhista: Acdo Civil Publica

Objeto: (1) Nulidade dos contratos de Empregados em
Comisséo (ad nutum); (2) Abster-se de contratar trabalhadores
nessa modalidade; e (3) Abster-se de dispensar empregados
permanentes sem motivacao.

Contextualizagdo: No ano de 2015 foi proferida sentenca
reconhecendo como irregular a contratagcdo de todos os
“‘empregos publicos em comissao” (ad nutum). Assim sendo,
foram (1) considerados nulos de pleno direito os contratos
existentes no ambito da Telebras; (2) determinado o imediato
desligamento de todos os empregados comissionados; e (3)
abster-se de dispensar empregado permanente sem motivacao.
O processo encontra-se em fase recursal no Tribunal Regional
do Trabalho da 102 Regido (Brasilia).

Impacto: Possibilidade de perda de expertise, além da
dificuldade de reposicdo de empregados, em decorréncia do
contingenciamento de recursos para as estatais, com possivel
prejuizo nos projetos sob a responsabilidade da Telebras, tais
como (i) Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagfes
Estratégicas — SGDC,; (ii) Cabo Submarino a Europa; (iii) Redes
Metropolitanas; (iv) Amazobnia conectada; e (v) Projetos
Sistemas de Suporte a Operacao ou OSS.

Valores Envolvidos: Valor da causa em R$ 3.000.000,00.

Valor Provisionado: R$ 1.000.000,00; a titulo de dano moral
coletivo.
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N3o ha outras contingéncias relevantes
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios
estao custodiados

Nada a acrescentar.
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a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e,
em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica.

Em 30 de agosto de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou a Politica de Gestao
de Riscos.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

i) os riscos para os quais se busca protecao

A Empresa entende que os riscos devem ser considerados em todas as decisdes.
Portanto sua gestdo deve ser realizada de maneira integrada e as respostas a eles
devem atentar para as possiveis consequéncias cumulativas de longo prazo e de longo
alcance.

Os riscos para a Telebras sdo assim classificados conforme o seu TIPO:

e Estratégico: eventos que possam impactar na missdo, nas metas ou nos objetivos
estratégicos da organizacao.

e Operacional: eventos que possam comprometer as atividades e/ou os resultados
da unidade, normalmente associados a falhas, a deficiéncia ou inadequacdo de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da
gestdao quanto a eficacia e eficiéncia dos processos organizacionais.

e Além dessa classificacdo, os riscos também sdo classificados conforme a sua
natureza, ou seja, aquilo que define a sua origem. Na Telebras, buscamos
protecdo em face de diversas naturezas de riscos, a saber: politico,
econdmico/financeiro/orcamentdrio, de imagem,
legal/regulatério/conformidade, de eventos naturais, econémicos, de operagdes,
social/socioambiental, tecnoldgico e de integridade.

ii. os instrumentos utilizados para protecao

Apresentamos os instrumentos utilizados para a protecdao da Telebras em face dos
fatores de riscos citados no tépico 4.1.

Ao Emissor:

Risco: Cortes Orcamentarios.

Em caso de ndo aprovacdo do orcamento solicitado ou em caso de contingenciamento
financeiro, a Telebras readequard suas atividades que representam despesas fazendo
o ajustamento devido.
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Risco: Processos judiciais envolvendo a Telebras poderdo afetar negativamente sua
situacdo econdmica- financeira.

A Telebrds constituiu provisdes para todos os valores em disputa que representam
chance de perda provavel, conforme classificado pela Empresa apds analise por seus
consultores juridicos, tomando por base o ordenamento juridico em vigor e as
decisdes sobre a matéria. Em 28 de fevereiro de 2019, a Telebras provisionou o valor
total consolidado de, aproximadamente, R$46,45 milhdes relativamente aos processos
em que é parte, dos quais RS35,84 milhdes estavam relacionados a processos civeis,
R$9,59 milhdes estavam relacionados a processos trabalhistas e R$1,02 milhdo estava
relacionado a processos tributarios. Em comparacdo com informacdes referentes ao
més de fevereiro de 2018, houve uma reducdo de 6,65% no valor provisionado.

Caso haja decisao desfavoravel nos processos em que as perdas resultarem em valores
superiores as provisoes realizadas, as condicdes financeiras e o resultado operacional
da Telebras poderao ser afetados.

Risco: Incidentes nos sistemas e servicos de tecnologia da informacdo e de seguranca

da informacdo poderdo impactar a imagem, operacdo e a disponibilizacdo tempestiva

de informacoes.

A Gestdo de Tl da Telebras trabalha, no ambito dos incidentes e problemas, utilizando
as melhores praticas do “Information Technology Infrastructure Library”(ITIL),
minimizando o impacto de possiveis maus funcionamentos sistémicos. Da mesma
forma, é feita gestdo continua através das praticas do “Control Objectives for
Information and related Technology (COBIT)” para evitar a obsolescéncia dos mesmos,
utilizando solucdes consolidadas de mercado. No dmbito da gestdo de seguranca da
informacdo, sdo utilizadas as praticas da ISO 27.001 de forma a mitigar danos ao dia a
dia operacional da Empresa.

Risco: As parcerias existentes podem nao desempenhar como esperado, impactando
negativamente os resultados da empresa.

No decorrer de 2018, o processo de gestdo da estratégia foi implementado no ambito
da Telebras. Um dos Objetivos Estratégicos da empresa é “Ser eficiente na gestdo de
terceiros e parceiros”. O desdobramento desse objetivo contempla o estabelecimento
de indicador, meta e projetos, que devera mitigar o risco.

Risco: A capacidade de se adaptar e ter acesso a novas tecnologias para aproveitar as
oportunidades relacionadas a transformacdo digital é fundamental para a
competitividade da empresa.

No decorrer de 2018, o processo de gestdo da estratégia foi implementado no ambito
da Telebras. Os Objetivos Estratégicos “Fornecer Solu¢Ges Inovadoras” e “Inovar
conjuntamente com os clientes internos e externos” deverdo mitigar o risco.

Risco: Incapacidade de saldar Financiamento e Passivos Judiciais

A FINEP e a Telebras firmaram, de dezembro de 2017 até dezembro de 2018, 3 aditivos
a este contrato, contemplando a suspensdo tempordria do pagamento de juros e do
prazo de amortizacdo do valor financiado. Em virtude dos aditivos, sera retomado o
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pagamento dos juros, em dezembro de 2019, e iniciada a amortizacdo em maio de
2020. Caso a Telebras ainda ndo possua capacidade de geragdo de caixa para cumprir o
contrato de financiamento, provavelmente terd que negociar um novo aditivo de
prorrogacdo e/ou de pagamentos de juros e amortizacdo. Para os acordos judiciais,
dependendo da situacao de caixa, a Telebras devera pleitear aos requerentes um novo
acordo. A Telebras devera aumentar a receita operacional ou melhorar sua eficiéncia,
buscando a sua sustentabilidade para honrar o financiamento e os acordos judiciais.

A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Risco: mudancas nas politicas publicas que norteiam a atuacdo da Telebras.

A Telebrds aceita o risco pelos motivos expostos no item 5.5.

Risco: imposicdo de programas e projetos de baixa rentabilidade pelo acionista
majoritario.

A Telebrds aceita o risco pelos motivos expostos no item 5.5.

Risco: quebra de continuidade por substituicdo de dirigentes.

A Telebrds aceita o risco pelos motivos expostos no item 5.5.

Risco: extincdo ou reorientacdo da organizacao.

A Telebrds aceita o risco pelos motivos expostos no item 5.5.

Aos acionistas da companhia: Ndo foram identificados riscos cuja fonte sejam os
acionistas.

A suas controladas e coligadas
Risco: Variacdo negativa do resultado ou interesse distinto da coligada

A Unica coligada existente é a Visiona e os instrumentos relativos a gestdao de risco
qguanto a nossa participagao sao:

a. caso a coligada venha a apresentar dificuldades financeiras, a Telebras
realizara aportes de capital para cobrir essas dificuldades, se houver anuéncia
do Conselho de Administracao;

b. caso a coligada tenha interesses econdmicos e comerciais distintos dos
interesses da Telebras, ou entre si, a Telebras podera, dependendo da
situacado, se retirar da sociedade (direito de recesso); e

c. caso ocorra responsabilizacdo de naturezas trabalhista, tributaria, ambiental
e/ ou de defesa do consumidor, ou a existéncia de passivos ocultos que
acarretem prejuizos a Coligada, a Telebras acompanhara a administracdo da
coligada por intermédio da participacdo nos Conselhos (Administracdo e
Fiscal) e da solicitacao de auditoria.

A seus fornecedores

Risco: Ndo cumprimento das obrigacdes contratuais.

Com intuito de desestimular o ndo cumprimento das obrigacdes, os Contratos
realizados entre a Telebras e as empresas Contratadas, em regra, possuem
penalidades contratuais e niveis minimos de servicos especificos.
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A seus clientes
As agOes de mitigacdo dos riscos associados a essa segmentagao sao:

Riscos: conjunturais, legais e regulatérios.

Realizacdo de acbes politicas, executivas e na midia tradicional e digital para
sensibilizacdo da necessidade e da importancia da Telebras no mercado de Telecom,
bem como estudo robusto de alternativas de contratacdo pelos érgaos publicos
através de dispensa ou inexigibilidade de licitacao.

Riscos: mercadoldgicos.

Ampliacdo da capacidade da Telebras nas rotas dos principais clientes de modo a
poder oferecer upgrades que mantenham ou aumentem o faturamento total;
implantagdo de rotas alternativas para aumento da disponibilidade; maior
proatividade na solucdo de falhas nas redes dos clientes através da tomada de
iniciativa pela Telebras em fazer contato agil em caso de falhas, substituindo
um troubleshooting reativo; parcerias com provedores para troca de EILDs; e provisdo
de ultima milha no atendimento de 6rgaos do governo federal em todo o Pais.

Aos setores da economia nos quais o emissor atue

Risco: disrupcao Tecnoldgica.

Foi criado grupo de estudo para andlise de solu¢des SD-WAN, cujo trabalho se iniciou
no ano passado e tem como resultado trials e relatdrios técnicos sobre a usabilidade
da tecnologia dentro da arquitetura de rede da Telebras;

Risco: “comoditizacdo” da conexdo IP.

Criacdo de estratégias de parceria e levantamento de funding para ampliacdo da
capacidade de rede. Estudos no sentido de otimizar o investimento em rotas cujo o
Return on Investment (ROI) seja mais atrativo bem como o Payback mais rapido.

Riscos: legais.
A Telebras tem se posicionado, até por forca de lei, como uma empresa de nicho e

propésito especifico, ndo tendo, portanto, como competir de igual para igual com as
demais operadoras. Esse espaco de atuacdo decorre da auséncia de interesse privado
nesses mercados ou da falta de solu¢cdes economicamente razodveis a administracdo
publica. O Decreto 8135/2013 garantia essa economicidade a contratante da Telebras.

A regulacdo dos setores em que o emissor atue
Risco: ndo atendimento ou falta de tempestividade no cumprimento das disposicoes

legais e regulamentares relativas a regulacdo do setor, regulacdo ambiental e risco de
ndo conformidade.

A gestdo de riscos insere-se no compromisso da Telebras de atuar de forma ética e em
conformidade com os requisitos legais e regulatérios estabelecidos no Brasil.

Para dar suporte a estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos, a area
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de conformidade da Geréncia de Governanca tem a responsabilidade de revisar e
adequar os normativos internos da empresa, com o objetivo de garantir a formalidade
dos processos associados a esses temas. Para tanto, a area realiza constantemente
estudos com o objetivo de avaliar a aderéncia das estruturas e dos normativos
internos a legislacdo aplicavel, propondo deliberacdes para promover a conformidade
legal da instituicao.

Além dos normativos relacionados a gestao de riscos, buscando uma visdo integrada
de gestdao e o cumprimento de determinacdes legais, foram elaborados os seguintes
normativos ligados diretamente a gestdao de integridade: Politica de Integridade da
Telebras, aprovada em agosto de 2018, e Programa de Integridade, aprovada em abril
de 2019. O Programa de Integridade seguiu as diretrizes dos guias de integridade
publicados pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da
Unido — CGU, com vistas a se tornar uma ferramenta de governanca capaz de
promover a adocdo de medidas e acgbes institucionais destinadas a prevencdo, a
deteccdo e a punicdo de fraudes, atos de corrupcdo, irregularidades e desvios de
conduta, os quais tém potencial para dificultar que a Telebras alcance seus objetivos
em todos os niveis.

Cabe destacar que as estratégias estabelecidas para a proposicao do Programa de
Integridade incorporaram as diretrizes e os instrumentos relacionados ao
Planejamento Estratégico, a Politica de Gestdo de Riscos, ao Regimento Interno, ao
Codigo de Etica e ao Guia de Conduta da Empresa.

Cabe destacar também que houve a elaboragdo e submissdao a aprovac¢ao do Plano de
Integridade da Empresa, contemplando as a¢des necessarias para a operacionalizagao
das diretrizes da Politica e dos objetivos do Programa de Integridade.

Em paralelo as a¢des destacadas, estao sendo promovidos eventos para treinamento e
comunicac¢ao para fins de conscientizacdo, abordando os temas sob responsabilidade
regimental e estatutaria da Diretoria de Governanca da Telebras.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

As instancias de supervisdo assessoram o Presidente da Telebras na definicdo e
implementac¢do de normativas e procedimentos para a gestdo de riscos.

a) COMITE EXECUTIVO DE GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

E o colegiado de mais alto nivel da Empresa ligado a gestdo de riscos, possuindo
como responsabilidades aprovar a metodologia, decidir quais riscos serdo
atacados, qual a estratégia e prioridade para o ataque aos riscos. O Comité é
composto pelo Presidente e por cada um dos Diretores da Telebras.

b) COMITE DE GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

O Comité é composto por dois representantes de cada uma das seguintes areas:
Gabinete da Presidéncia, Diretoria Administrativo-Financeiro, Diretoria Técnico-
Operacional, Diretoria Comercial, Area de Gestdo de Riscos da Geréncia de Gestdo
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Empresarial e Area de Integridade da Geréncia de Governanca.

E o responsdvel por auxiliar a construcdo das decisdes do Comité Executivo de
Gestdo de Riscos e Integridade e validar as acdes da drea de gestao de riscos da
Geréncia de Gestdo Empresarial em todos assuntos ligados a gestdo de riscos.

c) UNIDADES DE GESTAO DE RISCOS

E o grupo ligado a gestdo de riscos, instituido dentro de cada uma das Diretorias,
que tem a responsabilidade de aprovar a identificacao, avaliagao e ataque a cada
um dos riscos identificados pelos gestores de projeto e de processo, bem como
acompanhar as a¢0es de combate.

As Unidades de Gestao de Riscos serdo compostas pelo dirigente maximo de cada
Diretoria e pelos respectivos Gerentes. A composicao das Unidades, durante as
reunides, podera variar conforme os riscos a serem considerados.

d) AREA DE GESTAO DE RISCOS DA GERENCIA DE GESTAO EMPRESARIAL

E o grupo responsdvel por propor a politica e metodologia de gestdo de risco e
supervisionar as acdes de ataque desenvolvidas pelos gestores de projetos e pelos
donos de processos.

e) AGENTES DE RISCO E INTEGRIDADE

Composto por um representante de cada uma das Geréncias. S3o responsaveis por
multiplicar a cultura de gestdo de riscos, apoiar a identificacdo, avaliacdo e o
ataque aos riscos, propondoa criticidade dos riscos.

f) DONOS DE PROCESSO E GESTOR DE PROJETO

Os Donos de Processo e Gestores de Projeto possuem as seguintes atribuicdes:
¢ |dentificar e realizar a gestao dos riscos diretamente ligados aos processos

e projetos a eles atribuidos.

¢ |dentificar e acompanhar os resultados de atividades de gestdo de risco nos
processos/projetos sob sua responsabilidade.

e Considerar e documentar todos os riscos identificados e o seus impactos
nos objetivos especificos de seus processos e projetos.

¢ Incluir os novos riscos decorrentes de mudangas nos contextos interno e
externo de forma documentada na gestao de riscos.

g) TODOS OS COLABORADORES

Os Colaboradores possuem as seguintes atribuicoes:
¢ |dentificar riscos para os objetivos da empresa, do projeto ou do processo

e informa-los a pessoa responsavel pela sua gestao.
e Comunicar eventos que afetam a probabilidade ou o impacto de um risco
identificado para o gestor desse risco.

c) a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada
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A estrutura de gerenciamento de riscos e de controles internos da Telebras é
condu2|da em todos os niveis da empresa, sendo constituida por trés linhas de defesa:

Primeira linha de defesa: é composta pelos Donos de Risco (gerentes e
lideres de projeto), Unidades de Gest3o de Riscos e os colaboradores. E
a responsavel por elaborar, executar e revisar os controles internos e
processos, visando manter a conformidade das atividades sob sua
atribuicdo. Essas unidades ainda tém a atribuicdo de reportar,
tempestivamente, as deficiéncias nos controles internos e executar as
acdes corretivas e preventivas. E o nivel da execuco.

Segunda linha de defesa: é composta pelos Comité de Gestdo de Riscos
e pela Area de Gestdo de Riscos. E responsavel por coordenar as
atividades de gestdao de riscos, orientar e monitorar a implementagao
das praticas de gestdo de riscos por parte da gestdao operacional, apoiar
a definicdo de metas de exposicdo ao risco, monitorar riscos especificos,
bem como ajudar a definir controles e/ ou monitorar riscos e controles
da primeira linha de defesa. E o nivel da supervisdo e o monitoramento.
Terceira linha de defesa: representada pela Auditoria Interna, possui,
dentre outras atribuicdes, a responsabilidade de aferir a adequagao dos
controles internos, a efetividade do gerenciamento dos riscos e a
correta execucdo do Programa de Integridade. E o nivel da avaliagdo de
tudo o que foi desenvolvido pelos niveis anteriores.

A gestdo de riscos é de responsabilidade de todos os gestores da estrutura
organizacional da Empresa. Sua estrutura estd expressa no item 5.1. b (iii).

A verificacdo da efetividade da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos Operacionais
cabe, preliminarmente, a Diretoria Executiva, por meio da revisdao periddica de seus
normativos, e a Auditoria Interna, por meio da realizacdao de auditagens, obedecendo
seu plano anual de trabalho, e através de testes executados de forma independente
em relagdo as areas de gestdo de negdcios.

Verséo : 3

PAGINA: 47 de 281



Formulario de Referéncia - 2019 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versao : 3

5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de
sua aprovagao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndao adotou
uma politica

Ndo existe uma politica especifica para o gerenciamento de riscos de mercado
formalmente instituida. Destaca-se a abordagem mais ampla da gestao de risco, a qual
associa a visdo econdmico-financeira tradicional a elementos de gestao.

A Politica de Gestdo de Riscos da Telebras explicita 02 grupos de riscos: estratégico e
operacionais. Ainda, se subdividem em 10 categorias, sendo uma delas Risco
econdmico/financeiro/orcamentario. As diretrizes para gestdo de riscos de mercado
estdo contidas dentro desse subgrupo.

Os limites aceitaveis de riscos de mercado dependem das condi¢cdes do ambiente de
negocios

(nivel de pregos, taxas e volatilidade dos fatores de risco, incertezas politicas,
macroecondmicas e outras que influenciam significativamente nosso desempenho
econdmico-financeiro) e devem ser definidos para cada novo Plano de Negbcios,
considerando nossos objetivos estratégicos, metas, valor esperado e liquidez dos
recursos financeiros necessarios.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado,
guando houver, incluindo:

i. osriscos de mercado para os quais se busca protecao

Os principais riscos de mercado aos que a Empresa esta exposta e para os quais
busca protecdo estdo relacionados a riscos cambiais, taxa de juros e de liquidez.

Risco de Taxa de Juros: consiste no risco de a TELEBRAS ter que contabilizar perdas em
razdo de oscilagGes das taxas de juros de mercado. As posicdes ativas da TELEBRAS, ou
seja, os investimentos financeiros da empresa sdo mantidos em fundos de investimento
extra mercado, regidos pela Resolucdo N2 3.284, de 25 de maio de 2005, e,
eventualmente, em fundos exclusivos, estruturados com finalidades especificas. Esses
investimentos possuem riscos inerentes a volatilidade das taxas de juros, taxas de
administracdo, spreads de crédito dos titulos que compdem o indice de mercado
Anbima (IMA).

Risco de Taxa de Cambio: decorre do passivo cambial de o Projeto SGDC ser impactado
por flutuacGes nas taxas de cambio, dado que parcela significativa desse passivo estd
atrelada ao délar norte americano. Ressalta-se que a Telebras ndo possui receita em
moeda estrangeira, ndo sendo possivel a realizacdo de hedge natural da operacéao.

Em 2013, foi assinado o contrato com a Visiona Internacional BV levando a Telebras a
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exposicdo cambial, resultante das oscilagées nos precos de moeda estrangeira (USD) no
mercado spot, no mercado futuro e de volatilidade.

Risco de Liquidez: consiste no risco da dinamica do seu fluxo de caixa, que é fortemente
impactado pelos investimentos e pelos aportes de capital da Unido. As receitas da
empresa ainda ndo sdo significativas de forma a garantir uma estabilidade do fluxo
caixa da Empresa. Dessa forma, a Empresa mantém seus investimentos em portfélio
com alta liquidez. As disponibilidades da Empresa sdao acompanhadas diariamente pela
Geréncia Financeira e comunicada a todos os intervenientes do processo, de forma que
a Diretoria acompanha regularmente a situacao do fluxo caixa da Empresa.

Quanto a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de
mercado, o Comité Executivo de Gestdao de Riscos e Integridade é responsavel pela
aprovacao do apetite a riscos da Empresa. A partir desta definicao, caberd ao Comité a
aprovacdao do seu desdobramento em termos de tolerdncia a cada tipo de risco,
incluindo os riscos de mercado, assim como das estratégias de tratamento desses
riscos.

A estrutura organizacional de gerenciamento dos riscos financeiros citada no item 5.1.
b (iii) estd vinculada a estrutura que visa suportar a Politica de Gestdao de Riscos
Corporativos, sendo que o risco de mercado é parte dela. A estrutura de controles
internos estd citada no 5.3 (b) e a Empresa a considera adequada para conduzir a
verificacao da efetividade da politica de gerenciamento de riscos de mercado.
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5.3 - Descrigao dos controles internos

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para
corrigi-las.

A Telebras avalia a eficdcia de seus controles internos para assegurar a elaboragdo de
suas demonstragdes financeiras em trés linhas de defesa. A Geréncia Fiscal e de
Controle avalia o grau de eficiéncia dos controles internos em primeira linha de defesa.
As atividades relativas a segunda linha de defesa sdo realizadas pela drea de Gestao de
Riscos, no ambito da Diretoria de Governanga. A Auditoria Interna e o Comité de
Auditoria Estatutario (COAUD) atuam na terceira linha de defesa, por meio de
diagnésticos de auditoria.

A Geréncia de Auditoria interna atua também na melhoria continua dos processos da
Companhia, encaminhando as sugestées de melhorias identificadas para tratamento
nas respectivas areas responsaveis.

Elaborado em base de matriz de riscos, o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e o
resultado de sua execucdo sdo apresentados ao Conselho de Administracdo (CA), ao
Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) e ao Conselho Fiscal (CF).

b. as estruturas organizacionais envolvidas

As dreas envolvidas sdo: a) A Geréncia Fiscal e de Controle; b) Diretoria de
Governanca; c) Geréncia de Auditoria Interna, que se reporta diretamente ao Conselho
de Administracao.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo
do emissor, indicando o <cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento.

A supervisao dos controles internos é realizada pelo Diretor de Governancga. Em
conformidade com o art. 9° § 32 inciso Il da Lei das Estatais (lei 13.303/16) a auditoria
interna é responsavel por aferir a adequa¢ao do controle interno, a efetividade do
gerenciamento de riscos e dos processos de governanga.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Serd tratado em conjunto com o item “e” abaixo.

e. comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas
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PARTE | — REGISTROS CONTABEIS

1. ATIVO CIRCULANTE

1.1. BANCO CONTA MOVIMENTO

Efetuamos analises referentes ao quarto trimestre de 2018,e constatamos que as
demonstragdes foram apresentadas no grupo de Bancos Conta Movimento o saldo de
RS 554.821, dividido entre contas do Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Banco
Itad, Santander e Bradesco conforme demonstramos no quadro abaixo.

Valores em RS

~ SALDO SALDO DIVERGEN
CONTA - INSTITUICAO FINANCEIRA CONTABIL BANCARIO CIA
BCO-CM-MN-B.BRASIL-DF AG 1607-1 CC
333699-9 36.967 36.967 -
BCO-CM-MN-B.BRASIL-DF AG 1607-1 CC 1 1 i
6257-X
BCO-CM-MN-B.BRASIL-DF AG 1607-1 CC i i i
6286-3
BCO-CM-MN-B.CEF-DF AG 2403 CC 783-9 4.438 4.438 -
BCO-CM-MN-B.SANTANDER-DF AG 3035
CC13000053-5 12.224 12.224 -
ECO-CM-MN-B.ITAU-DF AG 0522 CC04360- 5 742 5742 i
BCO-CM-MN-B.BRASIL-DF AG 1607-1 CC 476.472 476.472 i
6320-7
BCO-CM-MN-B.BRADESCO-DF AG 2962-9
CC 7995-2 6.309 1 6.308
BCO-CM-MN-B.SANTANDER-DF AG 3035 12 668 12 667 0

CC13000049-4
TOTAL 554.821 548.512 6.308
Fonte: balancete dez/2018 e extratos bancarios dez/2018

Identificamos que no Banco Bradesco, o saldo da conta corrente de acordo com
extrato bancario corresponde a apenas RS 1,00, enquanto o restante que compde o
valor total de RS 6.308 corresponde ha um saldo de investimento de curto prazo
conjunto a conta corrente.

RECOMENDAGAO

Reclassificar o saldo correspondente ao investimento na rubrica
da conta corrente Banco Bradesco para o grupo contabil de
“Aplicacdes Financeiras”.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A reclassificacdo ndo serd necessaria, porque a conta do Bradesco deixou de ser conta
de investimento e passou a ser somente conta corrente.
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1.2. APLICAGOES FINANCEIRAS

Em nossas anadlises referentes ao quarto trimestre de 2018, identificamos nas
demonstrac¢des no grupo de Aplicagdes Financeiras o saldo de RS 213.528.426, dividido
entre Aplicagbes Financeiras do Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal conforme
demonstramos no quadro abaixo.

Valores em RS

CONTAS SALDO CONTABIL
Curto prazo
Apl. Financ-mavjr-vr original-m. Nac. 155.563.748
Longo prazo
Outras apl. Financ-mavjr-v. Original-m. Nac. 57.964.678
TOTAL 213.528.426

Fonte: balancete de dezembro/2018

Constatamos que a Empresa nao dispde de Politica de Investimentos devidamente
formalizada e aprovada pela algada competente (Diretoria ou Administragdo), que
contemple, basicamente, os critérios de avaliacao de risco das aplica¢des financeiras, a
definicdo das instituicdes financeiras com as quais se deseja operar e os tipos de
aplicagdes permitidas.

Evidenciamos que ndo existem distor¢des entre os documentos comprobatérios
apresentados e os dados demonstrados na contabilidade, também chegamos a
conclusdo de que os valores dos rendimentos apresentado em extratos bancdrios e
suas despesas financeiras sdo contabilizados nas receitas financeiras e impostos a
recuperar para o periodo auditado esta registrado corretamente.

RECOMENDACAO

Para aprimoramento dos controles internos, orientamos a
elaboragao de uma politica de investimentos, devidamente
aprovada pela alcada competente, que contemple, no minimo,
0s seguintes aspectos:

—  Perfil das Instituicdes Financeiras com as quais a Empresa
deve operar;

— Arentabilidade minima esperada (benchmark);

— Perfil de risco dos investimentos (moderado, conservador
Ou agressivo);

— Definicdo dos Indexadores dos investimentos (CDI, SELIC,
IGPM, IPCA ou IBOVESPA); e

— Algadas para aprovacao das aplicages e resgates.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A Politica de Investimento/Financeira esta em fase de elaboracdo.
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1.3. CLIENTES

Em 31/12/2018, esta rubrica apresentou o montante de RS 57.313.503, distribuidos

nas contas a seguir:

Valores em
RS
- CONTABI OPERACIO DIVERGEN
DESCRICAO ) NAL CIA
C.RECEBER-VRS FATUR-MERCADORIAS-SAP SD 118271
M NAC
C.RECEBER-VRS.FATURADOS-SCM-AR-SAP SD M | 58.008.64 58 165.654
NAC 5
C.RECEBER-VRS FATURADOS-RENDAS-SAP SD M
38.788
NAC
C.RECEBER-VR.NAO FATUR-SCM-APROP-SAP SD | 23.532.40 ]
M NAC = ! 27.720.611
C.RECEBER-VRS NAO FAT-RENDAS-APROP- 4.188.910
MANUAL- M NAC R
C.RECEBER-VENCIDOS-1 A 30 DIAS 15 '267'4: 10.670.075 4.597.370
C.RECEBER-VENCIDOS-31 A 60 DIAS 1.487.934} 1.502.182 (14.248)
C.RECEBER-VENCIDOS-61 A 90 DIAS 421.334 397.400 23.934
C.RECEBER-VENCIDOS-91 A 120 DIAS 1.163.504| 1.116.775 46.729
C.RECEBER-VENCIDOS-121 A 150 DIAS 38.606 191.077 (152.472)
C.RECEBER-VENCIDOS-151 A 180 DIAS 245.707 123.252 122.455
C.RECEBER-VENCIDOS-MAIS DE 180 DIAS 30.693 '22 30.454.076 239.179
CREDITOS VENCIDOS-RETIFICADORA (49'31;17) (44'454'837) (4.862.946)
C.RECEBER-RETIFIC.EVID-INAD-CREDITOS (28.572.7 | (28.572.762 )
BAIXADOS 62) )

Fonte: balancete e controle de clientes dez/2018

Confrontamos os saldos contabeis com os relatérios financeiros disponibilizados pela
auditada, realizamos a segregac¢ao de acordo com seus critérios de contabilizacdao e
identificamos que o rateio dos registros por data estava apresentando diferenca ao

registrado na contabilidade.

Realizamos o recalculo a partir da data de vencimento apresentado no relatdrio de
clientes, com intuido de classificar de acordo com o demonstrado no balancete.

Por mais que o saldo final ndo apresente divergéncia, a classificacdo por periodo
vencido ndo corresponde a realidade aplicada na contabilidade, como demonstrado no

guadro anterior.

Avaliamos que ndo ha a necessidade de registro da segregacdo por data, ja que esse
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controle pode ser realizado de forma operacional em seus controles internos, assim
mitigando o risco de divergéncias como as apontadas acima.

RECOMENDAGAO
Revisar os filtros e parametros utilizados na planilha de
controles, a fim de mitigar os erros de registros.

Conforme apresentado nos saldos dos valores faturados, destacamos que a auditada
apresenta 58,89% de inadimpléncia. Contudo, no cdlculo da inadimpléncia a auditada
n3o considera o valor em aberto a mais de 180 dias do "MINISTERIO DAS
COMUNICACOES", valor de RS 22.437.307,42, 0 que acarreta em um percentual menor
de inadimpléncia nos controles da auditada.

Este valor é referente a um contrato da copa de 2014, que por parte do Ministério
houve uma alegacdo que a Telebrds ndo cumpriu o prazo inicial da prestacao dos
servicos, o contrato prevé uma glosa e multa, para esta aplicacdo o cliente reteve esse
valor. Uma vez apurada a procedéncia da ndo prestacdo, atualmente estad em
discussdo na estancia administrativa. Por esse motivo o valor ndo é considerado no
calculo de inadimpléncia.

A auditada apresentou controles e documentos fidedignos que suportam os saldos
contabeis, contudo destacamos as recomendacgdes e sugestées apresentadas visando a
melhoria nos processos adotados pela TELEBRAS.

COMENTARIOS DA ADMINISTRAGCAO
A diferenca entre o Saldo Contabil x Relatério Auxiliar, esta sendo regularizada com
previsao de término até final de junho de 2019.

1.3.1-PCLD

Conforme destacado no quadro do tépico 1.3 - CLIENTES, a auditada possui o saldo de
PCLD no montante de RS 28.572.762 em 31/12/2018.

Analisamos os controles apresentados e politicas internas adotadas pela auditada.

Identificamos inicialmente que a planilha fornecida pelo financeiro para o registro
contabil do PECLD estava com data-base de 30/8/2018, o que foi questionado a
entidade e esta informou que era a mesma que tinha realizado o registro do saldo
contabil.

A partir desta informacao realizamos o recdlculo do PECLD de acordo com os critérios
adotados pela entidade:

e Clientes vencidos a mais de 180 dias cujo o valor seja menor que RS 5.000,00
e Clientes vencidos a mais de 330 dias cujo o valor seja maior que RS 5.000,00 e
gue tenham ja sido realizadas todas etapas de cobrancas.

Com as informacGes citadas realizamos o recélculo a partir do vencimento
demonstrado no relatério operacional para compor o saldo de PECLD.
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Atestamos pela regularidade dos saldos apresentados, exceto quanto as divergéncias
apresentadas supracitadas.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Nado ficou claro quais foram as divergéncias apresentadas.
1.4 DEPOSITOS JUDICIAIS

Em nossos, teste identificamos que em 31/12/2018 nas demonstracGes da entidade,
na conta de Depdsitos Judiciais apresentava saldo de RS 41.403.994, conforme quadro

abaixo:

Valores em RS
CONTAS SALDO CONTABIL
Realizavel a curto prazo
Dep.judiciais-riscos cont-trabalhistas 298.875,80
Dep.judiciais-riscos cont-civeis 207.022,50
Dep.judiciais-riscos cont-trib.federal 30.023,09
Dep.judiciais-riscos cont-trib.municipal 10.646,00
Dep.judiciais-riscos cont-societario 8.538.079,27

Realizavel a longo prazo

Dep.judiciais-riscos cont-trabalhistas 864.715,50
Dep.judiciais-riscos cont-civeis 36.300,48
Dep.judiciais-riscos cont-trib.federal 1.472.344,16
Dep.judiciais-riscos cont-trib.municipal 11.786,19
Dep.judiciais-riscos cont-societario 29.934.200,54
TOTAL 41.403.993,83

Fonte: balancete de dezembro/2018

Validamos os saldos existentes de depdsitos judicias através do processo juridico e
relatdrio de controle operacional e confrontamos com saldo apresentado na
contabilidade, ndo identificamos divergéncias entre eles. Os registros contabeis

estavam suportados por documentos fidedignos.

Constatamos que a Empresa ndo dispde de controles analiticos dos depdsitos judiciais
existentes, devidamente conciliados com os processos judiciais vigentes.

COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO

A Companhia dispde de controle analitico dos depdsitos judiciais e disponibilizou o
controle aos auditores. O controle foi entregue na solicitacdo inicial de documentos
em arquivo eletrénico chamado “BASE-DADOS-DEP-JUDICIAIS DEZEMBRO”.

1.5. INVESTIMENTO

Durante os trabalhos de auditoria, realizados no 42 trimestre de 2018, observamos que
a conta de Investimento apresentava saldo de RS 74.085.934, conforme o quadro
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abaixo:

Valores em RS
CONTAS SALDO CONTABIL
P.SOC-E.NAC-MEP-V.PARTICIP S/PL-RESULTADO 59.772.239
P.SOC-E.NAC-MEP-V.PARTICIP S/PL-AAP 14.313.694
TOTAL 74.085.934

Fonte: balancete de dezembro/2018

Em nossas analises confrontamos os saldos existentes no relatério operacional de
Investimentos com o saldo apresentado na contabilidade, na conciliacdo ndo
identificamos possiveis inconsisténcias entre os relatdrios. Validamos os saldos
existente de Investimentos através do (balancete das empresas investidas e Contrato
Social), cruzamos as informagdes e confrontamos com saldo demonstrado na
contabilidade.

Realizamos a movimentagao do ultimo trimestre quanto aos investimentos, e analise
ao relatdrio de auditoria das coligadas, como demonstrado abaixo:

Valores em RS

. SALDO ADICOE REST. DA EQU. SALDO

DESCRICAO BAIXAS

30/10/18 S PATRIMONIAL 31/12/18

Lucro Prejuiz

VISIONA TECNOLOGIA 73.309.1 i i 776.81 i 74.085.9

ESPACIAL 23 1 34

ELLALINK SPAIN S/A 499.100 - (441'3; - (57'711) (0)

73.808.2 (441.38 (57.71 73.309.1

TOTAIS 23 - 9) - 1) 23

Fonte: controle de equivaléncia dez/2018

Identificamos a baixa de um investimento em uma coligada, ocorrido em novembro de
2018. Foram verificados os registros de baixa e seus controles operacionais, e ndao
detectamos nenhuma irregularidade.

Até o término dos nossos trabalhos, a auditoria independente na empresa investida
ndo havia sido concluida, para que pudéssemos avaliar a evolu¢ao dos apontamentos
anteriores registrados pela empresa de auditoria.

Quanto ao registro e ao controle das informagdes ndo ha nenhuma irregularidade.

1.6. IMOBILIZADO

No 42 trimestre de 2018, a rubrica Imobilizado apresentava a composicdo a seguir

mencionada:
Valores em RS
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DESCRICAO SALDO CONTABIL SALDO OPERACIONAL DIVERGENCIA
Imobilizado 3.163.446.982 3.163.446.982 -
Depreciagao (357.158.461) (354.756.120) (2.402.341)
Intangivel 34.231.892 34.231.892 -
Amortizagao (14.028.800) 14.034.041 5.242
TOTAL 2.826.491.613 2.856.956.795 (2.397.100)

Fonte: balancete e relatdrio operacional dez/2018

O Patrimonio estava demonstrado pelo custo de aquisicdo. Validamos os saldos
existentes em imobilizado por meio do relatdrio de controle patrimonial.

Dessa forma, confrontamos os saldos contabeis com os valores constantes no controle
patrimonial. Identificamos algumas divergéncias pontuais sobre as quais indagamos a
entidade. Esta explicou que, em sua maioria, sdo atualiza¢des da vida util que
ocorreram ao decorrer dos anos até data-base de dezembro de 2018, e 0 mesmo ndo
possuia em seu relatdrio informacgdes atualizadas.

Porém com a indicagdo dos apontamentos de divergéncias, a entidade efetuou
indicativos no proéprio relatério para que dos mesmos fossem identificados os motivos
pelos quais haveria naquele item a divergéncia.

Recalculamos a depreciagado do periodo, por meio do fator vida util do bem, porém
nossos calculos apresentaram inconsisténcia com relagado ao relatdério de imobilizado
no montante de RS 2.397.100, como demonstrado no quadro acima apresentado.
Desta forma recomendamos:

RECOMENDAGOES

Aprimorar a apresenta¢ao da planilha de controles
patrimoniais, incluindo todas avaliagdes com datas e valor
contabil efetivo do bem para uso da depreciacao

Realizar a conciliagao dos bens afim de mitigar os riscos de
erros inerentes.

Atualmente a entidade possui avaliacdes em seu patrimoénio, porém a mesma realiza
apenas avaliacdo de vida util. Para analise da recuperabilidade a auditada promoveu
estudo através do fluxo de caixa descontado referente ao plano de negdcio do satélite.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A Companhia providenciara relatério que contenha todo o histérico de ajustes dos
imobilizados de forma que seja possivel a verificacdo da depreciacdo dos bens.

Quanto a recomendacao “Realizar a conciliacdo dos bens a fim de mitigar os riscos de

erros inerentes”, é necessario esclarecer qual acdo especifica a Companhia precisa
realizar em relacdo a conciliagcdo dos bens.
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2. PASSIVO

2.1 FORNECEDORES

Formulario de Referéncia - 2019 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS

O saldo apresentado neste grupo em 31/12/2018 foi de RS 84.280.136,89.

Confrontamos os saldos do relatério de fornecedores gerado pelo Setor Financeiro
com os saldos contabeis e identificamos as divergéncias demonstradas a seguir:

Valores em RS

SALDO CONTAS A DIFERENC
CONTAS CONTABIL PAGAR A
Fornec. Materiais M.Nac. a Pagar Operagao 590.915,09 590,915,09 0,00
Fornec. Materiais M.Nac. a Pagar Expansado 18'768'2307é 18'768'2307é 0,00
Fornec. Materiais Est. a Pagar Expansao 8.704,68 8.704,68 0,00
Fornec. Serv. Terceiros- M.Nac. a Pagar 12.071.209, 12.071.209,
~ 0,00
Operagao 12 12
Fornec. Serv. Terceiros M.Nac. a Pagar 12.166.868, 12.166.868,
~ 0,00
Expansao 34 34
Fornec. Serv. M.Nac. a Pagar Operacao 31.008,23 31.008,23 0,00
.088.944,2 5.088.944,2
Aluguel M.Nac. Lic. PF Operacao >-088.9 ,8 >-088.9 '8 0,00
19.262.989, 19.262.989,
Fornec. — Aluguel Arrend. 47 47 0,00
154.27
Aluguel — Veiculos Viagem - Apropriacao 154.273,98 0,00 > 3':
Fornec. Serv. Terceiros M.Nac. Apropriacao — 16.602.861, 16.602.861,
~ 0,00
Operagao 81 81
465.875,20 465.875,2
Fornec. Servicos M.Nac. a Pagar PASS ( ’ ) 0,00 ( ('))
84.280.136, 84.591.738, (311.601,2
TOTAL 39 1 2)

Fonte: balancete de verificagdo e conciliaces em 31/12/2018

Verificamos que, conforme informado no item 2.1. do Relatdrio Circunstanciado do 32
trimestre de 2018, ainda constam no grupo as contas “Aluguel — Veiculos Viagem —
Apropriacao” e “Fornecedores Servicos M.Nac. a Pagar PASS” sem as devidas
conciliagGes ou outros controles auxiliares e tampouco foram apresentados relatorios

para analise e confronto dos saldos.

Ainda consta também a reincidéncia informada no mesmo item do relatério
supracitado, que o saldo da conta de Fornecedor denominada “FORN-SERV.

TERCEIROS - M. NAC. A PAGAR -PASSAGENS AEREAS” encontra-se devedor no
montante de RS 465.875,20, contrariando a natureza das contas de Passivo, que sdo

credoras.

Verséo : 3
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Verificamos nas demais contas a existéncia de diversos fornecedores em aberto de
longa data. Em conversa com os gestores fomos informados que sdo fornecedores com
pendéncias de documentacdo. Questionamos se os documentos pendentes seriam
CertidGes Negativas, que no caso ndo impediriam a efetuacdo do pagamento, e fomos
informados de que seriam documentos efetivamente obrigatérios como ARTs,
relatdrios, etc., e de que a conta de fornecedores ndo foi completamente conciliada,
ainda existindo lancamentos a serem ajustados e outros possuem processos judiciais
em andamento.

Efetuamos andlise nos fornecedores com saldo em aberto com mais de 180 dias, de
maior relevancia, e constatamos propriedades nos saldos apresentados.

Verificamos também que dentro dessas contas existem também provisdes ainda a
serem conciliadas, pois ndo se sabe efetivamente a existéncia destas dividas,
entretanto devido aos valores irrelevantes constatados ndo encontramos
impropriedades.

RECOMENDAGOES

Realizar levantamento minucioso da posi¢ao patrimonial versus
controle financeiro, com o intuito de melhor apresentagao da
posicao de saldos em aberto de contas a pagar.

Intensificar a conciliagdo de suas contas contdbeis, a fim de
mitigar classificacao indevida e riscos de saldos invertidos.

Intensificar e priorizar a liquidacao de titulos de longa data,
além de efetuar um checklist a fim de verificar a veracidade
destes titulos apds a migracao do sistema ERP.

Tratar os saldos por idade de vencimento, proporcionando uma
melhor analise das contas a pagar, possibilitando identificar
saldos de longa data.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Em relacdo as contas de passagem aérea e locacdo de veiculos tem-se o seguinte:
Conciliacao

Conforme apurado no ultimo relatério, em 2018, o passivo existente na area de
viagens, decorrente de incongruéncia entre o que esta registrado no SAP e os efetivos
gastos feitos pela TELEBRAS, era de RS 620.149,18 (passagens + automdoveis). Ainda
em 2018, as Geréncias de Logistica, Fiscal e de Controle e de Gestdo de Pessoas deram

inicio a um trabalho que visa a conciliacdo de todos os valores. Por meio deste
trabalho, R$524.573,98 ja foram conciliados. Neste sentido, informa-se que, além da
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promog¢do da efetiva conciliacdo do saldo ja existente, os motivos que geraram as
incongruéncias foram identificados e estdo sendo combatidos, tarefa que envolve as
Geréncias de Logistica, Tecnologia da Informacdo, Fiscal e de Controle e de Gestdo de
Pessoas, evitando que o saldo de valores ndo conciliados volte a crescer.

Quanto as demais contas, um grupo de trabalho foi montado e a expectativa é que até
30/6/2019 o saldo seja conciliado.

2.2 CONTINGENCIAS
A Empresa figura como ré nos processos a seguir mencionados, cujos saldos em

31/12/2018 sdo os seguintes:
Valores em RS

CODIGO
CONTABIL

Curto Prazo

CONTAS SALDO

RISCOS PROC.PASSIVOS-CONTINGENCIAS
2127426301 TRABALHISTAS 3.437.596

2127426306 RISCOS PROC.PASSIVOS-CONTINGENCIA TRIBUT 975.636
FEDERAL
2127426309 RISCOS PROC.PASSIVOS-CONTINGENCIA SOCIETARIA 9.955.096
Longo Prazo
RISCOS PROC.PASSIVOS-CONTINGENCIAS
2227426301 TRABALHISTAS 6.248.015

RISCOS PROC.PASSIVOS-CONTINGENCIA TRIBUT

2227426306 FEDERAL 91.973
2227426309 RISCOS PROC.PASSIVOS-CONTINGENCIA SOCIETARIA 25.233.676
TOTAL 45.892.042

Fonte: resposta de circularizacdo dez/2018

Com base nos dados recebidos de circularizacdo de advogados da entidade realizacdo
a classificacdo das probabilidades de perdas das contingéncias, avaliamos se as
mesmas estavam de acordo com NBC TG 25 (R2) — Provisdes, Passivo Contingentes e
Ativo Contingentes, quando a suas classificacGes e estimativas de perdas.

Avaliamos a composicdo das perdas possiveis e remotas, e verificamos seus saldos.
Verificamos suas atualizacGes monetdrias e seus depdsitos judiciais cruzando as

informacdes com os depdsitos registrados no ativo a fim de mitigar os riscos.

Efetuamos consultas nos devidos féruns no qual o processo é tramitado, e com isso
nao foi identificado nenhuma irregularidade dos registros apresentados.

2.3. PROGRAMA DE INDENIZAGCAO POR SERVICOS PRESTADOS - PISP

A rubrica possui o saldo de RS 47.431.236,93 em 31/12/2018. Confrontamos os saldos
contdbeis com os saldos apresentados nos controles gerenciais.

Conforme informado no item 2.6 do Relatério Circunstanciado do
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32 trimestre de 2018, os registros das provisoes sao realizados na conta "2221527102
PDV RESULT.EXERC ANTERIORES-EMPREGADOS-PROVISAO" em contrapartida as
contas "3321517102 DGA-PDV-RES.EXERCICIO-EMPREGADOS-PROVISAQ" e
3331517102 ODO-PDV-RES.EXERCICIO-EMPREGADOS-PROVISAQ".

As atualizagdes realizadas foram confrontadas com as contas de resultado
supracitadas, onde identificamos a devida contabilizacdo dos valores, conforme
destacamos a seguir:

CONTA DE DESPESA VALOR REGISTRADO
3321517102 355.772,82
3331517102 163.343,95

Atualizagao da conta do Passivo 519.116,77
DIFERENCA 0,00

2.4. AFAC
Em 31/12//2018 a auditada apresenta o saldo de AFAC conforme a seguir:

Valores em RS

CONTAS SALDO CONTABIL
Adiantamentos-AFAC-moeda nacional 1.590.440.606,22
Adiantamentos-AFAC-moeda nac-variacdo monetaria 284.010.492,18
TOTAL 1.874.451.098,40

Fonte: balancete de verificacdo e conciliaces em 31/12/2018
Analisamos os controles apresentados e confrontamos com os saldos contabeis.

Conforme informado no item 2.8. do Relatdrio Circunstanciado do 32 trimestre de
2018, destacamos que o entendimento da auditada segue sem altera¢ao, e em nosso
entendimento a companhia estd registrando indevidamente no PASSIVO NAO
CIRCULANTE um CAPITAL PROPRIO, ou seja, recursos aportados pelo TESOURO
NACIONAL, sem a possibilidade de sua devolugdo, atualizando aquele valor (haja vista
que CAPITAL SOCIAL ndo se atualiza), que na realidade deveria estar registrado no
PATRIMONIO LiQUIDO.

Nosso entendimento é oriundo da Resolu¢do CFC n2 1.159/09, que dispde:

“Os adiantamentos para futuros aumentos de capital
realizados, sem que haja a possibilidade de sua devolugdo,
devem ser registrados no Patriménio Liquido, apds a conta de
capital social. Caso haja qualquer possibilidade de sua
devolu¢do, devem ser registrados no Passivo Néo Circulante”.

No decorrer dos trabalhos da auditoria em campo fomos informados pela auditada
gue transita uma Minuta de Decreto para a Casa Civil que, apds autorizada a emissao,
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serd utilizado para promover o aumento de Capital da TELEBRAS, consequentemente
baixando os valores existentes na rubrica do AFAC.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Os valores registrados nas contas 2223193001/3002 se referem a Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC) em favor da Unido Federal. Cada aporte foi feito
com base no Orcamento de Investimento aprovado nas Leis Orcamentarias Anuais
(LOAs) de cada ano e sofre atualizagdo com base no Decreto 2.673/1998.

O Estatuto Social da TELEBRAS prevé no §49 do Art. 13 que sobre os recursos
transferidos pela Unido e demais acionistas, para fins de aumento de capital, incidirdo
encargos financeiros na forma da legislagdo vigente, no caso, o Decreto 2.673/1998.

A Diretoria da TELEBRAS ndo tem autonomia para descontinuar a atualizacdo dos
AFACs, pois essa correcdo esta de acordo com a legislacdo vigente e com o Estatuto
Social.

A TELEBRAS ainda precisard formalizar a entrega das a¢des do seu capital a Unido. A
obrigacdo s6 serd liquidada (extinta) quando a entrega das a¢des for formalizada, ou
seja, a capitalizacdo, nos termos do decreto 2.673/1998, acontecer.

Devido ao previsto no Art. 42 do Decreto-Lei n? 1.678/1979, combinado com os
artigos, 14, 166, 170 e 171 da Lei 6.404/1976, a TELEBRAS ndo pode simplesmente
comunicar aos 6rgaos competentes a quantidade de agles referentes a cada aporte.
Ha varias formalidades a serem cumpridas antes da determinacdo da quantidade de
acdes: o exercicio do direito de preferéncia, autorizacdao expressa do Presidente da
Republica, delibera¢dao da assembleia geral, fixacao do preco de emissao, entre outras.

Diante da obrigatoriedade de corrigir os AFACs e da impossibilidade de fixagcdo da
guantidade de acdes, fica evidenciado que os AFACs ndo cumprem os requisitos de
“ndo sofrer indexacdo” e de “determinar a quantidade de ag¢des”. Esse fato demonstra
gue os AFACs recebidos pela TELEBRAS sdo na esséncia passivo e ndo instrumento
patrimonial.

2.5. OUTRAS OBRIGACOES

Destacamos as rubricas de Receitas a Reconhecer, que possuem o montante de RS
528.969.048,92 segregados entre circulante e ndo circulante, conforme segue:
Valores em RS

CONTAS SALDO CONTABIL
REC.PER.SEG-OUT-DIFER-VALOR JUSTO A RECONHECER 36.480.624,06
REC.PER.SEG-OUT-DIFER-VALOR JUSTO A RECONHECER 492.488.424,86
TOTAL 528.969.048,92

Fonte: balancete de verificagdo e conciliages em 31/12/2018

Confrontamos os saldos contdbeis com o relatério de suporte disponibilizado pela
auditada.
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Conforme informado no item n2 2.9. do Relatdrio Circunstanciado do 32 trimestre de
2018, a partir do terceiro trimestre de 2018 a Companhia passou a reconhecer no seu
resultado a receita realizada referente ao servico de locacdo de capacidade Satelital
por servicos prestados ao Ministério de Defesa (Banda X). Esta receita sera
reconhecida no periodo de 15 anos, conforme contrato firmado entre as partes, e o
valor mensal a ser reconhecido como receita no resultado da TELEBRAS é de RS
3.040.052,00.

Destacamos que ao término do 42 trimestre a auditada reconheceu o montante de RS
78.240.312 na conta de receita "4182189303 ROB-RENDAS-LOCACOES-EQ.TELECOM-

SATELITE", sendo que R$ 60.000.000,00 foram faturados para o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdao e Comunicacgdes.

Atestamos pela regularidade dos saldos apresentados.

3. REVISAO TRIBUTARIA

3.1. PIS/COFINS

O regime utilizado atualmente pela companhia para apurac¢ao das contribuicdes é em
parte o “ndo cumulativo” que consiste em deduzir dos débitos apurados de cada
contribuicdo, os respectivos créditos admitidos na legislacdo e em outra parte o
“cumulativo” cuja base de calculo é a receita operacional bruta da pessoa juridica, sem
deduc¢Bes em relagdo a custos, despesas e encargos.

Para a valida¢do dos valores a recolher apurados, procedemos andlise nas bases de
calculo das contribuicdes de PIS e COFINS do més de dezembro de 2018, através das
planilhas de apurac¢ao disponibilizadas pela auditada, atentando para as bases de
calculo, em especial receitas utilizadas, composicao de créditos (estes no regime ndo
cumulativo), conformidade dos valores, aliquotas utilizadas, pagamentos,
contabilizagao e valores informados na EFD-Contribui¢cdes e DCTF.

Para os meses outubro e novembro de 2018, nos limitamos a verificar a fidedignidade
dos valores informados na EFD-Contribuicdes e na Declaracdo de Débitos de Tributos
Federais-DCTF do periodo, respectivos recolhimentos e contabilizacdo.

A seguir as impropriedades apuradas, bem como nossas recomendacoes de melhorias:

3.1.1. Revisao dos Valores Apurados

Procedemos a revisdo das bases de cdlculo do PIS e COFINS da competéncia dezembro
de 2018 e encontramos propriedade nos valores, a saber:

Valores em RS

PIS VALOR COFINS
DESCRICAO APURADO APURADO
DEZ./2018 DEZ./2018

REGIME NAO CUMULATIVO
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CONTRIBUIGAO APURADA 382.867,86 1.771.168,09
(-) VALOR DOS CREDITOS DESCONTADOS 80.383,90 370.253,11
CONTRIBUIGCAO SOCIAL A RECOLHER 302.483,96 1.400.914,98
o CALCULO
DESCRICAO TELEBRAS
REGIME CUMULATIVO
CONTRIBUIGAO APURADA 125.183,51 577.770,04
(-) VALOR DE RETENGOES E OUTRAS DEDUGOES 125.183,51 577.770,04
CONTRIBUIGCAO SOCIAL A RECOLHER 0,00 0,00

Versao :

3.1.2. Créditos extemporaneos PIS/COFINS

Conforme ja mencionado em relatdrio anterior, a entidade possui valor expressivo de
créditos extemporaneos oriundos em sua maioria de notas de débito referente a
valores recebidos do ministério da defesa, e que sofreram retencao dessas
contribuicdes, no entanto sem a devida composicao desses créditos na EFD-
Contribuicdes na respectiva competéncia, ndo permitindo assim seu aproveitamento.

Salientamos que caso o reconhecimento do crédito de PIS e COFINS ndo tenha sido
efetuado no periodo em que foram gerados os documentos das respectivas operagoes,
a pessoa juridica podera fazé-lo extemporaneamente, ou seja, em periodo posterior ao
dos fatos econ6micos escriturados, nos termos da permissao contida na legislagao
tributaria vigente que instituiu a ndo cumulatividade das contribui¢cdes para o PIS e
para a COFINS.

“Conforme se vé do § 4° do artigo 3° da Lei n® 10.637/2002,

igualmente reproduzido no § 4° do artigo 32 da Lei n®

10.833/2003, que tem o seguinte enunciado:

Art. 39, [...]

[..]

$ 42 O crédito ndo aproveitado em determinado més poderd sé-

lo nos meses subsequentes.”
Portanto, ha previsao legal expressa garantindo o direito de aproveitamento de
créditos em periodos posteriores ao do registro das operagdes, procedimento que
poderd ser adotado pela pessoa juridica desde que respeitado o prazo de 5 anos,
contado a partir da data da efetiva entrada dos bens e servicos no estabelecimento da
empresa.

Em consulta as perguntas formuladas a Receita Federal verificamos que os registros de
créditos extemporaneos através dos registros 1101 e 1501 n3o s3ao mais admitidos
desde agosto de 2013.

Isto ocorreu devido a revogacdo da IN RFB 1.252/2012 (retificacdo até o término do
ano calenddrio seguinte ao que se refere a escrituracdo original) pela IN RFB n2
1.387/2013, permitindo a escrituracdo e transmissdo de arquivo retificador no prazo
de até cinco anos, a contar do periodo de apuracdo da EFD - ContribuicGes a ser
retificada.
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Para reconhecimento e utilizacdo destes créditos a partir de agora estas notas devem
ser relangadas em seus periodos de competéncia com CST 50 gerando créditos ndo
utilizados no periodo que serdo informados e transportados em cada més nos registros
1100/1500 Saldo de créditos a utilizar em periodo de apuracgdo futuro até o periodo
atual, sendo necessdrio que estas EFDs sejam retificadas a partir do primeiro periodo
de apuracdao em que o crédito foi reconhecido.

A necessidade de retificacdo, inclusive dos periodos posteriores aos dos langamentos
das notas, deve-se ao transporte do crédito ndo utilizado no periodo em
M1100/M1500 e que ndo foram informados em suas EFDs originais. As notas
contabilizadas em periodos anteriores a existéncia do Sped Contribuicdes podem ser
langadas como extemporaneo nos registros 1101/1501 no arquivo retificado de
julho/2013 e constituir saldo para uso futuro.

A seguir demonstramos o saldo dos créditos extemporaneos em 31/12/2018:

Valores em RS
CONTA VALOR CREDITO

CONTABIL DESCRIGCAO EXTEMPORANEO PIS/COFINS
PIS/PASEP-RETENCOES ORGAOS

1125220504 L0 05 COMPENSAR 5.247.871,11
COFINS-RETENCOES-ORGAOS

1125230504 5o\ <os COMPENSAR 24.134.276,17

TOTAL 29.382.147,28

RECOMENDAGOES

A fim de compor saldo credor acumulado oriundo de notas de
débito cujos créditos de PIS e COFINS nao foram reconhecidos
em sua respectiva competéncia na EFD-Contribuicdes,
recomendamos compor saldo credor acumulado na obrigacdo
acessoria referente a esses documentos no més de origem
(competéncia), a partir de agosto de 2013, sendo que na
existéncia de notas contabilizadas em periodos anteriores a
existéncia do Sped Contribuicbes devem ser lancadas como
extempordneo nos registros 1101/1501 no arquivo retificado
de julho/2013 a fim de constituir saldo para uso futuro.

Sanar as irregularidades quanto ao reconhecimento de notas
de débito na EFD-Contribuicdes fora de sua competéncia
visando assim a correta composicdo dos créditos tributarios
para uso futuro.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

As recomendacdes serdo acatadas e todas as atividades referentes a regularizacao do
PIS e da COFINS serdo realizadas.
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3.2. ICMS A RECUPERAR - ATIVO IMOBILIZADO

Procedemos a verificacdo da conformidade dos valores contabilizados através da
analise dos controles subsidiarios disponibilizados e informagdes do CIAP.

A empresa possui em 31/12/2018 créditos de ICMS oriundos de aquisi¢cdes de
mobilizado e diferencial de aliquota sobre transferéncias realizadas desses ativos para
outras unidades da TELEBRAS localizados em diferentes localidades federativas, bem
como valores a recuperar oriundos de pagamentos de ICMS sobre essas transferéncias,
que totalizam RS 76.294.484,66, assim contabilizados:

Valores em RS

CONTA DESCRICAO SALDO

1775510815 |CMS-RECUPERAR-AQUISICAO DE IMOBILIZADO-CIAP- 61.892.83
COTA

1125510815 CMS-RECUPERAR-AQUISICAO DE IMOBILIZADO-CIAP- 137411410
COTA
ICMS-RECUPERAR-AQUISICAO IMOBILIZADO-

1225510816 - ALIQUOTA 59.032,01
ICMS-RECUPERAR-AQUISICAO IMOBILIZADO-

1225510859 o\ N eI TORIA 74.799.445,72

TOTAL 76.294.484,66

A TELEBRAS contratou empresa especializada para realizar a composi¢ao desse valor e
assim permitir que sejam realizados alguns ajustes, uma vez que existem valores nao
identificados oriundos de migracdo de sistema em exercicio anterior, muitos deles
inclusive ja prescritos. Assim, a auditada disponibilizou a posi¢do parcial do estudo no
decorrer dos nossos trabalhos. Demonstramos os valores apurados:

Valores em RS

DESCRICAO VALOR REF

Saldo ICMS normal e DIFAL Aquisicoes (-) Crédito usado

N 64.011.925,88
na apuragdo

Saldo ICMS normal e DIFAL transferéncia Imobilizado 6.135.433,74 (1

Lancamentos Migracao ja identificados 1.373.814,12 (n)
SALDO A CONCILIAR 4.773.310,92 (i)
TOTAL 76.294.484,66

REFERENCIA

() ICMS a recuperar e diferencial de aliquota sobre aquisicdes de itens do
Imobilizado constantes no CIAF.

() ICMS a recuperar sobre transferéncias de imobilizado entre unidades Telebras
localizados em outros estados da federacao.

Em nosso entendimento as transferéncias de mercadorias entre estabelecimentos do
mesmo titular (mesma pessoa juridica) ndo se subsomem a hipdtese de incidéncia do
ICMS, visto que para a ocorréncia do fato gerador é imprescindivel a circulacdo juridica
da mercadoria com a transferéncia da propriedade.

Verséo : 3
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Nas respectivas ocorréncias de saida, contudo, o Fisco do Distrito Federal entende que
ha a incidéncia do respectivo imposto estadual por expressa previsao legal.

Contudo, entendemos de que nao ha fato gerador do ICMS nessas circunstancias, ja
que ndo se trata de negdcio juridico mercantil e/ou atos de mercancia, mas apenas
simples transferéncia de bem ou mercadoria entre estabelecimento da mesma pessoa
juridica, sem troca de titularidade, ao passo que tais operacdes realmente ndo
ensejam qualquer tributacdo de ICMS, na esteira do posicionamento adotado pela
melhor doutrina patria, bem como pela jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica
(STJ) e do Excelso Tribunal Federal (STF).

O Superior Tribunal de Justica, em razao da multiplicidade de recursos versando sobre
a mesma matéria, editou a SUmula n? 166 e, assim, consagrou o entendimento, ha
muito pacificado, no sentido de que a mera saida de um bem do contribuinte para
outro estabelecimento de sua titularidade ndo se enquadra na hipdtese de incidéncia
do ICMS:

“Sumula 166. Ndo constitui fato gerador do ICMS o simples

deslocamento de mercadoria de um para outro

estabelecimento do mesmo contribuinte”. (grifo nosso)
Diante do exposto, entendemos ser inconstitucional a obrigatoriedade do
recolhimento do ICMS nas transferéncias de bens e/ou mercadorias a outros estados
federativos, de uma mesma empresa, ja que o momento de ocorréncia do fato gerador
do imposto figura quando a mercadoria for objeto de mercancia, ndao abrangendo,
pois, a simples saida fisica da mercadoria tal como previu o legislador
infraconstitucional do ICMS, pois havera incidéncia constitucional do ICMS somente
guando houver a circulag¢do na acepgao juridica do tema, ou seja, deve haver a
mudanca de titularidade.

(M) ICMS a recuperar referente a lancamentos de migracdo entre os sistemas
operacionais antigo e atual identificados pela empresa contratada para
levantamento dos créditos que ja se encontram prescritos.

RECOMENDAGOES

Proceder a reclassificacdo contabil dos valores identificados
conforme natureza do crédito de ICMS a fim de apresentar
saldos fidedignos nos demonstrativos contabeis.

Quanto ao ICMS sobre transferéncias, verificar junto ao juridico
a viabilidade de processo judicial visando a suspencdo do
pagamento nestas ocorréncias.

Quanto ao ICMS decorrente de lancamento de migracdo entre
sistemas ja identificados e na situacao de prescritos, proceder a
baixa desses valores, uma vez que o direito dos créditos ndo
mais existe.
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Quanto a tributagdo de ICMS nas transferéncias de bens a
unidades localizadas em outros estados federativo, verificar
com o juridico a viabilidade de sua suspencao pelas vias
judiciais, se entender a TELEBRAS ser vantajosa para si.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

As recomendacdes serdo acatadas e todas as atividades referentes a regularizacdo do
ICMS do Imobilizado serao realizadas.

3.3. ICMS A RECOLHER

Solicitamos a auditada que nos informasse o valor correto de ICMS A PAGAR por
unidade, o qual, confrontamos os valores apurados com a respectiva “Escrituracado
Fiscal Digital — EFD” e valores contabilizados.

Neste confronto encontramos divergéncia de RS 653.983,00 entre a posicdo contabil e

os valores a pagar constantes nas EFDs examinadas na posi¢do 31/12/2018, como
segue: Posicao ICMS A PAGAR por unidade:
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Valores em RS

ESTADO ICMS PROPRIO - DIFERENCIAL DE ICMS A RECOLHER
EFD ALIQUOTAS - EFD - EFD

ACRE 48.371,76 0,00 48.371,76
AMAPA 55.501,49 0,00 55.501,49
AMAZONAS -41.452,59 0,00 0,00
ALAGOAS 66.135,79 4.718,10 70.853,89
BAHIA 178.678,83 7.506,19 186.185,02
CEARA 154.991,51 14.248,13 169.239,64
DISTRITO FEDERAL -12.453.328,63 203.843,53 203.843,53
ESPIRITO SANTO 75.160,68 119,20 75.279,88
GOIAS 157.521,77 11.716,80 169.238,57
MARANHAO 229.671,96 17.489,02 247.160,98
MATO GROSSO 147.518,84 11.233,43 158.752,27
MATO GROSSO

DO SUL 5.442,67 3.278,00 8.720,67
MINAS GERAIS 270.211,51 262,50 270.474,01
PARA 286.993,92 8.062,60 295.056,52
PARAIBA 69.159,82 5.304,78 74.464,60
PARANA 4.566,02 0,00 4.566,02
PIAUI 2.818,85 0,00 2.818,85
PERNAMBUCO 92.805,21 34,32 92.839,53
RIO DE JANEIRO 328.151,73 118.569,43 446.721,16
RIO GRANDE DO

NORTE 94.681,43 7.757,72 102.439,15
sRJ(L) GRANDE DO 172.313,28 0,00 172.313,28
RONDONIA -342.162,51 1.061,61 1.061,61
RORAIMA -60.841,56 0,00 0,00
SANTA CATARINA 99.466,41 0,00 99.466,41
SAO PAULO -2.352.764,37 0,00 0,00
SERGIPE 885,12 103,97 989,09
TOCANTINS 140.165,78 38.309,97 178.475,75

TOTAL ICMS A PAGAR

SALDO CONTABIL
DIVERGENCIA

3.134.833,68
3.788.816,68
-653.983,00

A auditada contratou empresa especializada para levantamento da divergéncia entre

as duas posicoes.

RECOMENDAGOES

Tao logo se conclua o levantamento da composic¢ao do saldo
ndo conciliado de ICMS a Pagar pela empresa contratada para
este propdsito; que se proceda aos ajustes contabeis
pertinentes, a fim de que os valores a pagar do imposto
estejam adequadamente representados nos seus
demonstrativos contabeis e de acordo com as obrigacdes

Verséo : 3
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acessorias entregues aos 0rgdos competentes.

Criar rotina mensal de conciliagdo entre a posi¢ao contdbil e
fiscal, a fim de que possiveis divergéncias sejam sanadas ainda
em sua respectiva competéncia, evitando assim pendencias de
longa data e inconformidade de valores.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A recomendacdo sera acatada e a conciliacdo dos valores do ICMS serd realizada
mensalmente.

3.4. IRPJ /CSLL A RECOLHER
O regime de tributacdo utilizado pela auditada é o lucro real anual.

Nao nos foi disponibilizado para analise as apuracdes correspondentes a estes tributos
na posicdo 31 de dezembro de 2018. Portanto, ndo executamos andlise nestas
rubricas.

Conforme gestor da area contabil da empresa, por apresentar prejuizo contabil no
exercicio, é procedimento apurar saldo negativo correspondente somente na
declaragao de ajuste anual.

No entanto a entidade possui saldo negativo de IRPJ e CSLL oriundo de exercicios
anteriores. Nos foi disponibilizada a planilha de acompanhamento desses valores, a
qual validamos através de analise da movimentagao ocorrida no periodo e as
atualizagGes mensais realizadas, nas quais nao foram encontradas impropriedades. A
seguir os valores em 31 de dezembro de 2018:

Valores em RS

CONTA DESCRICAO VALOR

1125110806 IMPOSTO RENDA-SALDO NEGATIVO 28.225.966,22

1125210801 CSLL-A RECUPERAR-BASE CALCULO NEGATIVA 1.331.268,90
RECOMENDACAO

Alertamos que para fins fiscais o lucro contdbil é ajustado por
adicdes, exclusdes e compensacdes e seria interessante para
empresa realizar o acompanhamento do resultado fiscal
mensalmente.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A Companhia ja iniciou o processo de levantamento mensal do balancete de
suspensdo/reducdo para apuracdo do IRPJ e CSLL.
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5.4 - Programa de Integridade

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificando, em caso positivo:

Em atenc¢do ao Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017, e a Lei 13.303 de 2016 (Lei
das Estatais), a Telebras aprovou, no dia 16 de agosto de 2018, sua Politica de
Integridade. Seguindo as diretrizes dos guias de Integridade publicados pelo Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido — CGU, também foi elaborado
o Programa e o Plano de Integridade, este com o objetivo de sistematizar num Unico
documento as iniciativas para prevenir, detectar e remediar as ocorréncias de violagdo de
integridade.

b. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

Os principais mecanismos e procedimentos de integridades adotados pela Telebras,
julgados adequados, sdo: (a) fortalecimento dos canais de denuncia; (b) fortalecimento
das instancias de integridade; (c) capacitacdes relacionadas aos temas de ética e conduta;
e (d) mapeamento dos riscos de integridade. O Plano de Integridade, ora em fase de
aprovacao pela Alta Administracdo, é bianual, admite revisdo das iniciativas e dos prazos
e, inclusive, a insercdo de novas medidas de integridade. Para tanto, prevé o
monitoramento trimestral sua execucdo. Especificamente quanto aos riscos, sao
reavaliados periodicamente de acordo com sua criticidade: de alta ou muito alta
criticidade, trimestralmente; moderada, semestralmente; e baixa ou muito baixa,
anualmente.

c. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, érgdos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade sao:

Comité Executivo de Gestdo de Riscos e Integridade: responsavel pela aprovacdo do
Plano de Integridade da Telebras 2019/2020. Este comité é composto pelo Diretor-
Presidente e pelos diretores da Telebras e foi aprovado pela Politica de Gestdo de Riscos
de 30 de agosto de 2018.

Comité de Gestao de Riscos e Integridade: responsavel por auxiliar o Comité Executivo
de Gestdo de Riscos e Integridade no processo de validacdo das acdes de gestdo de
Integridade. Este comité é composto por dois representantes do Gabinete da Presidéncia,
da Diretoria Administrativo-Financeiro, da Diretoria Técnico-Operacional, da Diretoria
Comercial e da Area de Integridade e foi aprovado pela Politica de Gestdo de Riscos de 30
de agosto de 2018.
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Area de Integridade: responsavel por coordenar a implementacdo do Programa e do
Plano de Integridade, supervisionando as medidas e ag¢des de integridade constantes
desse Plano e realizando continuamente a gestdo da integridade.

Comissdo de Etica: responsavel pela aplicacdo do Cédigo de Etica e do Guia de Conduta,
no ambito da Telebras. Atua como instancia consultiva dos dirigentes, dos funcionarios e
da populacdo em geral, respondendo a questionamentos sobre o regramento ético. A
Comissdo de Etica realiza os procedimentos de investigacdo de conduta ética, aplicando,
se for o caso, a penalidade de censura ética ao empregado e sugerindo ao Presidente
outras sancdes mais gravosas, a exemplo da demissdo. Os membros da comissao de ética
foram designados em 09/07/2018. A independéncia das a¢des da Comissdo de Etica é
regida pelo Decreto 6.029/2007, que estabelece dever do titular da Companhia em
assegurar as condi¢des de trabalho para que a Comiss3o de Etica cumpra suas funcdes.

Ouvidoria: responsavel por acolher, processar, analisar e encaminhar a Presidéncia as
denuncias, reclamacdes ou sugestées que forem recebidas dos drgdos do governo, de
entidades privadas, de funcionarios da Telebras e do publico em geral, para: as
providéncias legais/cabiveis; acompanhar a apuracdo das denuncias ou reclamagdes
recebidas quando essas denuncias e reclamacdes envolverem desvio de conduta de
empregados da Telebras ou de prestadores de servicos; receber os cidadaos, ouvi-los e
orientd-los sobre todas as manifestacdes que envolvam a Telebras; e para garantir o
acesso a informacdes aos cidaddos, conforme preconiza a Lei n2? 12.527/2011, analisando
e respondendo as indagag¢des formuladas por meio do Servigo de Informacao ao Cidadao-
SIC. A ouvidoria é vinculada e se reporta diretamente ao Conselho de Administracdo,
conforme artigos 97 a 99 do Estatuto Social.

Geréncia de Auditoria Interna: responsavel por: realizar auditorias de conformidade no
ambito da Telebras e na Entidade de Previdéncia Complementar que administra seus
planos de beneficios, compreendendo as dimensdes financeiras, de controles internos e
da legalidade dos atos administrativos, em conformidade com as normas vigentes;
realizar auditorias operacionais na Telebras por meio de exame independente e objetivo
da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade das atividades relacionadas a gestado
contdbil, orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional, com a finalidade de
promover o aperfeicoamento da gestdo; e realizar auditorias relacionadas as praticas de
gerenciamento de riscos visando aferir a efetividade do gerenciamento. A auditoria
interna tem previsdo no art. 89 do Estatuto Social da empresa. Sua independéncia é
garantida pelo art 17 do Regimento Interno da Telebras, que estabelece as suas funcoes.
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5.5 - Alteracgoes significativas

Considerando a aprovacao, em 30 de agosto de 2018, da Politica de Gestdo de Riscos
e, em 09 de janeiro de 2019, da Metodologia de Gestao de Riscos Operacionais, existe
a expectativa de redugdo na exposi¢ao do emissor aos riscos, principalmente quanto:

Mudangas nas politicas publicas que norteiam a atuac¢ido da Telebras / Imposi¢do de
programas e projetos de baixa rentabilidade pelo acionista majoritario: a Telebras é
parte importante na execucdo de politicas publicas definidas pelo governo brasileiro,
acionista majoritario da organizacao. As politicas publicas sdo fatores importantes no
planejamento de investimentos e atuacdo. A descontinuidade ou alteracdo delas pode
impactar negativamente o resultado da empresa e colocar em risco investimentos ja
realizados. Contudo, mesmo que os riscos se confirmem, ha evidéncias de possiveis
participagdes em outros programas lucrativos do governo, de forma a compensar
eventuais prejuizos decorrentes dos riscos citados.

Quebra de continuidade por substituicao de dirigentes: cabe ao Ministro de Estado de
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicagdes (MCTIC) indicar o Presidente da
Telebras, que além de integrante da Diretoria Executiva, € membro nato do Conselho
de Administracdo. Destaca-se que o Governo Federal, por intermédio dos Ministros de
Estado de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunica¢bes e da Economia, é responsavel
pela indicagdo da maioria dos membros do Conselho de Administra¢cdo. Por sua vez,
cabe ao Conselho de Administragdo nomear os demais integrantes da Diretoria
Executiva, 6rgdo estatutdrio responsdvel pela administracao dos negdcios da empresa.
Desta forma, o acionista majoritario tem o poder de substituir os dirigentes da
organizacdo, fator que pode prejudicar a continuidade da gestdo estratégica da
empresa.

O impacto decorrente da substituicdo de dirigentes pode causar descontinuidade. Para
mitigar essa consequéncia, a Telebras aplica para todos os seus novos dirigentes um
programa de capacitacdo abrangendo os seguintes temas: Governanca, Compliance,
Gestdo, Controles Internos, Auditoria Interna, Gestdao de Riscos, Cédigo de Conduta e
Integridade, Lei n° 12.846/2013, Legislacdo Societaria e Mercado de Capitais, Estatuto
e Regulamento de Compras e Contratos da Telebras.

Além disso, o impacto decorrente da substituicdo de dirigentes pode impactar
positivamente na gestao estratégica com novo planejamento incluindo inovagdes.

Extincdo ou reorientag¢do da organizagdo: a Telebras foi reativada em 2010 para ser
um dos instrumentos de viabilizacdo do PNBL. Visando a sua concretizacdo e outros
objetivos institucionais, desde aquele ano tornou-se protagonista de outros
importantes projetos para o Pais, como o Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicagbes Estratégicas — SGDC; o lancamento de cabos submarinos; o
fornecimento de redes de comunicacdes estratégicas para o Governo Federal, etc.
Apesar desses projetos em curso e os resultados obtidos até o momento, o Governo
pode reconsiderar sua estratégia de delegar a Telebras atuacdo relevante na
operacionalizacao da politica de universalizagdo de acesso a banda larga.
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Em virtude da alta capacidade administrativa, técnica e operacional da Empresa, nao
se considera provavel a perda de relevancia na operacionalizacdo da politica de
universalizacdo de acesso a banda larga.
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5.6 Outras informag6es que o emissor julgue importante

A temadtica de gerenciamento de riscos e controles internos integra a estrutura
de governanca da Telebras, de acordo com as inovagbes trazidas pela Lei
13.303/16 (Lei das Estatais) e do Decreto 8.945/16, que a regulamentou. Para
tanto, em 08 de margo de 2018, na 4322 Reunidao do Conselho de Administragao
da Telebras, foi criada a Diretoria de Governang¢a (DG) da empresa, sendo sua
estrutura e atribuigbes estabelecidas no Regimento Interno vigente a partir de
09 de margo de 2018.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 09/11/1972

Forma de Constitui¢éo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade anénima aberta de economia mista.
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 21/01/1981
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6.3 - Breve histdrico

A TelecomunicagGes Brasileiras S.A (Telebras) é uma sociedade anénima de capital
aberto, de economia mista, vinculada Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes
e Comunicagdes (MCTIC). Sua constituicdo e inicio das operac¢des ocorreu em 9 de
novembro de 1972 nos termos da autorizacdo contida na Lei n2. 5.792, de 11 de
julho de 1972.

A empresa foi controladora de 54 empresas concessiondrias de servigos publicos de
telecomunicagdes, sendo 27 empresas de telefonia fixa, 26 empresas de telefonia
celular e uma empresa de telefonia de longadistancia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de maio de 1998 (data-base de 28 de
fevereiro de 1998), foi aprovada a sua cisdo parcial, resultando na constituicao de
12 (doze) novas empresas controladoras privatizadas em 29 de julho de 1998.
Desta forma, perdeu a fungao de controladora do Sistema Telebras.

Em decorréncia disso, a empresa deixou de possuir ativos operacionais geradores
de receita, mantendo-se, a partir de entdo, basicamente por meio de receitas
obtidas em aplicacGes financeiras. Entre 1998 e 2010 a empresa manteve todas as
atividades institucionais como ente integrante da Administragao Publica Federal.

Nesse periodo, respondeu pelo seu contencioso judicial e preservou em seu quadro
funcional empregados cedidos, com ©Onus, para a Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes (Anatel), Presidéncia da Republica, Ministério das Comunicagdes
e Ministério do Planejamento. Também cumpriu com todas as obrigacdes perante a
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

Em 4 de maio de 2010, a Telebras publicou fato relevante informando que
integraria o Programa Nacional de Banda Larga (PNBL), previsto pelo Decreto 7.175,
de 12 de maio de 2010, publicado no Diario Oficial da Unido de 13 de maio de 2010.
Esse comunicado ao mercado baseou-se em decisdo governamental informada pelo
Ministério das Comunicagoes.

Com essa resolucdo, a empresa foi reativada pelo Governo Federal para implantar
o PNBL e atuar na massificacdo do acesso a Internet no Brasil. Desde entdo, atua na
implantagao de uma Rede Nacional de Telecomunicagao com 26 mil quildmetros
de rede de fibras dpticas provendo internet de alta velocidade e baixo custo para
provedores de internet de todo o pais.

O propoésito é dispor de uma rede neutra que ofereca condicGes e precos iguais em
todas as regides do pais. Isso contribuiu para diminuir as desigualdades regionais,
especialmente naquelas regiées onde os custos para o acesso a internet estavam
muito acima do mercado.

De acordo com as novas atribui¢Oes, cabe a Telebras implantar a rede privativa de

comunicacao da administracdo publica federal e prover infraestrutura e redes de
suporte a servicos de telecomunicagOes prestados por empresas privadas, estados,
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Distrito Federal, municipios e entidades sem fins lucrativos.

Conforme publicado no Relatério da Administragdo da Empresa, os pilares
estratégicos da Telebras em 2018 foram: Consolidagdo estrutural e operacional.
Durante o ano, a empresa focou a sua atuagao no fortalecimento da infraestrutura
satelital e no gerenciamento de desempenho econémico-financeiro para garantir a
rota de estabilidade e de qualidade em nossos servigos. Diante dos bons resultados
conquistados ao fim do exercicio, esse alinhamento mostrou-se assertivo, o que
nao significa que tenha sido um ano facil.

A conclusdo da infraestrutura terrestre dos Centros de Operagdes Espaciais (em
Brasilia e no Rio de Janeiro) e mais trés Estacdes de Acesso Gateways passa a
permitir a ativacdo da plena capacidade do Satélite Geoestaciondrio de Defesa e
Comunicagdes Estratégicas (SGDC) em todo o territdrio brasileiro.

A Telebras vivenciou embates nas mais diversas instancias da justica brasileira
alcangando, por fim, o reconhecimento legal da parceria estratégica com a Viasat
Brasil, viabilizando em larga escala comercial e social a operag¢ao do SGDC.

Num salto estratégico por novas competéncias e oportunidades de negdcios, a
Telebras substituiu sua participacdo societaria pelo direito de uso irrevogdvel de
parte da capacidade do cabo submarino, que se tornard realidade na interligacdo
direta entre o Brasil e a Europa.

Dois dos principais projetos da Telebras passam a formar a mais moderna e
abrangente rede de telecomunicacdes do Brasil: o projeto SGDC e a rede terrestre
de fibras dpticas, que conta com a infraestrutura em seus 1,6 terabites para cobrir
o territério nacional com seus 26 mil quilémetros, oferecem solucdes integradas
para garantir seguranca nas comunicacoes estratégicas do Estado, consolidar as
politicas publicas e sociais e promover a inclusdo digital, preenchendo lacunas de
conectividade nas regiGes mais remotas e carentes que ndo sdao atendidas com
acesso a internet. A iniciativa prevé o atendimento a milhares de pontos de
interesse publico, como escolas publicas, postos de saude, postos de fronteira,
6rgaos publicos federais, comunidades indigenas e quilombolas.

Essa base estratégica permite a Telebras, hoje, prover conectividade, diretamente e
através de parceiros, a uma populacdo superior a 130 milhdes de habitantes, de
norte a sul do Brasil. Alcancamos o numero de 3.654 circuitos instalados e em
operagao: 111% a mais do que os 1.731 circuitos em operagao no ano de 2017. Sao
195 os provedores parceiros nas 27 unidades da Federa¢dao que chegam junto aos
cidaddos por meio da rede de fibra éptica da Telebras, estruturada em cinco anéis
geograficos, distribuidos no norte, nordeste, sudeste, centro oeste e sul do pais.

Ao longo de 2018, presenciamos uma grande evolucdao na governanca corporativa,
pautada por principios de transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade
empresarial, e na gestdo da estratégia da Telebras, com a consolidacdo da aplicacdo
de politicas de gestdo empresarial no dia a dia. As praticas de compliance também
estdo em constante aprimoramento, com a intencao de zelar pela atuacdo ética em
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6.3 - Breve histoérico
todas as instancias da empresa.

Em suas escolhas estratégicas até aqui, a Telebras tem dado passos importantes
sempre em busca da geracdo de valor e do crescimento da sociedade e do pais.
Todos os dias, somos movidos ao trabalho pelo compromisso de construir um
futuro cada vez melhor. Trabalhamos pela integracdo de solugdes para cumprir a
agenda de programas sociais do pais, na criacao de diferenciais para garantir a
seguranca estratégica do Brasil e o acesso dos desconectados a internet e a um
novo mundo de conhecimentos.
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6.5 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

Até a presente data ndo foi protocolado nenhum pedido fundado em valor relevante
requerendo a faléncia da Companhia, nem pedido de recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras informacdes relevantes

6.6 - Outras informacgoes relevantes

Nao se aplica
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7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

A Telebras atua na prestagdao de servicos de telecomunicagdo em
atendimento as Politicas Publicas de Telecomunica¢des. Dentre os
principais servigos prestados pela Telebras sdo: (i) Conexdo a Internet — IP
Telebras; (ii) P2P — Conexdo Ponto a Ponto; (iii) Redes Privativas MPLS -
L3VPN; e, (iv) IP Satélite — SGDC.

Conexao a Internet - IP TELEBRAS

O IP Telebras, outrora vendido também como IP PNBL, é um servico de
acesso a internet que foi concebido para atendimento a partir de um
Backbone Optico com abrangéncia nacional, sendo que a solugdo
desenvolvida utiliza o conceito de Carrier Ethernet.

O IP Telebras é utilizado para atendimento a demanda dos clientes
Provedores Regionais, Governo e Clientes Corporativos.

P2P — Conexao Ponto a Ponto

O servico de conexdo ponto a ponto, também conhecido como L2VPN, da
Telebras é o produto para formacao de redes virtuais privativas em camada
2, na configuracdo ponto-a-ponto, com transparéncia a protocolo (clear
channel).

Para transmissdo a grandes distancias, utiliza-se da rede IP; ou para
transmissdes de links de grande capacidade pode se utilizar um circuito
dedicado DWDM.

Redes Privativas MPLS - L3VPN

O produto L3VPN é a solucdo de redes corporativas convergentes da
Telebras baseado na tecnologia MPLS - O Multi Protocol Label Switching ,
gue combina a inteligéncia do roteamento com o desempenho da
comutacao.

Com essa solucdo, as empresas podem integrar as suas aplicacbes de
dados, voz e video usando uma Unica infraestrutura, ganhando qualidade e
economia na conducdo dos seus negoécios. A L3VPN é utilizada pelos
clientes para criacdo de redes corporativas privativas sem a necessidade do
investimento para a construcdo da rede fisica, com o uso da infraestrutura
existente da Telebras.

IP Satélite - SGDC

O SGDC, Satélite geoestacionario de defesa e comunicacdo, opera nas
bandas X e KA e cobre todo o territério brasileiro, inclusive uma parte das
200 milhas nduticas do mar territorial.
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O SGDC permite prover conexado a internet especialmente em regiées mais
remotas, e regides nao atendidas com qualidade por redes terrestres
convencionais. Nesses casos, o servico de conexao a internet pode atender
100% do territério nacional com conexdes de banda larga e com boa
disponibilidade de servigos.

O produto IP satélite preenche a lacuna do mercado consumidor,
corporativo, ou governamental que hoje ndo é atendido, ou é atendido
com limitagdes de qualidade devido as dimensdes continentais do
territério nacional.
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7.1.a - Informiacoes espe % ficadde socie %I omia mista
a. interesse publico que justificou sua criacao

O interesse publico que justificou a criacdo da Telebras pode ser extraido de sua
finalidade, conforme consta da Lei n 5.792/1972:

Art. 3° Fica o Poder Executivo autorizado a constituir uma sociedade de economia
mista denominada TelecomunicagBes Brasileiras S/A. - TELEBRAS, vinculada ao
Ministério das Comunicagdes, com a finalidade de:

(...)

V - promover a captagdo em fontes internas e externas, de recursos a serem aplicados
pela Sociedade ou pelas empresas de servigos publicos de telecomunicagdes, na
execugdo de planos e projetos aprovados pelo Ministério das Comunicagdes;

V - promover, através de subsididrias ou associadas, a implantagdo e exploragdo de
servigos publicos de telecomunicagGes, no territério nacional e no exterior.

VI -promover e estimular a formagdo e o treinamento de pessoal especializado,
necessario as atividades das telecomunicagdes nacionais;

VIl -executar outras atividades afins, que Ihe forem atribuidas pelo Ministério das
Comunicagdes.

A finalidade da Telebras também ¢é dirigida por dois decretos
federais: (i) Politicas Publicas de Telecomunicacdes (Decreto n29.612, de 17
de dezembro de 2018) e (ii) Politica Nacional de Seguranga da Informacgao
(Decreto n29.637, de 26 de dezembro de 2018).

As Politicas Publicas de Telecomunicac¢des, assim dispde:

(...) Art. 12. As politicas publicas de telecomunica¢Ges de que trata este Decreto
substituem, para todos os fins legais, o Programa Nacional de Banda Larga e o
Programa Brasil Inteligente, mantidas as seguintes atribuicdes da Telecomunicagdes
Brasileiras S.A. - Telebras:

| -implementagdo da rede privativa de comunicag¢do da administragdo publica federal;
Il - prestacdo de apoio e suporte as politicas publicas de conexao a internet em banda
larga para universidades, centros de pesquisa, escolas, hospitais, postos de
atendimento, tele centros comunitarios e outros pontos de interesse publico;

Il - provisdo de infraestrutura e de redes de suporte a servigos de telecomunicagdes
prestados por empresas privadas, pelos Estados, pelo Distrito Federal, pelos
Municipios e por entidades sem fins lucrativos; e

IV - prestacdo de servico de conexdo a internet em banda larga para usuarios finais,
apenas em localidades onde inexista oferta adequada daqueles servicos.

§ 12 A Telebras exercera suas atividades nos termos da legislagdo.

§ 22 Os sistemas de tecnologia de informagdo e comunicagao destinados as atividades
de que tratam os incisos | e Il do caput sdo considerados estratégicos para fins de
contratagdo de bens e servigos relacionados a implantacdo, a manutengdo e ao
aperfeicoamento.

§ 32 A implementagdo da rede privativa de comunicagdo da administragdo publica
federal de que trata o inciso | do caput consistirda na provisdo de servigos,
infraestrutura e redes de suporte a comunicagdo e a transmissdo de dados, na forma
da legislagdo em vigor.

§ 42 O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovacGes e ComunicagGes definira as
localidades onde inexista a oferta adequada de servigos de conexdo a internet em
banda larga a que se refere o inciso IV do caput.

§ 52 A Telebras permanece autorizada a usar, fruir, operar e manter a infraestrutura
e as redes de suporte de servigos de telecomunicagdes de propriedade ou posse da
administragdo publica federal e a firmar o correspondente contrato de cessdo, na
hipotese de uso de infraestrutura detida por entidade da administragao
publica federal indireta.

Adicionalmente, a Politica Nacional de Seguranca da Informacao
dispde que:

§ 12 O planejamento e a execugdo de programas, de projetos e de processos relativos
a segurancga da informagdo de que trata o inciso IV do caput serdo orientados para:
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| - a utilizagdo de recursos criptograficos adequados aos graus de sigilo exigidos no

7.1.a - Informacgdes especifictEEReSotre HRARSOCFe @0 IFHTFILE (T stgsse estabelecidas para o

compartilhamento das informagdes, observada a legislagao;

Il - 0o aumento da resiliéncia dos ativos de tecnologia da informagdo e comunicagdo e
dos servigos definidos como estratégicos pelo Governo federal;

Il - a continua cooperagdo entre as equipes de resposta e de tratamento de incidentes
de seguranga na administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional e o
Centro de Tratamento de Incidentes de Redes do Governo do Gabinete de Seguranga
Institucional da Presidéncia da Republica; e

IV - a priorizagdo da interoperabilidade de tecnologias, processos, informagdes e
dados, com a promogao:

a) daintegragdo e do compartilhamento dos ativos de informagdo do Governo federal
ou daqueles sob sua custddia;

b) da uniformizagdo e da redugdo da fragmentagdo das bases de informagdo de
interesse do Governo federal e da sociedade;

¢) da integragdo e do compartilhamento das redes de telecomunicagbes da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional; e

d) da padronizagdo da comunicagdo entre sistemas.

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao

A Telebras participa do PPA 2016-2019 com iniciativas vinculadas ao Programa 2025 —
Comunicacgdes para o Desenvolvimento, a Inclusdo e a Democracia, ao Objetivo — 1020
— Expandir o acesso a internet em banda larga para todos, promovendo o uso das
tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, com as seguintes Iniciativas:

Iniciativa O2YT — Disponibilizacdo das comunicacdes estratégicas e de banda larga por
meio do lancamento de um Satélite Geoestaciondrio de Defesa e Comunicagdes
Estratégicas — SGDC e a correspondente implantacdo dos sistemas em terra para o seu
controle e utilizagdo. Para o atendimento destas iniciativas, a Telebras executa a
seguinte a¢ao:

PROJETO SGDC - INICIATIVA O2YT - Acao 1462

Esta iniciativa visa: a massificacdo em regides mal atendidas, em especial nas regides
Norte e Nordeste que concentram praticamente 50% da capacidade do satélite;
assegurar ao Brasil sua independéncia internacional no segmento satelital; conferir
maior autonomia a comunicacao civil e militar no pais.

Iniciativa 0552 — Implantagdo da Rede Privativa da Administragao Publica Federal:

Agao 120F — Implantagao da Infraestrutura da Rede Nacional de Banda Larga

Para o atendimento desta Acdo a Telebras executa as seguintes iniciativas estratégicas:
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS UNIDADE RESPONSAVEL
71a = InIUI INnapyUToS TOPCULITIILAS UT SuLitTuautco uc cuuliviiia imiosiia

IMPLEMENTAR SOLUCOES DE TI PARA SUPORTE AOS PROCESSOS DE NEGOCIO DIRETORIA TECNICA-OPERACIONAL
DESENVOLVER NOVOS PRODUTOS DIRETORIA COMERCIAL

ATUALIZAR TECNOLOGIAS DIRETORIA TECNICA-OPERACIONAL
EXPANDIR REDES METROPOLITANAS DIRETORIA TECNICA-OPERACIONAL
EXPANDIR BACKBONE / BACKHAUL DIRETORIA TECNICA-OPERACIONAL
IMPLEMENTAR ACOES ESTRUTURANTES DIRETORIA DE GOVERNANCA

ACOES RELACIONADAS AO SGDC DIRETORIA TECNICA-OPERACIONAL
GARANTIR DISPONIBILIDADE DE REDE DIRETORIA TECNICA-OPERACIONAL

Os repasses dos recursos deverao ser realizados a partir das A¢des do Orgamento Fiscal
da Unido OOPA (Implementagcdo da Infraestrutura para a Prestacdo de Servicos de
Comunicacao de Dados), da A¢do 00P8 (Desenvolvimento e Langcamento de Satélite
Geoestaciondrio de Defesa e Comunicac¢do Estratégica — SGDC) e 00P9 — (Instalagdo de
Cabo Submarino).

Quanto aos recursos provenientes dos repasses da Unido, esses sdo direcionados
exclusivamente para os respectivos dispéndios de capital relacionados aos Grandes
Projetos da Telebras.

A tabela abaixo apresenta o Orgcamento de Investimento (Ol) da Telebras realizado
versus o aprovado. Ela refere-se a versao final aprovada pela Lei 13.587/2018, Portaria
n2 318, de 15/10/2018, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e Lei
n2 13.764/2018, elaborado com as seguintes ac¢des, distribuicdo de limites e realizacdo:

Dispéndios de Capital (Em R$ milhées) Ol Realizado Ol Aprovado Realizacdo %

Investimentos 212,84 462,22 46%
120F - Projeto PNBL 33,16 102,00 33%
146Z - Projeto SGDC 175,12 347,00 50%
4101 - Bens Imoveis - - 0%
4102 - Bens Moéveis 0,06 0,60 10%
4103 - Tecnologia da Informagéo 4,50 12,62 36%

Inversdo Financeira - Cabo Submarino 0,99 1,00 99%

Total 213,83 463,22 46%

A tabela abaixo apresenta os dados da Execucdao Orgamentaria com base no Programa
de Dispéndios Globais — PDG/2018, aprovado (reprogramacao) pela Portaria n2 381, de
23/11/2018, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gest3o:
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Fontes e Usos (Em R$ milhdes) PDG Realizado  PDG Aprovado Realizagdo %
7.1.a - In] Fontes de Recursos :dades dee@eonomia ByEdA 114%
Receita 342,66 245,57 140%
Aumento de Capital 450,00 450,00 100%
Usos de Recursos 647,38 976,21 66%
Dispéndios Correntes 433,55 501,49 86%
Dispéndios de Capital 213,83 474,72 45%

Como se observa, as fontes de recursos tiveram aumento médio de 114% justificado
pelo aumento da receita realizada ao longo do ano, que teve valores aprovados da
ordem de RS 245 milhdes e realizados da ordem de RS 341 milhdes. Além da receita
operacional, é computado como fonte de receita a baixa de passivo, cujo objeto era
obrigacao originada do processo de cisdo do Sistema Telebras, conforme notas
explicativas das demonstracdes financeiras disponiveis no site
https://www.telebras.com.br/inst/?page id=474

Para a construcdo do satélite SGDC, até o ano de 2015, a Companhia contraiu uma linha
de financiamento privado com a Financiadora de Inovacdo e Pesquisa - FINEP,
totalizando o montante de RS 238,67 milhdes.

c. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declarar que nao foi realizada andlise
do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

N3o foi realizada andlise do impacto financeiro das politicas publicas acimas referidas.

d. processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

O processo de formacao de precos da Telebras é regido pela Politica de Planejamento e
Precificacdo, aprovada em 29 de janeiro de 2019. Esta Politica tem por finalidade
padronizar, orientar e disciplinar as atividades relacionadas a precificagcdo, expondo a
visdo estratégica da Telebras sobre o tema, bem como estabelecendo a estrutura
normativa e de gestao para a estratégia de precos.

Esse processo é executado e acompanhado por um Comité de Planejamento e
Precificacdo, contemplando as geréncias de Planejamento e Marketing, Planejamento,
Controle e Inovacdo, Tecnologia da Informacdo, Vendas, Engenharia de Clientes,
Financeira e Orcamentaria, Fiscal e de Controle e de Gestdo Empresarial
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7.2 - InformacgOes sobre segmentos operacionais

A Telebras, nos exercicios em referéncia, ndo divulgou informagdes por segmento
operacional.
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7.3 - Informagodes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

Conforme mencionado no item 7.2, a Telebras, nos exercicios em referéncia, nao
divulgou informacgdes por segmento operacional.

Processos de producao, processo de distribuicdao e sazonalidade, respectivamente, nao
se aplicam ao negdcio da Telebras. Com relagdo as caracteristicas dos mercados de
atuacao, em especial a participagdo em cada um dos mercados e as condi¢bes de
competicdo nos mercados, letra “c” do item 7.3 da Instru¢gdo CVM n2 480/2009, os
fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuagdo da
companhia, informamos:

Os produtos e servicos comercializados pela Telebras sdo solugdes de acesso e servigos
digitais associados. Como solugdes de acesso cita-se os produtos IP e L3 e dentre os
servigos digitais solu¢des anti-ddos e o portal do cliente.

De acordo com o Decreto n°9.612/2018, que instituiu as Politicas Publicas de
Telecomunicacdes, compete a Telebras implementar a rede privativa de comunicacao
da administracdo publica federal, apoiar e suportar politicas publicas em banda
larga, além de prover infraestrutura e redes de suporte a servicos de
telecomunicacdes prestados por empresas privadas, estados, Distrito
Federal, municipios e entidades sem fins lucrativos.

A Telebras, diferentemente de suas concorrentes, esta limitada por lei a ndo oferecer
servicos para “usudrios finais”, devendo, portanto, prover infraestrutura e rede a
prestadores de servicos de telecomunicacdes além do atendimento a Administracao
publica federal.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Verséo : 3

Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total a receber,

informando:

a) Montante total de receitas provenientes do cliente;

b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente.

Durante o ano de 2018, os clientes da Companhia responsaveis por receita liquida

maior que 10% de sua receita liquida total € demonstrado no item “a” abaixo:

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

Ano

Cliente

Receita Liquida
Faturada

%

2017

Entidade do
Governo Federal
(Ministérios,
Agéncias
Reguladoras, Forgas
Armadas,
Universidades e
Institutos Federais)

33.836.000,00

46,1%

2018

Entidade do
Governo Federal
(Ministérios,
Agéncias
Reguladoras, Forgas
Armadas,
Universidades e
Institutos Federais)

115.150.205,42

47,9%

No valor de 2018 consta o adiantamento eferente ao contrato
assinado entre a empresa e o seu ministério supervisor.

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Conforme descrito no item 7.3, os produtos e servicos comercializados pela Telebras
sdo solucbes de acesso e servigos digitais associados. Como solucdes de acesso cita-se
os produtos IP e L3 e dentre os servicos digitais solucdes anti-ddos e o portal do

cliente.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades

a) necessidade de autorizagcdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagio com a administragdo publica para obtencdao de tais
autorizagoes

A Prestacdo de Servicos de Comunicagao Multimidia (SCM) ofertados pela Telebras
depende de autorizacdo da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes. A Telebras esta
autorizada pela ANATEL para a presta¢dao do Servico de Comunicagdao Multimidia, por
meio do Termo PVST/SPV N2 118/2011, publicado no DOU em 7/04/2011;

b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a
adesdo a padrdes internacionais de protecdo ambiental

Em setembro de 2018, a Telebras firmou convénio com Ministério do Meio Ambiente
para adesdo ao programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P).
Informacdes sobre o programa podem ser obtidas no site
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p

A Telebras cumpre a legislacdo ambiental de cada um dos entes federados quando do
licenciamento de suas estacdes de transmissdo. Atualmente, a companhia ndo adota
padrdes internacionais de protecdo ambiental.

c) dependéncia de patentes, marcas, licencgas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades.

Nao ha dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias e contratos
de royalties para o desenvolvimento das atividades da Telebras.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

Nao se aplica, tendo em vista que a Companhia ndo tem atividades no exterior.
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7.7 - Efeitos da regulagao estrangeira nas atividades

A Companhia ndo esta sujeita a regulacdo estrangeira, por ndo atuar no exterior.
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7.8 - Politicas socioambientais

A Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras possui relatério de sustentabilidade
publicado como Relatério de Gestdo na forma de Relato Integrado.
a. Metodologia

A metodologia utilizada é a do International Integrated Reporting Council
-Conselho Internacional para Relato Integrado, ou IIRC.

A materialidade das informacgdes divulgadas neste Relatério de Gestdo na
forma de Relato Integrado foi determinada em reunides realizadas ao longo
ultimo trimestre de 2018 e no primeiro trimestre de 2019 em que participaram
membros da Geréncia de Governanca, da Geréncia de Gestdo Empresarial e
Diretor de Governanca da Telebras.

Apds reunides e discussdes sobre as informacdes necessdrias, cada uma
das areas da Companhia enviou informag¢des necessarias ao desenvolvimento
deste Relatério de Gestdo na forma de Relato Integrado. Como subsidio,
utilizamos informacgdes disponiveis nos Relatérios Mensais da Administracdo,
nas Demonstragées Contdbeis Anuais Completas, na Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa, na Carta de Servicos ao Usudrio e no
formulario de Referéncia da Comissao de Valores Mobilidrios. Todo o material
foi integrado pela equipe da Geréncia de Governanca da Telebras.

b. E auditada por terceiros?

N3o
c. Link de divulgacao externa:

https://www.telebras.com.br/documentos/governanca corporativa/Rel
atorio%20de%20Gestan%20na%20Forma%20de%20Relato%20Integrado%20-

%202018.pdf

A Telebras possui Politica de Responsabilidade Socioambiental, com o seguinte link de
divulgacdo externa:
https://www.telebras.com.br/documentos/Politica_Sustentabilidade Ambiental e R
esponsabilidade Social.pdf

ATelebras,visando o alinhamento de suas politicas e praticascom os valores universalmente
estabelecidos no ambito da sustentabilidade, firmou seu compromisso em nortear suas
praticaspelos preceitos daresponsabilidade social e responsabilidade ambiental, dois dos
pilares da sustentabilidade, tornando-os parte de seu modelo de gestao, buscando equilibrar
oportunidades de negécio com responsabilidade socioambiental.

Neste sentido, foi editada a PoliticadeSustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social,
gue constituium conjunto de principios norteadores que visam implantar ou adaptar
acdes institucionais, com vistas a promoc¢ao do desenvolvimento sustentdvel, baseada
em documentos direcionadores que incluem, em especial, aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS do Programadas Nag¢des UnidasparaoDesenvolvimento
-PNUD; 0 PactoGlobaldaOrganizagdodas NagGes Unidas— ONU; as Diretrizes da OCDE para
empresasmultinacionais;osartigos170e225daConstituicao Federal;oDecreton?27.746,
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7.8 - Politicas socioambientais
de5dejunhode2012,ealnstrucdoNormativan25,de26demaiode 2017.

A Politica de Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social da Telebras tem por
principios:

PRINCIPIOS SOCIAIS

a) Respeitar e promover os direitos humanos em suas agdes, decisdes e praticas, e
adotar mecanismos permanentes para identificar, prevenir, monitorar e mitigar
atuais ou potenciais impactos sociais resultantes de suas atividades;

b) Proteger o trabalho digno, assegurando a liberdade de associacdo e o direito a
negociagao coletiva, assim como a promogao da saude e da segurancga do trabalho, a
acessibilidade, aigualdade de oportunidades, aequidade de género eraca e o respeito
e avalorizagdo da diversidade em todas suas relagdes;

C) Guiar-se pelo principio da igualdade de oportunidades e de tratamento no
emprego e nao discriminar os trabalhadores em razao de raga, cor, sexo, religiao,
opinido politica, nacionalidade ou origem social, ou outro status, exceto quando
tais praticas seletivas fagcam avancar politicas estabelecidas pelos governos que
promovam especificamente maior igualdade de oportunidades de emprego ou
estejamrelacionadasaosrequisitosinerentesadeterminadopostodetrabalho;

d) Promover um processo continuo e de melhoria da empresa na sua relacdo com
seus funciondrios, colocando em pratica politicas adequadas de remuneracao
e de incentivos, a

observancia de politicas ativas de formacdo e o desenvolvimento dos
colaboradores e o compartilhamento de informacdo relevantes para o
desempenho das atividades de trabalho;

e) Integrar as questdes relacionadas a sociedade brasileira na gestdao do negécio e no
processo decisdrio da companhia, buscando promover:

e Amassificacdodoacessoaservigos de conexdoalnternetembanda
larga;

e Aaceleragdodo desenvolvimento econémico e social;

e Apromocdodainclusdo digital;

e Areducdodasdesigualdades sociais e regionais;

e Apromocdodageracdode emprego erenda;

e Aampliacdo dos servicosde GovernoEletrénico, facilitandoaos
cidaddosousodosservicosdo Estado;

e Apromocdodecapacitacdodapopulacdoparaousodastecnologiasde
informacao;

e Oaumentodaautonomiatecnolégica e da competitividade brasileiras.
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f)  Promover o pleno conhecimento e o compromisso da forga de trabalho com a

Politica de Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social, para que
nossas atividades sejam realizadas de forma socialmente responsavel.

PRINCIPIOS AMBIENTAIS

Verséo : 3

a) Obedecer a legislagdo ambiental emtodos os seus niveis;
b) Incorporar a dimensao ambiental aos processos internos e na tomada de
decisGes da empresa;
C) Gerir de modo adequado e racional os recursos ambientais empregados em suas
atividades, sejam elas finalisticas ou administrativas;
d) Prevenir e/ou minimizar impactos ambientais decorrentes de seus projetos,
processos e produtos;
e) Incentivar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico edifundir as tecnologias
ambientalmente amigaveis;
f) Quando possivel, implantar programas e a¢des ambientais de forma coordenada
entre todas as dreas daempresa.
Além disso, vale mencionar que a Telebras aderiu, em setembro de 2018, a
Agenda Ambiental da Administra¢do Publica — A3P —, programa do Ministério do
Meio Ambiente que objetiva estimular os drgdos publicos do pais a
implementarem praticas de sustentabilidade.
A proposta da A3P é criar uma cultura de responsabilidade socioambiental na
administracdo publica. Para tanto, estrutura-se em seis Eixos Tematicos
prioritarios fundamentados pela politica dos 5R's: Repensar, Reduzir,
Reaproveitar, Reciclar e Recusar o consumo de produtos que gerem impactos
socioambientais significativos. Saiba mais sobre cada um dos Eixos Tematicos e
suas aplicacdes praticas clicando (abrindo) nos links abaixo:
Uso racional dos recursos naturais e http://www.mma.gov.br/responsabilidade-
bens publicos socioambiental/a3p/eixos-tematicos/item/529
Gestdo adequada dos residuos http://www.mma.gov.br/responsabilidade-
gerados socioambiental/a3p/eixos-tematicos/item/525
Qualidade de vida no ambiente de http://www.mma.gov.br/responsabilidade-
trabalho socioambiental/a3p/eixos-tematicos/item/527
Qualidade de vida no ambiente de http://www.mma.gov.br/responsabilidade-
trabalho socioambiental/a3p/eixos-tematicos/item/527
Sensibilizacdo e capacitacdo dos http://www.mma.gov.br/responsabilidade-
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servidores socioambiental/a3p/eixos-tematicos/item/528
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-
socioambiental/a3p/eixos-tematicos/item/526
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/10317-
Construgdes sustentaveis eixos-tem%C3%A1ticos-constru%C3%A7%C3%B5es-
sustent%C3%Alveis

Compras publicas sustentaveis
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7.9 - Outras informacdes relevantes

7.9 - Outras informacgodes relevantes

Nada a acrescentar.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

8.1 - Negocios extraordinarios

A Telebras e a Eulalink, empresa espanhola, detinham uma sociedade nas empresas
EllaLink Spain S.A. e Cabos Brasil Europa S.A, que seriam responsdaveis por construir o
Cabo. Em 12 de setembro de 2018, a Telebras celebrou contratos para permutar a
totalidade de sua participagdo acionaria nessas empresas, por Direito Irrevogdavel de
Uso (IRU) no Cabo Submarino a ser langado pela empresa Ellalink Ireland S.L., que é
subsidiaria integral da Eulalink S.L.

A concretizacdo da operacdo estava condicionada a entrada em vigor do contrato de
fornecimento de cabo entre a EllaLink Ireland e a ASN (Alcatel Submarine Networks),
fornecedora do cabo, o que ocorreu em 31 de dezembro de 2018. Tal condigao visava
conferir a Telebras a garantia de que apenas permutaria suas acdes nas empresas
EllaLink Spain S.A. e Cabos Brasil Europa S.A apds a certeza de que o Cabo seria
construido.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

8.2 - Alteragodes significativas na forma de condugao dos negdécios do emissor

Em conformidade com o Decreto n2 7175/2010, de 12 de maio de 2010, vigente até 17
de dezembro de 2018, principalmente no artigo 49, incisos | e lll, e com o disposto no
Decreto 8135/2013, vigente até 26 de dezembro de 2018, a Telebras alterou
significativamente seus esforcos mercadoldgicos para concentrd-los no atendimento
ao segmento de governo.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Conforme detalhado no item 9.2 do formuldrio, em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia alienou suas participacdes societarias nas empresas Cabos Brasil Europa
S.A e EllaLink Spain S.A.. A alienagdo destas participacdes faz parte da operagdo de
permuta entre a Telebras e a Eulalink S.L, em que, a Telebras aliena suas participagdes
societarias nestas empresas e adquire o Direito Irrevogavel de Uso (IRU) no Cabo
Submarino a ser langado pela empresa Ellalink Irlanda (subsididria integral da Eulalink
S.L.), e que interligara diretamente o Brasil a Portugal.

O valor da alienagdo destas participacdes societdrias totalizou RS 9.546.913,57,
sendo, RS 8.701.512,34 pela participacdo societaria na empresa Cabos Brasil
Europa S.A e RS 845.401,23 pela participacdo na empresa EllaLink Spain S.A.

A Telebras ndo celebrou outros contratos relevantes que ndo fossem diretamente
relacionados com suas atividades operacionais
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8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

8.4 - Outras informacgdes Relevantes - Negdcios extraordinarios

Nada a acrescentar.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

Participagoes Societarias

A Companhia detém participagcdo societdria na coligada, cuja informagdao é
apresentada a seguir:

VISIONA TECNOLOGIA ESPACIAL S.A. (“VISIONA” ou Coligada), Constituida em 14 de
junho de 2011, com sede na cidade de S3o José dos Campos, Estado de S3ao Paulo,
Brasil, tem por objeto atuar, no Brasil ou no exterior, nas atividades de pesquisa,
especificacdo, projeto, desenvolvimento, certificacdo, fabricacdo, prestacdo de
servicos de manutencdo, de engenharia, modernizacdo, selecdo e contratacdo de
fornecedores, integracdo, logistica, treinamento, operagdo, comercializagao, locagao,
importacdo e exportacdo de satélites, estacBes de terra e outros equipamentos e
sistemas aeroespaciais, voltados, inclusive, para atividades relacionadas ao
atendimento das necessidades do Governo Federal relativas ao plano de
desenvolvimento de satélite brasileiro, em especial no dmbito do Programa Nacional
de Banda Larga — PNBL, e a comunicacdo estratégica de defesa e governamental, no
ambito da Estratégia Nacional de Defesa, assim como, o suporte logistico contratado
para as atividades mencionadas.

A Companhia efetuou integralizagao de sua participacdo no capital da VISIONA em
2013 no valor de RS 3.430 (RS 1.470 em 2012), totalizando RS 4.900, correspondentes
a 49% (quarenta e nove por cento) do capital total, sendo os 51% restantes
pertencentes 8 EMBRAER DEFESA E SEGURANCA PARTICIPACOES S.A.

Em dezembro de 2016, a coligada aumentou seu capital social em RS 55.000, com a
emissao de 55.000.000 de novas a¢des ordindrias, mediante a capitalizacao de reserva
de investimento para capital de giro. Desta forma, o capital social da coligada passou a
totalizar um montante de RS 65.000 (RS 10.000 em 31 de dezembro de 2015), neste
aumento de capital social coube a Telebras a parcela correspondente a sua
participacdo societaria de 49% do capital social, ou seja, RS 26.950 com emissdo de
26.950.000 agdes a seu favor.

Em novembro de 2018, a coligada realizou novo aumento capital social no montante
de RS 10.000, com a emissdo de 10.000.000 de novas ag¢des ordinarias, mediante a
capitalizacdo de reserva de investimento para capital de giro. A Telebras subscreveu o
valor de RS 4.900 e consequentemente teve a emissdo em seu favor de 4.900.000
(quatro milhGes e novecentas mil) acGes ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2018, o capital social da coligada totalizou RS 75.000 (RS
65.000 em 31 de dezembro de 2017), com um total de 75.000.000 (setenta e cinco
milhGes) de a¢bes ordinarias emitidas. Deste montante, a Telebras detém 36.750.000
(trinta e seis milhdes e setecentos e cinquenta mil) acdes
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 3

Tipo de propriedade

Equipamentos de Tecnologia de Informagao
Infraestrutura

Mobiliério

Outros Equipamentos/Sobressalentes
Equipamento de Transmissdo

Satélite

Comunicacgéo de Dados

Instalacdes Prediais

Equipamento de Datacenter

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

DF
DF
DF
DF
DF
DF
DF
DF
DF

Brasilia
Brasilia
Brasilia
Brasilia
Brasilia
Brasilia
Brasilia
Brasilia
Brasilia

Propria
Propria
Propria
Propria
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Licengas

Licencas

Licencas

Licengas

Licencas

Licencas

DIREITO DE
EXPLORACAO DE
SATELITE

Aquisicéo e
Implantagéo do
Software de Gestéo
empresarial
denominado SAP e de
solugéo Fiscal
GEPARDO

Desenvolvimento de
aplicagbes de gestdo
interna como: Sistema
de controle de OS —
SICOS, evolugdes

Execucéo de
validag@es funcionais
nas aplicacbes
indicadas nos itens
anteriores

Aquisicéo e
Implantagéo do
Software de Gestéo
Juridica denominado
PROJURID

Evolucéo das licengas
e Implantacéo do
Software de solugéo
Fiscal GEPARDO

15 anos

Perene

Perene

Perene

Perene

Perene

N&o ha.

N&o ha. Séo licencas perpetuas

N&o h&. S&o produtos desenvolvidos para a Telebras, aonde
todos os diretos sdo da Telebras

N&o ha. Seséo produtos desenvolvidos para a Telebras,no qual
todos os diretos sdo da Telebras

N&o ha. Séo licencas perpetuas

N&o héa. Séo licencas perpetuas

Nao se aplica

N&o se aplica.

N&o se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Cabos Brasil Europa 23.284.884/0001-59 - Coligada Brasil SP Séo Paulo Prestacao de Servico de Comunicacdo 35,000000
S.A. Multimidia SCM, restrita & utilizacédo dos
meios disponiveis por meio de cabos
submarinos e servigos afins.
Valor mercado
31/12/2018 -100,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2017 189.022,07
31/12/2017 74,887100 0,000000 0,00
31/12/2016 -18,193100 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Necessaria a participagéo do capital nacional no langamento do cabo submarino ligando o Brasil & Europa para comunicagGes, em parceria com empresa espanhola Islalink S.L.
EllaLink Spain S.A 00.000.000/0000-00 - Coligada Espanha Prestacéo de Servico de Comunicagao 35,000000
Multimidia SCM, restrita a utilizacéo dos
meios disponiveis por meio de cabos
submarinos e servigos afins.
Valor mercado
31/12/2018 -100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2017 289.303,04
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Necessaria a participacéo do capital nacional no langamento do cabo submarino ligando o Brasil & Europa para comunicag8es, em parceria com empresa espanhola Islalink S.L.
Telebras Copa S.A 17.729.836/0001-24 - Controlada Brasil DF Brasilia Prestacao de servicos de 100,000000

Valor mercado

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2016 28.769.343,89
31/12/2017 -100,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 -1,623400 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Incorporada pela Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras confome AGE de 01/06/2017.

telecomunicacdes a Féderation
Internacionale de Football Association -
FIFA e seus parceiros e conveniados.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Visiona Tecnologia 13.944.554/0001-99 - Coligada Brasil SP Séo Paulo Objetivo inicial da empresa é atuar no 49,000000
Espacial S.A. satélite geoestacionario brasileiro, que

visa atender as necessidades de
comunicacéo satelital do governo federal,
incluindo o programa nacional de Banda
Larga e um amplo espectro de
transmissoes estratégicas de defesa.

Valor mercado

31/12/2018 7,816100 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2018 74.085.933,63
31/12/2017 44,288300 0,000000 0,00
31/12/2016 -12,312290 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Em atendimento ao Dec. 7769, de 28/06/2012, a Telebras e o Ministério da Defesa serédo os principais responsaveis pela gestéo, planejamento, construgio e lancamento do satélite, que ser& operado pela Telebras.
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9.2 - Qutras informagodes relevantes

Alienagdo de participag¢Ges societdrias

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia alienou suas participagdes societarias
nas empresas Cabos Brasil Europa S.A e EllaLink Spain S.A.. A alienagao destas
participacdes faz parte da operacao de permuta entre a Telebras e a EulaLink S.L,
em que, a Telebras aliena suas participagGes societdrias nestas empresas e adquire
o Direito Irrevogavel de Uso (IRU) no Cabo Submarino a ser langado pela empresa
Ellalink Irlanda (subsidiaria integral da Eulalink S.L.), e que interligara diretamente o
Brasil a Portugal.

O valor da alienagdo destas participacdes societdrias totalizou RS 9.546.913,57,

sendo, RS 8.701.512,34 pela participacdo societaria na empresa Cabos Brasil
Europa S.A e RS 845.401,23 pela participacdo na empresa EllaLink Spain S.A.

A Telebras detinha participacdo societdria de 35% no capital social de cada
empresa.
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10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Comentarios dos Diretores sobre:

a. condigGes financeiras e patrimoniais gerais

Verséo : 3

O comportamento das principais rubricas patrimoniais entre os anos de 2016 a

2018 e as explicagOes acerca das principais variagdes estdo apresentados a

seguir:

RS mil

Rubricas

Ativo Circulante

Ativo N3do Circulante

Realizavel a Longo
Prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Ativo Total

Passivo Circulante

Passivo Nao
Circulante
Passivo Exigivel

Patrimonio Liquido

Passivo Total

Exercicios findos em:

Valor

347.786

3.237.48
3

336.906

74.086

2.806.28
8

20.203

3.585.26
9

191.679

3.023.15
6
3.214.83
5

370.434

3.585.26
9

2018
AV%

9,7%

90,3%

9,4%
2,1%
78,3%

0,6%
100,0
%

5,3%

84,3%

89,7%

10,3%

100,0
%

Fonte: Demonstragdes Individuais da Telebras
A analise horizontal dos anos de 2017 e 2016 estdo em relagdo ao ano de 2018.

Indicadores Financeiros

Liquidez Corrente
Liquidez Geral

Composi¢ao do Endividamento

Grau de Endividamento

Valor

365.926

3.059.30
0

287.429

69.193

2.683.30
7

19.371

3.425.22
6

230.354

2.605.05
1
2.835.40
5

589.821

3.425.22
6

Medida

Participagao de Capital de Terceiros

indice

indice

%
%
%

2017
AV%

10,7%

89,3%

8,4%
2,0%
78,3%

0,6%
100,0
%

6,7%

76,1%

82,8%

17,2%

100,0
%

2018

1,8144

0,84
23,60%
22,60%
29,30%

AH%

-5,0%

5,8%

17,2
%
7,1%

4,6%
4,3%

4,7%

16,8
%
16,0
%
13,4
%
37,2
%

4,7%

2017
1,5885
0,73
25,60%
26,20%
35,60%

Valor

413.355

2.646.57
3

275.112

77.145
2.275.65
5

18.661

3.059.92
8

97.490

3.462.54
1
3.560.03
1

(500.103
)
3.059.92
8

2016
4,24
0,84

11,90%

26,70%

36,50%

2016
AV%

13,5%

86,5%

9,0%
2,5%
74,4%
0,6%

100,0
%

3,2%

113,2
%
116,3
%

16,3%

100,0
%

Para fins de calculo dos indicadores financeiros as rubricas de Despesas Antecipadas, Receitas Diferidas e
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital foram reclassificadas para o Patrimonio Liquido.

AH%

15,9%
22,3%

22,5%
-4,0%

23,3%

8,3%

17,2%

96,6%

12,7%
-9,7%

174,1

%

17,2%

Ativo Circulante — O Ativo Circulante no final do ano de 2018 apresentou redugao de
5,0% e 15,9% em relagao aos anos de 2017 e 2016, respectivamente. A redugdao em
relacdo a estes exercicios é justificada basicamente pela reducdo da rubrica de Caixa
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e Equivalentes de Caixa, basicamente devido aos fluxos de pagamentos serem
maiores que os de recebimentos. No final de 2018 essa rubrica totalizou RS 156,1
milhdes (RS 198,9 em 2017 e RS 282,7 milhdes em 2016). As demais rubricas ndo
apresentaram variacGes relevantes.

Ativo Nao Circulante — O grupo apresentou crescimento constante na comparacao
entre o exercicio de 2018 e os exercicios de 2017 e 2016. As principais variacoes
ocorreram nas rubricas de Realizavel a Longo Prazo e Imobilizado conforme segue:

No Realizdvel a Longo Prazo, a variacdo positiva é explicada pelo adiantamento feito
pela Telebras a Viasat no valor de RS 50,0 milhdes, conforme acordo de parceria para
exploracdo do Satélite Geoestaciondrio de Defesa e ComunicagGes Estratégicas
(SGDC).

No Imobilizado, na comparacgao entre o exercicio de 2018 e os exercicios de 2017 e
2016 o crescimento foi de 4,6% e 23,3%, respectivamente. Este aumento é explicado
principalmente pelos gastos aplicados no projeto SGDC.

Passivo Circulante: O comportamento desta rubrica na comparagdao entre os
exercicios de 2018 e 2017, demonstrou uma variacao negativa de 16,8%, justificada,
principalmente, pela reducdo das obrigacdes com fornecedores de RS 38,4 milhdes,
ou 31,2%. Com relacdo ao exercicio de 2016, houve um crescimento de 96,6%
explicado pelo aumento da conta fornecedores de RS 40,1 milhdes para RS 84,3
milhdes em 2018, e também pela transferéncia do Passivo ndo Circulante para o
Circulante da parcela das Receitas Diferidas (Ministério da Defesa — Banda X), que
comecaram a ser realizadas em julho de 2018, com a entrada em operacdo do
Satélite SGDC. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo dessas receitas no Circulante era
de RS 36,5 milhdes.

Passivo Nao Circulante - O Passivo ndo Circulante apresentou variacdo positiva de
16,0% na comparacao com o exercicio de 2017 e uma variacdo negativa de 12,7% em
relacdo ao exercicio de 2016. As principais rubricas responsaveis por estas variagdes

foram:

Empréstimo de Financiamentos: Crescimento de 20,5% na comparagao entre
2018 e 2017, resultado da renegociacdo junto a FINEP do prazo para inicio da
amortiza¢ao do principal, que no contrato original esta previsto para dezembro
de 2017, e com a renegociacdo a amortizacao do principal passou para junho
de 2020. Os juros do contrato também foram suspensos até novembro de 2019
e neste periodo serdo capitalizados ao saldo devedor. Na renegociacdao nao
houve alteracdo dos indexadores do financiamento, mas houve a inclusdo ao
saldo devedor de uma compensacado financeira no valor de RS 26,9 milhdes.

Adiantamentos para futuro aumento de Capital (AFAC): Na comparacdo entre
o exercicio de 2018 e 2017, a rubrica apresentou crescimento de 41,0% ou RS
544,8 milhdes, que inclui novos aportes realizados pela Unido em 2017 (RS
450,0 milhdes) e atualizagdo monetaria do periodo, no valor de RS 94,8
milhdes. Com relacdo a 2016, houve uma reducdo de 16,1% em funcdo do

Verséo : 3
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aumento de capital realizado em 2017, no valor de RS 1,3 bilhdo.

Ill.  Receitas Diferidas: Apresentou reducdo de 18,9% e 3,1% em relagdo aos
exercicios de 2017 e 2016, respectivamente. A variacdo negativa é explicada
pela transferéncia pra o Circulante em fung¢ao da realizagao por competéncia.

Patrimonio Liquido — O exercicio de 2018, quando comparado ao de 2017
demonstrou variacdo negativa de 37,2%. Essa variacdo é justificada basicamente pelo
prejuizo apurado em 2018 no valor RS 224,9 milhdes. Com relacdo a 2016, houve
uma variacao positiva de 174,1% refletindo o aumento de capital realizado em 2017
no montante de RS 1,3 bilh3o.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢6es ou quotas,

O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, era de
R$1.594,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018 (RS 1.594,7 em 31 de dezembro de
2017 e RS 263,1 milhdes em 2016).

Em 11 de janeiro de 2018, a 1032 Assembleia Geral Extraordindria homologou o
aumento de capital da Telebras, que passou de RS 263,1 milhdes para RS 1.594,7
milhGes, com os efeitos considerados em 31 de dezembro de 2017. O aumento
representou a emissao de 37.761.220 novas acdes, sendo 29.528.808 (vinte e nove
milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, oitocentos e oito) acdes ordinarias (ON) e
8.232.412 (oito milhdes, duzentos e trinta e dois mil, quatrocentos e doze) acdes
preferenciais (PN), todas sem valor nominal.

A composicdo acionaria em 31 de dezembro de 2018, apds o aumento de capital
apresentou a seguinte composi¢ao:
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Ordinarias Preferenciais Total
Acionista Qtdf de % Acionista Qtdf de % Acionista Qtdf de %
Acodes Acoes Acgoes
Unido Federal 35.130.273 | 89,45% | Unidio Federal | 8.171.173 | 79,08% | Unido Federal | 43.301.446 | 87,29%
FINEP 3.231.600 |  8,23% | FINEP o| 0,00% | FINEP 3.231.600 | 6,51%
Outros 910.713 |  2,32% | Outros 2.161.538 | 20,92% | Outros 3.072.251 | 6,19%
Acdes em Tesouraria 193 | 0,00% 193 0,00%
Total 39.272.779 | 100,00% | Total 10.332.711 | 100,00% | Total 49.605.490 | 100,00%

A estrutura de capital da Companhia, em termos de percentual de capital préprio e
de capital de terceiros apresentava a seguinte composicdo em 31 de dezembro de
2018, 2017 e 2016:

Capitais 2018 2017 2016
Capital Préprio 62,23% 58,44% 57,82%
Capital de Terceiros 37,77% 41,56% 42,18%

Para o cédlculo da composicdo do capital total (tabela acima) aplicado na companhia,
foi realizada a reclassificacdo das rubricas de Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital (AFAC) e Receitas Diferidas (registradas no Passivo) e das Despesas Pagas
Antecipadamente (registrada no Ativo) para o Patrimonio Liquido.

c. indicando: (i) hipoteses de resgate:

N3do ha previsdo estatutaria para o resgate de acoes de emissdo da Companhia além
daquelas legalmente previstas, podendo este, portanto, ocorrer nos termos do artigo
44 da Lei das Sociedades por A¢des.

(ii) formula de calculo do valor de resgate:
Como ndo houve hipdtese de resgate das acoes, ndo ha o que se informar a respeito.

d. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros
assumidos:

No exercicio de 2018 a Telebras apresentou boa capacidade de honrar os seus
compromissos financeiros assumidos conforme demonstram os seus indices de
liquidez: indice de Liquidez corrente = 1,8144 e indice de Liquidez Geral = 0,84

Estes indices demonstram que a empresa possui recursos de curto prazo e longo prazo
suficientes para pagar seus compromissos de curto prazo e longo prazo.

Seu grau de endividamento e a composicdo do endividamento esta relativamente
baixo - 22,6% e 23,6 respectivamente - indicando que ha pouca dependéncia do capital
de terceiros. Seu indice de liquidez imediata é de 82,4% representando uma queda de
4 pontos percentuais em relacdo ao exercicio de 2017, mas ainda tendo um razoavel
indice de cobertura para os seus assumidos compromissos de curtissimo prazo.
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A empresa também mantém operagdes com instrumentos financeiros com limites de
exposicdo a riscos de crédito aprovados pela administragdo. Seus instrumentos
financeiros sdo inerentes as suas operacdes, e ndo hd operacdes em mercado de
derivativos.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nado- circulantes utilizadas:

Para o financiamento dos investimentos em ativos ndo circulantes no exercicio de
2018, a Telebras obteve, como fonte principal de financiamento, recursos aportados
pela Unido (Acionista Controlador) para futuro aumento de capital.

Para o financiamento de capital de giro, recursos advindos de sua receita operacional e
também aportes da Unido contribuiram para o seu financiamento.

f. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez:

Para o financiamento do seu capital de giro, a Telebras contara, parcialmente, com o
incremento de suas receitas operacionais e também com recursos aplicados em fundos
de curto prazo no mercado financeiro no exercicio de 2019. Também serd necessario
aporte de seus acionistas para uma eventual cobertura de liquidez.

No que tange os investimentos em ativos ndo circulantes, em caso de necessidade de
cobertura para deficiéncias de liquidez, ela deverd recorrer a aporte de seus acionistas.

g. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

(i). contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia tem contrato de financiamento junto a FINEP — Inovagao e Pesquisa—,
cujo valor original foi de RS 240 milh&es. Este financiamento foi aplicado no Projeto
SGCD - Sistema Geoestacionario de Defesa e Comunicag¢do Estratégica, dos quais RS
103,4 milh&es ingressaram na conta da Companhia em 2014 e RS 136,0 milhdes em
2015. Sobre o principal da divida incidira a Taxa Referencial pro rata tempore (TR),
divulgada pelo Banco Central do Brasil, acrescida do spread 3% (trés por cento) ao ano.
Sendo que as condig¢des originais do contrato previa um periodo de caréncia é de 36
(trinta e seis) meses, abrangendo o periodo compreendido entre a data da assinatura
do contrato e a de vencimento da primeira parcela de amortizacdo, sendo o principal
parcelado em 85 (oitenta e cinco) parcelas mensais e sucessivas, com vencimento da
primeira parcela ocorrendo em 15/12/2017 e a ultima em 15/12/2024.

Posteriormente, em dezembro de 2017 a Companhia estabeleceu negociac¢do junto a
FINEP com o objetivo de postergar a amortizacdo do principal, bem como o
pagamento de juros mensais do financiamento, a Telebras e a FINEP firmaram trés
aditivos contratuais.

PAGINA: 113 de 281



Formulario de Referéncia - 2019 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versao : 3

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Atualmente estd em vigor o terceiro aditivo firmado em 7 de dezembro de 2018, que
traz alteragbes nas clausulas financeiras, prazos de pagamentos, vencimentos e
estabelece novas garantias ao contrato. As modificacdes trazidas por este aditivo
foram as seguintes:

i) O pagamento das parcelas de amortizacdo do débito decorrente do contrato de
financiamento ficard suspensa no periodo de 15 de dezembro de 2018 a 15 de maio de
2020;

ii) O pagamento dos juros compensatérios previstos no contrato de financiamento
ficard suspenso no periodo de 15 de dezembro de 2018 a 15 de novembro de 2019;

iii) Os juros apurados no periodo de 15 de dezembro de 2018 a 15 de novembro de
2019 serdao capitalizados mensalmente ao saldo devedor, de acordo com a
metodologia de cdlculo de juros compostos;

iv) Prorrogacdo do vencimento do contrato em 12 meses, passando de 15 de
dezembro de 2024 para 15 de dezembro de 2025; e

v) A Telebras pagara a FINEP o valor de RS 21.4 milhdes a titulo de compensacdo
financeira pelo periodo de sobrestamento, cujo valor sera corrigido pelo mesmo
indexador previsto no contrato e pago em parcelas mensais e sucessivas, juntamente
com as parcelas de amortizagao e juros, de 15 de junho de 2020 a 15 de dezembro de
2025.

No segundo aditivo, as partes tinham acordado que a Telebras pagaria uma
compensacao financeira em func¢do das postergacdes de prazos ali acordados no valor
de RS 5,5 milhdes. Desta forma, com o acordo do terceiro aditivo, o montante total da
compensacado financeira acrescida ao contrato de financiamento totalizou em 31 de
dezembro de 2018 o valor de RS 26,9 milhdes.

(ii). outrasrelagdes de longo prazo com instituiges financeiras

Ndo hd nenhum outro recurso recebido por empréstimo de qualquer instituicdo
financeira.

(iii). grau de subordinagido entre asdividas

Vide quadro do item “f”

(iv). eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a
limites de endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicao de

dividendos, a alienagdao de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a
alienacao de controle societario

PAGINA: 114 de 281



Formulario de Referéncia - 2019 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versao : 3

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

No que concerne a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, o
estatuto da Telebras, apds a observancia de normas de governanga/compliance ndo
obsta a alavancagem (endividamento da empresa). Todavia, o orcamento (mais
especificamente o Plano de Dispéndios Globais) aprovado pelo seu acionista
controlador poderd estabelecer limites para uma eventual captacdo de recursos no
mercado financeiro ou de capitais, tendo que seguir aos normativos estabelecidos no
orgamento de empresas estatais.

N3do ha ébice a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienacdo de controle societdrio, no estatuto social da
companhia. Porém para essas operacdes deverd haver prévia anuéncia e aval dos
orgaos de controle e do Tesouro Nacional.

Distribuicao de Dividendos: A Telebras segue o estabelecido no seu Estatuto
Social, qual seja, a distribuicao a titulo de dividendos a partir do resultado positivo
do exercicio somente serd possivel apds o abatimento dos prejuizos e provisées
para imposto de renda e a constituicdo da reserva legal. Primeiramente, sao
atribuidos os dividendos as agbes preferenciais. Em seguida, sdo atribuidos as
aclGes ordinarias, na proporcdao das acdes emitidas. Se ainda houver saldos
remanescentes que permitam distribuicdes, sdao atribuidos aos acionistas
ordinaristas e preferencialistas em igualdade de condi¢des. Em fun¢do do prejuizo
apurado no exercicio de 2018, ndo ha dividendos a serem distribuidos, tampouco
lucro para abater prejuizos acumulados.

Alienagdo de ativos: Exceto as legais, ndo ha restricdes impostas.

No exercicio de 2018, a Telebras realizou a alienacdo de ativos representados por
participacdes societdrias nas empresas Cabos Brasil Europa S.A e EllaLink Spain
S.A. A venda faz parte da operacdo de permuta realizada entre a Telebras e a
empresa Eulalink S.L. A operacgao foi acordada entre as partes em 12 de setembro
de 2018 com a assinatura do contrato de promessa de permuta da totalidade de
sua participacdo acionaria nas empresas EllaLink Spain S.A. e Cabos Brasil Europa
S.A por Direito Irrevogdvel de Uso (IRU) do Cabo Submarino a ser lancado pela
empresa Ellalink Ireland (subsidiaria integral da Eulalink S.L.), que interligara
diretamente o Brasil a Portugal.

A concretizacdo da operacao estava condicionada a assinatura e entrada em vigor
do contrato de fornecimento de cabo entre a EllaLink Ireland e a ASN (Alcatel
Submarine Networks), fornecedora do Cabo. A entrada em vigor do contrato de
fornecimento ocorreu em 31 de dezembro de 2018, data em que foi cumprida a
condicdo precedente para a operacdo de alienacdo das participacdes societdrias
nas Cabos Brasil Europa S.A e EllaLink Spain S.A..

O valor a receber pela Telebras referente a alienacdo das participacdes societdrias
¢é de RS 9,5 milhdes, sendo RS 8,7 milhdes pela participacdo societaria na empresa
Cabos Brasil Europa S.A e RS 0,8 milhdo pela participagdo na empresa EllaLink
Spain S.A.. A operacdo foi oficializada em dois contratos: (1) o SPA, que
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formalizava a alienacdo das a¢Bes nas duas empresas por USS 2,4 mildes, sendo
USS 2,2 milhdes correspondentes a Cabos Brasil Europa S.Ae USS 0,2 milhdes
correspondentes a EllaLink Spain S.A. (esta primeira fase foi finalizada em 31 de
dezembro de 2018 com a remessa dos valores correspondente a alienagdo das
acles); e (2) o contrato de IRU do espectro, que prevé a compra de 200Gbs entre
Lisboa e Fortaleza, entregues 100Gbps por ano, por USS 1,5 milhdes, e que se
realizard ainda no primeiro trimestre de 2019.

Ainda faz parte da operacdo, a opgdo de compra de mais 800Gbps, por USS 5,0
milhGes, entregues a taxa de 100Gbps por ano a partir do terceiro ano. O IRU tera
a vigéncia de 15 anos, mas pode ser estendido por mais 10 anos, por opc¢ao da
Telebras.

Emissao de novos valores mobiliarios:

Em 26 de setembro de 2017, a Assembleia Geral Extraordinaria de n2. 101
aprovou o aumento de capital da Companhia no montante de RS 1.331,5 milhdes,
passando o capital social de RS 263,1 milhdes para RS 1.594,7 milhdes. O
aumento de capital representou a emissdao 37.761.220 novas agdes, sendo,
29.528.808 acdes ordinarias e 8.232.412 a¢des preferenciais.

Os recursos para o aumento de capital foram oriundos dos aportes de capital
realizados pelo acionista controlador “Unidao”, e foram aprovados através do
Decreto presidencial s/n de 19 de outubro de 2016. A composi¢do do aumento de
capital no valor de RS 1.331,5 milhdes representava recursos aportados entre os
exercicios de 2011 e 2015, que correspondia ao valor de RS 846,5 milhdes; saldo
residual de aportes anteriores aos anos de 2011 a 2015, na ordem de RS 7,8
milhdes; e a atualizacdo monetaria destes montantes até o dia 31 de julho de
2017 no montante de RS 477,0 milhdes.

Esses recursos objeto da capitalizacdo foram aplicados na implementacdo do
Programa Nacional de Banda Larga — PNBL e do Satélite Geoestacionario de
Defesa e Comunicacdo Estratégica - SGDC, com o objetivo de fomentar e difundir
o uso e o fornecimento de bens e servicos de tecnologias de informacdo e
comunicacao, promovendo, cada vez mais, a inclusdo social e econémica através
do acesso a internet no pais.

Em 11 de janeiro de 2018, a 1032 Assembleia Geral Extraordindria homologou o

aumento de capital e a composicdo aciondria da Telebras passou a ter a seguinte
composicao:
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Ordinarias Preferenciais Total
Acionista Qtdf 2 % Acionista Qtdf e % AL Qtdf e %
Acdes Acdes ta Acdes

Unido 35.130.273 | 89,45% | VM40 8171173 | 79,08%|Y"9° | 43301.446| 87,20%
Federal Federal Federal
FINEP 3.231.600 8,23% | FINEP 0 0,00% | FINEP 3.231.600 6,51%
Outros 910.713 2,32% | Outros 2.161.538 20,92% | Outros 3.072.251 6,19%
Acoes em 193|  0,00% 193| 0,00%
Tesouraria
Total 39.272.779 | 100,00% | Total 10.332.711 | 100,00% | Total 49.605.490 | 100,00%

Alienagdo de Controle Aciondrio: O Estatuto Social da Companhia ndo prevé esta
modalidade, contudo a alienacao, tal como ocorre com as alienacdes de ativos,
deve ser alvo de oferta publica ao mercado, apds aprovacdo pelo Acionista
Controlador e pela Assembleia Geral

h.

Limites de utilizagdao dos financiamentos ja contratados:

O uso dos recursos provenientes do financiamento foi aplicado exclusivamente
no projeto SGDC, objeto do respectivo contrato (programa estratégico de
inovagao - PEI).

i. Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Alteragdes informadas nos itens 10.1 “a“ e 10.1. “f”.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

Comentarios dos diretores sobre:

a. Resultados das opera¢6es da Companhia

Verséo : 3

O resultado obtido pela Companhia no exercicio de 2018 comparado com os exercicios

de 2017 e 2016 estd apresentado a seguir com explicagcdes sobre as principais
variacoes ocorridas entre os periodos apresentados.

R$ mil

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servigos de Comunicagao Multimidia
Locacédo de Capacidade Satelital
Alugueis e Locagbes
DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Tributos s/ Receita Operacional Bruta
Descontos Incondicionais
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS
Meios de Conexao
Pessoal (Exclui PISP)
Servigos de Terceiros
Compartilhamento de Infraestrutura
Alugueis, Locagoes e Seguros
Perda Estimada com Crédito de Liquidagao Duvidosa
Tributos
Equivaléncia Patrimonial
Material
Programa de Indenizagao por Servigos Prestados (PISP)
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
EBITDA
Margem EBITDA
Depreciagao e Amortizagao
EBIT
Resultado Financeiro
PREJUIZO DO EXERCICIO
Margem Liquida

2018

260.002
169.442
78.240
12.320
(60.350)
(59.743)
(607)
199.652
(262.459)
(77.709)
76.075)
67.351)
42.983)
10.419)
(3.048)
(2.386)
(1.716)
(865)
(220)
(13.498)
33.811
(62.807)
-31,46%
(126.688)
(189.495)
(35.356)
(224.851)
-112,62%

(
(
(
(

2017

105.851
98.758
7.093
(32.558)
(31.937)
(621)
73.293
(224.067)
(26.782)
(66.535)
(62.883)
(43.430)
(7.516)
(24.534)
(1.597)
23.899
(754)
(16.922)
(12.489)
15.476
(150.774)
-205,71%
(60.795)
(211.569)
(32.248)
(243.817)
-332,66%

2016

81.489
74.486
7.003
(25.435)
(23.712)
(1.723)
56.054
(200.559)
(10.267)
(65.051)
(63.694)
(39.713)
(8.696)
(248)
(1.642)
(3.964)
(136)
(5.756)
(6.325)
4.933
(144.505)
-257,80%
(49.311)
(193.816)
(77.067)
(270.883)
-483,25%
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1. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

A2018X A 2018

R$ mil 2018 2017 2016 2017 X 2016
Servigos de Comunicagdo Multimidia  169.442 98.758 74.486 71,6% 127,5%
Locagao de Capacidade Satelital 78.240 - - 100,0% 100,0%
Alugueis e Locagoes - Outras 12.320 7.093 7.003 73,7%  75,9%
Receita Operacional Bruta 260.002 105.851 81.489 145,6% 219,1%
Dedugdes da Receita (60.350) (32.558) (25.435) 85,4% 137,3%
Receita Operacional Liquida 199.652 73.293 56.054 172,4% 256,2%

EmM 2018 A RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ATINGIU RS 199,7 MILHOES, CRESCIMENTO DE
172,4%, ou RS 126,4 MILHOES EM RELACAO AO EXERCiclO DE 2017 (RS 73,3 MILHOES). NA
COMPARACAO com 2016, 0 AUMENTO FOI DE 256,2% ou RS 143,6 miLHOEs (RS 56,1
MILHOES). O AVANGCO DA RECEITA ENTRE OS PERIODOS COMPARADOS E EXPLICADO PELOS
SEGUINTES EVENTOS: 1) MAIOR VOLUME FATURADO EM DECORRENCIA DE NOVOS CONTRATOS; I1)
CRESCIMENTO DA BANDA ATIVADA; llI) INCREMENTO DOS CIRCUITOS GERADORES DE RECEITA
(FATURADOS E NAO FATURADOS), PRINCIPALMENTE OS VINCULADOS AOS CONTRATOS DA
DATAPREV, MINISTERIO DO TRABALHO E Instituto Chico Mendes de Conserva¢ao da
Biodiversidade (ICMBio); Iv) INiCIO DO RECONHECIMENTO DA RECEITA DE LOCACAO DE
CAPACIDADE SATELITAL PARA O MINISTERIO DA DEFESA (BANDA X). O VALOR DESTE SERVICO FOI
RECEBIDO ANTECIPADAMENTE PELA TELEBRAS E A RECEITA SERA RECONHECIDA AO LONGO DE 15
ANOS, QUE E O PRAZO DA PRESTACAO DO SERVICO FIRMADO EM CONTRATO ENTRE A TELEBRAS E
MINISTERIO DA DEFESA; E V) RECONHECIMENTO DA RECEITA ANTECIPADA NO EXERCicIO DE 2017
PELO Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicagoes (MCTIC), NO VALOR
DE RS 60,0 MILHOES, REFERENTE A ENTREGA DA RESERVA DE BANDA SATELITAL PARA EXECUCAO
DO PROGRAMA GESAC.

2. CusTOoS E DESPESAS OPERACIONAIS (EXCETO DEPRECIACAO E AMORTIZACAO)

RS mil 2018 2017 2016 A ;gis X A 2018 X 2016
Meios de Conexdo e Transmissao (77.709) (26.782) (10.267) 190,2% 656,9%
Pessoal (exclui PISP) (76.075)  (66.535)  (65.051) 14,3% 16,9%
Servigos de Terceiros (67.351) (62.883) (63.694) 7,1% 5,7%
Compartilhamento de Instalagdes (42.983) (43.430) (39.713) -1,0% 8,2%
Alugueis, LocagGes e Seguros (10.419) (7.516) (8.696) 38,6% 19,8%
PECLD! (3.048)  (24.534) (248) -87,6% 1129,0%
Tributos (2.386) (1.597) (1.607) 49,4% 48,5%
Materiais (865) (754) (136) 14,7% 536,0%
PISP? (220)  (16.922) (5.756) -98,7% -96,2%
Outras Despesas - - (18) 100,0% 100,0%
Total (281.056)  (250.953) (195.186) 12,0% 44,0%

1- Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa
2- Programa de Indenizagdo por Servigos Prestados
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Os Custos e Despesas Operacionais (Exceto Depreciacdo e Amortizacdo) totalizaram
RS 281,1 milhdes em 2018 (RS 251,0 milhdes em 2017 — RS 195,2 milhdes em 2016),
crescimento de 12,0% e 44,0%, respectivamente. O aumento entre os periodos
comparados é explicado, basicamente, pelo reconhecimento dos custos com Meios
de Conexdo e Transmissdo, principalmente, aquisicdo de Exploracdo Industrial de
Linha Dedicada (EILD), em virtude de novas demandas de servigos de internet,
sobretudo, para atendimento aos contratos da DATAPREV, Ministério do Trabalho e
ICMBio.

As principais ocorréncias no periodo referente aos itens de Custos e Despesas
Operacionais foram as seguintes:

MElos DE CONEXAO E TRANSMISSAO: Em 2018, os custos com Meios de Conexdo e
Transmissdo totalizaram RS 77,7 milhdes (RS 26,8 milhdes em 2017 — RS 10,3
milhdes em 2016). O crescimento é explicado pelo aumento dos custos com
aquisicao EILD, para atendimento as novas demandas de servicos, principalmente, os
contratos de prestacdo e servicos de internet para a DATAPREV, Ministério do
Trabalho e ICMBIlo. No exercicio de 2018, os custos com EILD totalizaram RS 66,4
milhdes (RS 11,3 milhdes em 2017 — RS 1,5 milhdo em 2016), aumento de 487,6% e
4.327,7% em relagao a 2017 e 2016, respectivamente.

PESsOAL: NO ANO DE 2018 ESTES CUSTOS E DESPESAS TOTALIZARAM RS 76,1 MILHOES (RS
66,5 MILHOES EM 2017 E RS 65,1 MILHOES EM 2016), VARIACAO DE 14,3% E 16,9% EM
RELACAO A 2017 E 2016, RESPECTIVAMENTE. ESTE CRESCIMENTO E EXPLICADO PELOS
SEGUINTES EVENTOS: 1) concessao de aumento salarial devido as promogdes por mérito
e antiguidade concedidas em dezembro de 2018 e 20017; ii) aumento do quadro de
colaboradores; e iii) reconhecimento dos custos de pessoal da Geréncia de
Engenharia e Operacdo do Satélite, que até o més de junho de 2018 eram
capitalizados como custo de construcdo do satélite (projeto SGDC) e com a entrada
em operacao do satélite, passaram a ser reconhecidos como Custo dos Servigos
Prestados. A variacdo efetiva desconsiderando o custo de pessoal que antes era
capitalizado entre o ano de 2018 e 2017 foi de 10,4%.

SERVICOS DE_TERCEIROS: Em 2018, os custos e despesas com Servigos de
Terceiros apresentaram crescimento de 7,1% e 5,7%, respectivamente em relacao
aos exercicios de 2017 e 2016. O aumento ¢ justificado pela elevagado dos custos
com manutencgéo da planta, em fungado da expansao de rede e reajustes contratuais
e pelo aumento dos custos de energia em decorréncia da expansido da rede e
instalagéo das estagdes de acesso (gateways) do projeto SGDC.

Aluqueis, Locacdoes e Seguros: Apresentou aumento de 38,6% e 19,8% na
comparagdo com os exercicios de 2017 e 2016. Este crescimento € explicado,
basicamente, pelo reconhecimento dos custos com prémio de seguro vinculado ao
satélite SGDC. O valor reconhecido de competéncia do exercicio de 2018 foi de R$
2,1 milhdes.

Compartilhamento de Instalacées: Na comparagdo entre o exercicio de 2018 e
2017, os custos com compartilhamento apresentaram estabilidade. Ja com relagéo
ao ano de 2016, estes custos tiveram crescimento de 8,2% em fungao de novas
parcerias.
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Programa de Indenizacao por Servicos Prestados (PISP): Apresentou diminui¢cao
de 98,7% e 96,2% em relacdo a 2018. Esta redugcao é explicada pela revisdo da
base de provisdo do programa e pela baixa de valores a receber, que estavam
provisionados no ativo da Companhia referente aos Colaboradores cedidos a
ANATEL. O valor baixado foi de R$ 16,5 milhdes e a justificativa para a baixa, foi
que este ativo ndo se enquadrava nos critérios de reconhecimentos de ativos,
conforme CPC 00(R1) Estrutura Conceitual para Elaboracido e Divulgacdo de
Relatorio Contabil-Financeiro, pois ndo havia expectativa de geracédo de beneficios
econdmicos futuros, uma vez que havia incerteza quanto ao recebimento de tais
valores pela Telebras. Ambos os eventos ocorreram no exercicio de 2017.

3. DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

R$ mil 2018 2017 2016 A%g]gx A 2018 X 2016

Depreciacao e Amortizacao (126.688) (60.795) (49.311) 108,4% 156,9%

Em 2018, a Depreciagdo e Amortizagéo totalizou R$ 126,7 milhdes, crescimento de
108,4% e 156,9% em relacdo a 2017 e 2016, respectivamente. O aumento é
justificado pelo aumento da base de bens sujeitos a depreciacdo/amortizagao,
principalmente devido a mudangca do “status” do Artefato Satelital, que saiu da
condicao de “em andamento” para “em servico” no terceiro trimestre de 2018. Esta
alteracdo gerou um acréscimo médio mensal na depreciagcdo de R$ 10,8 milhdes. O
valor do custo reconhecido da depreciacdo do Artefato Satelital e dos equipamentos
terrestres no periodo de julho a dezembro de 2018 foi de R$ 65,1 milhdes, e sua vida
util foi estimada em 17 anos, conforme informacao dos especialistas (engenheiros) da
area responsavel pelo projeto SGDC.

A amortizacao do direito de exploracao do satélite SGDC pago a ANATEL, totalizou,
no periodo de julho a dezembro de 2018 o valor de R$ 0,2 milhdo.

4. RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

R$ mil 2018 2017 2016 A§81§X A 2018 X 2016

Resultado de Equivaléncia (1.716)  23.899  (3.964) -107,2% -56,7%

Patrimonial

O Resultado negativo de Equivaléncia Patrimonial em 2018, no valor de R$ 1,7 milhao,
foi influenciado pelos resultados negativos gerados pelas coligadas da Telebras no
exercicio. Com relagao ao exercicio de 2017, a redugédo de 107,2% ¢é explicada pelo
resultado positivo (Lucro) obtido pela coligada Visiona em 2017, no valor de R$ 52,3
milhées. Com relagdo ao ano de 2016, ocorreu reducao de 56,7%.
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5. OUTRAS RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS

A 2018 X A 2018

R$ mil 2018 2017 2016 2017 X 2016

Outras Receitas Operacionais

Ganhos sobre o Passivo 16.352 16.112 - 1,5% 100,0%
Receita de Alienagao de Ativos 9.547 = - 100,0% 100,0%
ngézni'zao. Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, 6.350 104 4.809 6005,8% 32.0%
Recuperagao de Tributos 2.485 = - 100,0% 100,0%
Outras Receitas Operacionais 601 737 124 -18,5% 384,7%
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (1.524) (1.477) - 3,2% 100,0%
Total 33.811 15.476 4.933 118,5% 585,4%
Outras Despesas Operacionais
. . . S o 1282,2
Provisao p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (4.879) (705) (353) 592,1% %
. 42490,0 &
Tributos (4.259) (10) - % 100,0%
- 0, 0,
Multas - Fornecedores (2.694) (168) (325) 1503,6% 728,9%
Multas sobre Tributos (820) (479) (3.497) 71,2% -76,6%
. . ~ - 0, - 0,
Baixas de Ativos (Perdas/Doagao) (194) (10.105) (268) 98,1% 27,6%
Outras Despesas Operacionais (652) (1.020) (1.900) -36,1% -65,7%
Total (13.498) (12.487) (6.343) 8,1% 112,8%

Outras Receitas/Despesas Operacionais, Liquida 20.313 2.989 (1.410) 579,6%  1540,6
%

No ano de 2018, o resultado da rubrica de Qutras Receitas Operacionais deduzidas de
Outras Despesas Operacionais foi positivo no montante de RS 20,3 milhdes (RS 3,0
milhdes em 2017 e RS 1,4 milhdo negativo em 2016). Na comparagdo com 2017, houve
um aumento de RS 17,3 milhdes, explicada pela baixa de passivo vinculado ao
processo de cisdo do Sistema Telebras no valor do principal de RS 15,9 milhdes no
4T18. A baixa foi suportada por parecer dos Advogados da Companhia, demonstrando
gue a possibilidade de decisao desfavoravel para a Telebras no litigio é considerada de
risco possivel.

Este valor se refere a depdsitos judiciais levantados pela Telebras apds o processo de
cisdo e que ndo foram repassados a Telesp (atual Telefénica), beneficiaria destes
depdsitos quando da elaboracdo do laudo de cisdo da Telebras. Com a baixa, a
Companhia passou a tratar este passivo dentro do escopo do CPC 25 — Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Outro evento que contribuiu para o resultado positivo desta rubrica foi o
reconhecimento da receita de alienacdo das participacdes societarias das coligadas
Cabos Brasil Europa S.A e Ellalink S.A.. Esta alienacdo faz parte da operacdo de
permuta entre as participagcbes societdrias nessas coligadas e a aquisicdo do Direito
Irrevogavel de Uso (IRU) do Cabo Submarino a ser lancado pela empresa Ellalink
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Irlanda (subsidiaria integral da Eulalink S.L.), e que interligarad diretamente o Brasil a
Portugal. O valor desta receita foi de RS 9,5 milhdes.

6. RESULTADO FINANCEIRO

RS mil 2018 2017 2016 L2018 A2018X

X 2017 2016

Receitas Financeiras

Juros sobre Aplicagdo Financeira 4,967 7.340 603 -32,3% 723,7%
Juros sobre Tributos 4.186 14.342 1.790 -70,8% 133,9%
Juros sobre Depdsitos Judiciais 2.511 2.478 536 1,3% 368,5%
Outras Receitas 528 939 135 -43,8% 291,1%
Tributos sobre Receitas Financeiras (577) (2.127) (216) -72,9% 167,1%
Total 11.615 22,972 2.848 -49,4% 307,8%
Despesas Financeiras

Juros sobre Adiantamento/Caugdes e Retengbes (52.964) (34.548) (342) 53,3% 15386,5%
Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais (16.124) (15.620) (4.412) 3,2% 265,5%
Juros/VM s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (5.924) (4.962) (1.216) 19,4% 387,2%
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos (3.840) - - 100,0% 100,0%
Reversao de Encargos Financeiros 32.733 - - 100,0% 100,0%
Outras Despesas (852) (90) (16) 846,7% 5225,0%
Total (46.971) (55.220) (5.986) -14,9%  684,7%
Resultado Financeiro (35.356) (32.248) (3.138) 9,6% 1026,7%

Em 2018, o Resultado Financeiro foi negativo no valor de RS 35,4 milhdes (RS 32,2
milhdes em 2017 e RS 3,1 milhdes em 2016), o comportamento entre os periodos
comparados é justificado pelo seguintes eventos: i) mudanca no reconhecimento dos
encargos financeiros dos Adiantamentos para Futuro aumento de Capital (AFAC) e dos
empréstimos e financiamentos a partir do 3 trimestre de 2018, em virtude da entrada
em operacdo do Satélite SGDC (até o 22 trimestre de 2018 estes encargos eram
capitalizados como custo do Satélite e a partir do 32 trimestre de 2018, passaram a
impactar o resultado da Companhia); e ii) reconhecimento da reversdo de encargos
financeiros (juros) provisionados, que estavam vinculados ao passivo baixado referente
ao processo de cisdo do Sistema Telebras, conforme citado no item de “Outras
Receitas/Despesas Operacionais”. O valor da baixa destes encargos foi de RS 32,7

milhGes.
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7. PREJUIZO DO EXERCICIO

02018 A2018

RS mil 2018 2017 2016 X2017 X 2016
Prejuizo do Exercicio (224.851) (243.817) (270.883) -7,8% -17,0%
Ajuste de Eventos Nao Recorrentes:

(-) Baixa Passivo Cisdo STB - Principal (15.949) - - 100,0% 100,0%
(-) Baixa de Passivo (CPC 00(R1)) - (15.967) " 100,0% n.d
(-) Baixa Passivo Cisao STB - Encargos Financeiros (32.733) - - 100,0% 100,0%
(+) Perda na Baixa de Ativos 194 10.105 - -98,1% 100,0%
(-) Receita de Alienagdo de Investimentos (9.547) - - 100,0% 100,0%
(+) Baixa de Ativos - Colaboradores Cedidos - 16.475 - 100’0%: n.d
(+) PECLD - Contrato Copa 2014 - 22.437 - -11,0% n.d
Prejuizo do Exercicio Ajustado (282.886) (210.767) (270.883) 34,2% 4,4%
Margem Liquida -141,70%  -287,60% -483,3% -50,7% -70,7%
Prejuizo por Acdo (RS) -5,7027  -4,2489 -5,4607  342%  4,4%

No ano de 2018, o Prejuizo do Exercicio foi de RS 224,9 milhdes (RS 243,8 milhdes em
2017 e RS 270,9 em 2016). Este prejuizo, ajustado por eventos ndo recorrentes no
valor liquido de RS 58,0 milhdes (negativo) em 2018 (RS 33,1 positivo em 2017) gerou
um prejuizo ajustado no exercicio de 2018 de RS 282,9 milhdes (RS 210,8 milhdes em
2017), aumento de 34,2%.

O aumento do Prejuizo Ajustado de 34,2% é explicado pelos seguintes eventos: i)
aumento dos custos com Meios de Conexdao e Transmissao, principalmente EILD; ii)
aumento do custo com depreciacdo devido a entrada em operacdo do Satélite SGC; e
iii) mudancga no reconhecimento dos encargos financeiros dos AFAC e empréstimos e
financiamentos, que eram capitalizados e com a entrada em operacao do satélite
passaram a impactar o resultado. O impacto negativo destes eventos no periodo foi
parcialmente amortizado pelo aumento da Receita Operacional Liquida no periodo.

Os eventos considerados para fins de ajuste do Prejuizo do Exercicio se referem a:
i)baixa de passivo vinculados a cisdao do Sistema Telebras; ii) perda na baixa de ativos
(imobilizado e investimentos); iii) receita de alienacdo de investimentos; iv)
constituicdo de PECLD do contrato vinculado a Copa do Mundo de 2014; v) baixa de
contas a receber de colaborares cedidos a ANATEL; e VI) baixa de passivos com base no
CPC 00(R1) - Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de Relatério Contabil-
Financeiro, item 4.46, pois estes ndo apresentavam capacidade de geracdo de
beneficios econdbmicos futuros para a Companhia e n3ao havia a expectativa de
desembolso financeiro para liquidar tal passivo.
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8. EBITDA/LAJIDA

02018X A2018X

RS mil 2018 2017 2016 2017 2016
Prejuizo do Periodo (224.851) (243.817) (270.883) -7,8% -17,0%
(+/-) Resultado Financeiro 35.356 32.248 77.067 9,6% -54,1%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 126.688 60.795 49.311 108,4% 156,9%
EBITDA (62.807) (150.774) (144.505) -58,3% -56,5%
Ajustes:

(-) Ganho sobre Passivos (15.949) (15.967) - -0,1% 100,0%
(-) Receita de Alienagdo de Investimentos (9.547) - - 100,0% 100,0%
(+) Perdas na Baixa de Ativos 194 10.105 268 -98,1% -27,6%
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 1.716 (23.899) 3.964 -107,2% -56,7%
(+) Baixa de Ativos - Colaboradores Cedidos - 16.475 - -100,0% n.d
(+) PECLD - Contrato Copa 2014 - 22.437 - -100,0% n.d
EBITDA Ajustado (86.393) (141.623) (140.273) -39,0% -38,4%
Margem EBITDA (31,5%) (205,7%) (257,8%) -84,7% -87,8%
Margem EBITDA Ajustado (43,3%)  (193,2%)  (250,2%) -77,6% -82,7%

O EBITDA ndo é uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e
representa o lucro /(prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e
contribuicdo social, depreciacdo e amortizacdo. A Companhia divulga seu EBITDA
Ajustado, conforme Instrucdo CVM N° 527, de 4 de outubro de 2012, estes ajustes
incluem a adigdo/exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial e Outros Eventos
nao Recorrentes (Ganhos na Baixa de Passivos e Perdas na Baixa de Ativos, Receita de
Alienagao de Investimentos, Baixa de Ativos Vinculados a Colabores Cedidos e PECLD
vinculada ao contrato de prestacao de servico durante a realizacdo da Copa do Mundo
de 2014), para proporcionar melhores informacdes sobre sua capacidade de
pagamento de dividas, manutengdo de seus investimentos e possibilidade de
cobertura de suas necessidades de capital de giro. Ambas as medidas desse agregado
(EBITDA e EBITDA Ajustado) ndao devem ser consideradas como alternativas ao Lucro
Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional, quando utilizados como indicador de
liquidez. Destaca-se ainda que o EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel com o
mesmo indicador divulgado por outras empresas.

Em 2018, o EBITDA Ajustado foi negativo no valor de RS 86,4 milhdes (RS 141,6
milhdes em 2017 e RS 140,3 milhdes em 2016), demonstrando uma redugdo na
insuficiéncia de geragdo operacional de caixa de 39,0% e 38,4%, respectivamente. O
resultado negativo de 2018 é reflexo do aumento dos custos e despesas operacionais
(12,0%), principalmente, dos Custos com Meios de Conexdo e Transmissao (190,2% em
relagdo a 2017 e 656,9% em relagdo a 2016), apesar do crescimento da Receita
Operacional Liquida (172,4%). A Margem EBITDA Ajustada em 2018 foi de -43,3% (-
193,2% em 2017 e -250,2% em 2016), reducdo de 77,6% e 82,7% em relacdo a 2017 e
2016, respectivamente.

A melhora do EBITDA Ajustado de 2018 em relacdo aos anos de 2017 e 2018 estd

ligada ao aumento da Receita Operacional Liquida em fung¢do dos novos contratos,
principalmente, DATAPREV, Ministério do Trabalho e ICMBio e do reconhecimento da
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receita de capacidade Satelital por servicos prestados ao MCTIC e Ministério de Defesa
(Banda X do satélite SGDC).

a. Variagdes das receitas atribuiveis a modificagcbes de pregos, taxas de cambio,
inflagao, alteragdes de volumes e introdu¢ao de novos produtos e servigos:

Nao se verificaram essas variagdes no exercicio.

b. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

No que diz respeito ao resultado operacional, os contratos de fornecimento de
insumos, bem como o de prestacdo de servicos sdo reajustados por indexadores
oficiais, recompondo eventuais perdas inflacionarias.

Os efeitos da taxa de juros, da inflacdo e dos adiantamentos para futuro aumento de
capital do Acionista Controlador, estes por serem atualizados pela taxa SELIC,
contribuem negativamente para o resultado financeiro.

No caso dos adiantamentos para futuro aumento de capital do Acionista Controlador,

a atualizacdo monetdria da parte dos recursos destinados a construcdo de ativos
(Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagao.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas

demonstragdes financeiras

Comentarios dos diretores sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes
financeiras e nos resultados da companhia:

a. Introducgao ou alienagcdo de segmento operacional

No exercicio de 2018, ndo houve introdugéo ou alienagao de segmento
operacional.

b. Constitui¢do, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

No exercicio de 2018, a Telebras realizou a alienacdo de ativos
representados por participacdes societdrias nas empresas Cabos Brasil
Europa S.A e EllaLink Spain S.A. A venda faz parte da operacdo de
permuta realizada entre a Telebras e a empresa Eulalink S.L. A
operacao foi acordada entre as partes em 12 de setembro de 2018
com a assinatura do contrato de promessa de permuta da totalidade
de sua participacdo acionaria nas empresas EllaLink Spain S.A. e Cabos
Brasil Europa S.A por Direito Irrevogavel de Uso (IRU) do Cabo
Submarino a ser langado pela empresa Ellalink Ireland (subsidiaria
integral da Eulalink S.L.), que interligara diretamente o Brasil a
Portugal.

A concretizacdo da operagdao estava condicionada a assinatura e
entrada em vigor do contrato de fornecimento de cabo entre a EllaLink
Ireland e a ASN (Alcatel Submarine Networks), fornecedora do Cabo. A
entrada em vigor do contrato de fornecimento ocorreu em 31 de
dezembro de 2018, data em que foi cumprida a condicdo precedente
para a operacdo de alienagdo das participagdes societarias nas Cabos
Brasil Europa S.A e EllaLink Spain S.A..

O valor a receber pela Telebras referente a alienagao das participacdes
societarias é de RS 9,5 milhdes, sendo RS 8,7 milhdes pela
participacdo societdria na empresa Cabos Brasil Europa S.A e RS 0,8
milhdo pela participagao na empresa EllaLink Spain S.A.. A operagao foi
oficializada em dois contratos: (1) o SPA, que formalizava a alienacao
das acBes nas duas empresas por USS 2,4 milhdes, sendo USS 2,2
milhdes correspondentes a Cabos Brasil Europa S.A e USS 0,2 milhdes
correspondentes a EllaLink Spain S.A. (esta primeira fase foi finalizada
em 31 de dezembro de 2018 com a remessa dos valores
correspondente a alienacdo das acdes); e (2) o contrato de IRU do
espectro, que prevé a compra de 200Gbs entre Lisboa e Fortaleza,
entregues 100Gbps por ano, por USS 1,5 milhdes, e que se realizara
ainda no primeiro trimestre de 2019.
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Ainda faz parte da operacdo, a opcao de compra de mais 800Gbps, por
USS 5,0 milhdes, entregues a taxa de 100Gbps por ano a partir do
terceiro ano. O IRU terd a vigéncia de 15 anos, mas pode ser estendido
por mais 10 anos, por opcao da Telebras.

c. Eventos ou operag¢6es nao usuais

Em 2018, ndao houve a realizagao de operag¢des nao usuais.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer
do auditor

Comentarios dos diretores sobre:

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis 2018, 2017 e 2016.

A Telebras adotou inicialmente a IFRS - 15 Receitas de Contratos com Clientes e a IFRS
9 - Instrumentos Financeiros a partir de 12 de janeiro de 2018, sem efeito material nas
Demonstragdes Contabeis da Companhia.

IFRS 9 — Instrumentos financeiros

A norma aborda a classificacdo, a mensuracao e o reconhecimento de ativos e passivos
financeiros. As principais alteragdes que o IFRS 9 trouxe sao os novos critérios de
classificacdo de ativos financeiros em duas categorias (mensurados ao valor justo e
mensurados ao custo amortizado), dependendo da caracteristica de cada instrumento
podendo ser classificado em resultado financeiro ou resultado abrangente, o novo
modelo de impairment para ativos financeiro sendo um hibrido de perdas esperadas e
incorridas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas, e flexibilizacdo das
exigéncias para adocdo da contabilidade de hedge. Essa norma entrara em vigor a
partir de 12 de janeiro de 2018.

A Administracdao avaliou o novo pronunciamento e, considerando as suas transacgdes
atuais, ndo identificou mudangas que pudessem ter impacto relevante sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia, haja vista que os instrumentos financeiros
gue mantém ndo sdo complexos e ndao apresentam risco de impacto em sua
remensuracao, assim como ndo apresentam risco de impairment ou de reducdao de
valor de forma significativa em func¢ao de expectativa de perdas futuras.

Ativos / Passivos

Financeiros Classificacdo anterior Classificacdao IFRS 9
. . Valor Justo por meio do | Valor Justo por meio do
Equivalentes de Caixa
Resultado Resultado
. Empréstimos e .
Caixa e Bancos P .. Custo Amortizado
Recebiveis
Empréstimos e .
Contas a Receber P . Custo Amortizado
Recebiveis
. Empréstimos e .
Dividendos a Receber P . Custo Amortizado
Recebiveis
Aplicacdes Financeiras - | Mantidas até o .
P g' . Custo Amortizado
Garantia Vencimento
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Ativos / Passivos
Financeiros

Classificacdo anterior

Classificagcdao IFRS 9

Aplicagdes Financeiras
(Acoes)

Ativos financeiros
disponiveis para venda

Valor Justo por meio de Outros

Resultados Abrangentes

Fornecedores

Outros Passivos

Custo Amortizado

Financeiros
Empréstimos e Outros Passivos .
. . . . Custo Amortizado
Financiamentos Financeiros
Credores por Acordos Outros Passivos .
- . . Custo Amortizado
Judiciais Financeiros

IFRS 15 — Receita de contratos com clientes

Introduz novas exigéncias para o reconhecimento da receita de bens e servicos, sendo
que a receita é reconhecida quando um cliente obtém o controle dos bens ou servigos
adquiridos. A IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se,
quando, e por quanto a receita é reconhecida, substituindo o IAS 18 - Receitas e
interpretacdes relacionadas.

Apds as analises realizadas, a Companhia ndo identificou efeitos significativos da
adocdo desta norma nas Demonstracdes Contabeis, uma vez que, as receitas
provenientes de contratos com clientes ja sdo registradas deduzidas de descontos
comerciais, bonificacdes concedidas e outras dedugdes similares. Adicionalmente, ndo
foram identificados impactos decorrentes de possivel alteracdo do momento de
reconhecimento da receita, dado que o controle e todos os direitos e beneficios
decorrentes da prestacao dos servicos da Sociedade fluem para o cliente no momento
da realizacdo da transacdo ou na auferigdo do beneficio do préprio servico.

e 2016

Nos exercicio de 2017 ndo houve mudancas significativas nas praticas

contabeis.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis, 2018, 2017 e 2016.

Nao houve efeitos significativos com a entrada em vigor das IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros e IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes para a Telebras.

c¢) Ressalvas a énfases presentes no relatério dos auditores independentes em
relacdo a 2018:

Enfase

Tributos a Recuperar
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Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 06, do montante dos Tributos a
Recuperar, a Companhia, por meio de Termo de Transagdao e Outras Avencgas,
cedeu parcela dos direitos crediticios de natureza tributaria existente a época do
acordo, cujo valor, em 31 de dezembro de 2018 é de RS 135.549 mil. Referido
crédito encontra-se sub judice na 92 Vara da Secdo Judicidria do Distrito Federal,
nos autos da Acdo Civil Publica — ACP n2 21032-95.2011.4.01.3400 — Decisdo n?
202/2011-A, de 08 de abril de 2011 e estdo atualizados pela variacdo da Selic até
30 de setembro de 2014 e ndo sdo objetos de compensacbes por parte da
Telebras. Nossa conclusdo ndo contém modificacdo em func¢do deste assunto.

Comentario da Administracdo:

Este valor se refere a parte final do acordo firmado entre a Telebras e a VTUM
ProducGes e Empreendimentos Ltda, cujo resultado foi desfavoravel a Telebras.
A companhia aguarda a decisdo final da justica para que a transferéncia dos
referidos créditos sejam realizados a VTUM Produgdes.

Investimentos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 11, a Companhia participa do
capital social da coligada Visiona Tecnologia Espacial S/A, com 49%. As
demonstra¢des contdbeis de 31 de dezembro de 2018 destas coligadas foram
examinadas por outros auditores independentes. Nossa conclusdo ndao contém
modificacdo relacionada a esse assunto.

Programa de Indenizagao por Servicos Prestados - PISP

Conforme mencionado na Nota Explicativa n2 15, a Companhia mantém
registrado na rubrica “Programa de Indeniza¢do por Servicos Prestados — PISP”,
no Passivo N3o Circulante em 31 de dezembro de 2018, o valor de RS 47.431 mil,
apurado a partir da definicdo do universo dos Colaboradores que fariam jus a
indenizacdo decorrente do Programa. Nossa conclusdao ndao contém modificacao
em fungdo deste assunto.

Comentario da Administracdo:
A Telebras constituiu estd provisdo em 2013, quando da definicdo do universo

dos colaboradores que fariam da Telebras que faziam jus a indenizacdo
decorrente do Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados (PISP). O
programa foi langcado quando a privatiza¢cdao do Sistema Telebras e foi concebido
somente aos colaboradores da Telebras. A Companhia mantém provisdao para
quita¢do das obrigacdes do Programa, no montante de RS 47.431 mil em 31 de
dezembro de 2018 (RS 48.254 mil em 31 de dezembro de 2017 e RS 47.938 mil
em 31 de dezembro de 2016).

Recursos capitalizaveis

Conforme mencionado na Nota Explicativa n2 21, a Companhia mantém
registrado na rubrica “Recursos Capitalizaveis”, saldo de RS 1.874.451 mil em 31
de dezembro de 2018. Esse valor é decorrente de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital — AFAC concedido pela Unido, o qual vem sendo corrigido
pela taxa SELIC e serd utilizado em futuro aumento de capital em favor da Uniao.
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Em 26 de setembro de 2017, a Assembleia Geral Extraordinaria de n2 101
aprovou o aumento de capital da Companhia no montante de RS 1.331.522,
autorizado pelo decreto presidencial s/n? de 19 de outubro de 2016. Ainda, de
acordo com a Nota Explicativa n2 1.5, em 11 de janeiro de 2018, através da AGE
103, foi homologado o referido aumento de capital. Nossa opinido ndao contém
modificagao em fungao deste assunto.

Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS

Conforme Nota Explicativa n? 6 a companhia possui ICMS a recuperar no
montante de RS 96.412 mil. A companhia realizou contratacdo de consultoria
especializada para conclusdo do mapeamento dos créditos tributarios. Em 31 de
dezembro de 2018 encontra-se pendente de conciliagdo o montante de RS 4.773
mil. Nossa opinido ndo contém modificacdo em funcao deste assunto.

Comentdrio da Administragao:

A area responsavel pelo controle de tributos esta trabalhando no sentido de
realizar a conciliagdo e regularizacao do valor citado e espera concluir essa
atividade no decorrer do 12 semestre de 2019.

d) Ressalvas a énfases presentes no relatério dos auditores independentes em
relagdo a 2017:

Enfase
Tributos a Recuperar

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 06, a Companhia mantém
registrado na rubrica Tributos a Recuperar, no ativo circulante e nao
circulante em 31 de dezembro de 2017 o montante de R$296.689 mil. Esse
valor decorre de impostos a recuperar, origindrios, principalmente, de
retencdes de imposto de renda na fonte, cuja realizacdo ocorrera pela
geracao futura de resultados tributaveis, por meio dos quais sera possivel a
sua compensacao. Ainda conforme mencionado na Nota Explicativa n2 06, do
montante dos Tributos a Recuperar, a Companhia, por meio de Termo de
Transacdo e Outras Avencas, cedeu parcela dos direitos crediticios de
natureza tributdria existente a época do acordo, cujo valor, em 31 de
dezembro de 2017 é de RS 135.549 mil. Referido crédito encontra-se sub
judice na 92 Vara da Secdo Judiciadria do Distrito Federal, nos autos da Acdo
Civil Publica — ACP n? 21032-95.2011.4.01.3400 — Decisdo n? 202/2011-A, de
08 de abril de 2011. Nossa conclusdo ndao contém modificacdo em funcdo
deste assunto.

Comentdrio da Administragao:

Este valor se refere a parte final do acordo firmado entre a Telebras e a VTUM
ProducGes e Empreendimentos Ltda, cujo resultado foi desfavoravel a Telebras.
A companhia aguarda a decisdo final da justica para que a transferéncia dos
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referidos créditos sejam realizados a VTUM Producées.

Investimentos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n2 1.2, em reunido realizada em
01 de junho de 2017, Assembleia Geral Extraordinaria-AGE da Telebras
aprovou a incorporacao da subsididria integral Telebras Copa S.A.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 11, a Companhia participa do
capital social das coligadas Visiona Tecnologia Espacial S/A, com 49%; Cabos
Brasil Europa S/A, com 35%; e EllaLink Spain S/A, com 35%. As demonstragdes
contabeis de 30 de setembro de 2017 destas coligadas foram examinadas por
outros auditores independentes. O relatério dos auditores relativo a Visiona
Tecnologia Espacial S/A, datado de 21 de fevereiro de 2018, foi emitido
contendo énfase quanto ao fato de parte significativa dos saldos e transagdes
da Companhia ocorrem com partes relacionadas, e, portanto, o resultado de
suas operagdes poderia ser diferente caso essas transagdes fossem efetuadas
com partes ndo relacionadas. A opinido do auditor ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Programa de Indenizagao por Servicos Prestados - PISP

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 15, a Companhia mantém
registrado na rubrica “Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados —
PISP”, no passivo ndo circulante o valor de RS 48.254 mil, apurado a partir da
definicdo do universo dos Colaboradores que fariam jus a indenizacao
decorrente do Programa. Nossa conclusdo n3ao contém modificagdo em
fungao deste assunto.

Comentadrio da Administracdo:

A Telebras constituiu esta provisdao em 2013, quando da definicdo do universo

dos colaboradores que fariam da Telebras que faziam jus a indenizacgdo

decorrente do Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados (PISP).

0]

programa foi lancado quando a privatizacdo do Sistema Telebras e foi concebido

somente aos colaboradores da Telebras. A Companhia mantém provisdo para

quitagdo das obrigacdes do Programa, no montante de RS 48.254 mil em 31

de

dezembro de 2017 ( RS 47.938 mil em 31 de dezembro de 2016 e RS 47.786 mil

em 31 de dezembro de 2015 ).

Recursos capitalizaveis

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 21, a Companhia mantém
registrado na rubrica “Recursos Capitalizaveis”, saldo de RS 1.329.601 mil.
Esse valor é decorrente de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -
AFAC concedido pela Unido, o qual vem sendo corrigido pela taxa SELIC e sera
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utilizado em futuro aumento de capital em favor da Unido. Nossa opinido ndao
contém modificagdo em fungdo deste assunto.

Fase pré-operacional de projetos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 1, em consonancia com os seus
objetivos institucionais, a Companhia continua direcionando seus esforgos no
sentido de (i) intensificar a implantagdo da infraestrutura necessaria ao
Programa Nacional de Banda Larga — PNBL — Decreto 7.175/2010; e (ii)
ampliar sua carteira de clientes corporativos. Projetos Especiais também
estdo no foco das agbes da Telebras, sendo: (i) a aquisicdo do Satélite
Geoestaciondrio de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (Projeto SGDC); e (ii)
o desenvolvimento do Projeto de Cabos Submarinos Internacionais. A
conclusdo dos projetos em andamento e equipamentos em aquisicdo e a
consequente ampliacdo da capacidade de geracdo de receitas, por sua vez,
dependem da capacidade da Companhia em continuar cumprindo o
cronograma dos projetos em andamento, bem como a obtencdo dos recursos
financeiros necessarios, quer seja de seus acionistas ou de terceiros.

Ressalvas e énfases presentes no relatério dos auditores independentes em

relagdo a 2016:
Enfases:

Tributos a Recuperar

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 07, a Companhia mantém
registrado na rubrica Tributos a Recuperar, no ativo circulante e nao
circulante o montante de RS 252.134 mil. Esse valor decorre de impostos a
recuperar, originarios, principalmente, de reten¢des de imposto de renda na
fonte, cuja realiza¢do ocorrera pela geragao futura de resultados tributaveis,
por meio dos quais serda possivel a sua compensac¢dao. Ainda conforme
mencionado na Nota Explicativa n? 07, do montante dos Tributos a
Recuperar, a Companhia, por meio de Termo de Transac¢do e Outras Avencas,
cedeu parcela dos direitos crediticios de natureza tributaria existente a época
do acordo, cujo valor, em 31 de dezembro de 2016, é de RS 135.549 mil.
Referido crédito encontra-se sub judice na 92 Vara da Secao Judicidria do
Distrito Federal, nos autos da Acdo Civil Publica — ACP n? 21032-
95.2011.4.01.3400 — Decisdo n? 202/2011-A, de 08 de abril de 2011. Nossa
conclusdo ndo contém modificacdo em funcdo deste assunto.

Comentario da Administracdo:

Este valor se refere a parte final do acordo firmado entre a Telebras e a VTUM
ProducGes e Empreendimentos Ltda, cujo resultado foi desfavoravel a Telebras.
A companhia aguarda a decisdo final da justica para que a transferéncia dos

referidos créditos sejam realizados a VTUM Producdes.

Investimentos
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Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 1.3, em reunido realizada em 22
de margo de 2016, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou
proposta de incorporacdo da subsididria integral Telebras Copa S.A. A
Administracdo submetera a proposta a deliberacdo da Assembleia Geral de
Acionistas, em data a ser estabelecida pela Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional — PGFN. Nossa conclusdo ndo contém modificacdo em funcdo deste
assunto.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n2 13, a Companhia controla a
subsidiaria integral TELEBRAS Copa S/A. Esses investimentos sdo avaliados
pelo valor do patriménio liquido, sendo que as informacdes contabeis de 31
de dezembro de 2016 utilizadas para cdlculo da equivaléncia patrimonial, ndo
foram submetidas a revisdo por auditores independentes. Nossa opinido nao
contém modificacdo em func¢do deste assunto.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 13, a Companhia participa do
capital social das coligadas Visiona Tecnologia Espacial S/A, com 49% e Cabos
Brasil Europa S/A, com 35%. As demonstragGes contabeis destas coligadas
foram examinadas por outros auditores independentes. O relatério dos
auditores relativo a Visiona Tecnologia Espacial S/A, datado de 22 de
fevereiro de 2017, foi emitido contendo énfase quanto ao fato de parte
significativa dos saldos e transagdes da Companhia ocorrem com partes
relacionadas, e, portanto, o resultado de suas operagdes poderia ser
diferente caso essas transacOes fossem efetuadas com partes nao
relacionadas. A opinido do auditor ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto. O relatdrio dos auditores relativo a Cabos Brasil Europa S/A, datado
de 22 de fevereiro de 2017, foi emitido contendo ressalvas relacionadas a: i) A
Companhia revisou e alterou o procedimento de consolidagdo sobre a
controlada CSEB Cabos Europa Brasil Lda (“CSEB”) para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, passando a consolida-la a partir de 1 de janeiro de
2016. Dessa forma, os valores correspondentes, referentes ao balanco
patrimonial consolidado de 31 de dezembro de 2015 e as demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e
dos fluxos de caixa, ndo foram apresentados como determinam as praticas
contabeis adotadas no Brasil, através do pronunciamento técnico CPC 36 (R3)
Demonstragdes Consolidadas. A comparabilidade entre os exercicios fica,
portanto, prejudicada. ii) a Companhia ndo registrou, em 31 de dezembro de
2015, o resultado de equivaléncia patrimonial, no montante de R$300 mil e,
também, os ajustes de conversdo das demonstracdes financeiras de sua
controlada CSEB, no montante de RS$S71 mil, como determinam as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, através dos pronunciamentos técnicos CPC 18
(R2) Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto e CPC 02 (R2) Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversdao de Demonstracdes Contdbeis, respectivamente. Dessa
forma, o ativo ndo circulante e o patrimoénio liquido da Companhia, estdo
demonstrados a maior em RS$371 mil, em 31 de dezembro de 2015, e o
prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 estd a menor em
R$S300 mil. A Companhia registrou os referidos valores diretamente em seu
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ativo ndo circulante e contrapartida ao seu patrimonio liquido, em 01 de
janeiro de 2016, em desacordo com o CPC 23 Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro, porém ajustando os saldos da conta de
investimento e do patrimoénio liquido. A Companhia optou por ndo
reapresentar as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2015.

Programa de Indenizagao por Servicos Prestados - PISP

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 17, a Companhia mantém
registrado na rubrica “Programa de Indenizagdo por Servicos Prestados —
PISP”, no passivo ndo circulante o valor de RS 47.938 mil, apurado a partir da
definicdo do universo dos Colaboradores que fariam jus a indenizagao
decorrente do Programa. Nossa conclusdo ndo contém modificagdo em
funcdo deste assunto. Recursos capitalizaveis e Patrimonio Liquido negativo.
Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 22, a Companhia mantém
registrado na rubrica “Recursos Capitalizaveis”, saldo de RS 2.233.652 mil.
Esse valor é decorrente de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital —
AFAC concedido pela Unido, o qual vem sendo corrigido pela taxa SELIC e sera
utilizado em futuro aumento de capital em favor da Unido. No momento, a
Companhia aguarda a concordancia da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional — PGFN para submeter o assunto a Assembleia Geral Extraordindria,
e com a aprovacdo, dar prosseguimento nos tramites legais para efetivar o
aumento do capital social. Nossa opinido ndo contém modificacdo em funcao
desteassunto.

Comentario da Administracdo:

A Telebras constituiu estd provisdo em 2013, quando da definicdo do universo

dos colaboradores que fariam da Telebras que faziam jus a indenizacdo

decorrente do Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados (PISP).

0]

programa foi langcado quando a privatiza¢cdo do Sistema Telebras e foi concebido

somente aos colaboradores da Telebras. A Companhia mantém provisdo para

quitacdo das obrigacdes do Programa, no montante de RS 47.938 mil em 31
dezembro de 2016 (RS 47.786 mil em 31 de dezembro de 2015 ).

Fase pré-operacional de projetos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 1, em consonancia com os seus
objetivos institucionais, a Companhia continua direcionando seus esforcos no
sentido de (i) intensificar a implantacdo da infraestrutura necessdaria ao
Programa Nacional de Banda Larga — PNBL — Decreto 7.175/2010; e (ii)
ampliar sua carteira de clientes corporativos. Projetos Especiais também
estdo no foco das acOes da Telebras, sendo: (i) a aquisicdio do Satélite
Geoestaciondrio de Defesa e Comunicac¢des Estratégicas (Projeto SGDC); e (ii)
o desenvolvimento do Projeto de Cabos Submarinos Internacionais. A
conclusdo dos projetos em andamento e equipamentos em aquisicdo e a
consequente ampliacdo da capacidade de geracdo de receitas, por sua vez,

de

PAGINA: 136 de 281



Formulario de Referéncia - 2019 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versao : 3

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor
dependem da capacidade da Companhia em continuar cumprindo o
cronograma dos projetos em andamento, bem como a obteng¢ao dos recursos
financeiros necessarios, quer seja de seus acionistas ou de terceiros.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

POLITICAS CONTABEIS CRITICAS ADOTADAS PELA COMPANHIA (INCLUSIVE
ESTIMATIVAS CONTABEIS FEITAS PELA ADMINISTRACAO SOBRE QUESTOES
INCERTAS E RELEVANTES PARA A DESCRICAO DA SITUAGAO FINANCEIRA E DOS
RESULTADOS, QUE EXIJAM JULGAMENTOS SUBIJETIVOS OU COMPLEXOS, TAIS
COMO: PROVISOES, CONTINGENCIAS, RECONHECIMENTO DA RECEITA,
CREDITOS FISCAIS, ATIVOS DE LONGA DURAGAO, VIDA UTIL DE ATIVOS NAO
CIRCULANTES, PLANOS DE PENSAO, AJUSTES DE CONVERSAO EM MOEDA
ESTRANGEIRA, CUSTOS DE RECUPERAGCAO AMBIENTAL,CRITERIOS PARA TESTE
DE RECUPERAGAO DE ATIVOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS):

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Ao preparar as Demonstracdes Contabeis, a Administracido da Companhia se
baseia em estimativas e premissas derivadas da experiéncia histérica e outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram
razodveis e relevantes. A aplicacdo das estimativas e premissas frequentemente
requer julgamentos relacionados a assuntos que sdo incertos, com relacdo aos
resultados das operacdes e ao valor dos ativos e passivos. Os resultados
operacionais e posicdo financeira podem diferir se as experiéncias e premissas
utilizadas na mensuragao das estimativas forem diferentes dos resultados reais. As
estimativas que possuem risco significativo de causar ajustes materiais sobre os
saldos contabeis dos ativos e passivos estdo relacionadas a seguir:

Perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é estabelecida para reconhecer as
perdas provaveis de contas a receber, levando-se em consideracdo as medidas
implementadas para restringir a prestacdo de servicos a clientes com contas em
atraso e para cobrar clientes inadimplentes.

Ha situacdes de acordos com certos clientes para cobrar contas em atraso,
inclusive acordos que permitem aos clientes quitar suas contas inadimplentes em
parcelas. Os montantes que efetivamente deixamos de receber para essas contas
podem ser diferentes do valor da provisdao estabelecida e provisdes adicionais
podem ser necessarias.

Depreciagao e amortizagao de ativos com vida util definida
Os ativos de vida util definida do imobilizado e do intangivel sdo depreciados e
amortizados, respectivamente, usando o método linear no decorrer da vida util

dos respectivos ativos.

As vidas Uteis de certos ativos podem variar dependendo da regido onde se
encontram instalados. A Companhia revisa anualmente as vidas Uteis desses

PAGINA: 138 de 281



Formulario de Referéncia - 2019 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versao : 3

10.5 - Politicas contébeis criticas
ativos.
Reducao ao valor recuperavel de ativos de longa duragao

A Companhia revisa e analisa a possibilidade de recuperacdo dos valores
registrados no ativo imobilizado e intangivel para avaliar a ocorréncia de reducdo
do valor recuperavel dos ativos da Companhia, seja como o resultado de decisdes
de descontinuar atividades relacionadas a tais ativos ou em caso de haver
evidéncias de que as receitas operacionais futuras ndo serdao suficientes para
garantir sua realizagao.

Os testes de recuperabilidade (“impairment”) dos ativos de vida util definida sao
aplicados sempre que eventos ou mudancas em circunstancias indicam que o
valor contdbil pode ndo ser recuperado.

Os valores recuperdveis dos ativos sdo determinados com base na comparacdo
entre os cdlculos do valor em uso e do valor de venda. Esses calculos exigem o uso
de julgamentos e premissas. A determina¢ao do valor justo e dos fluxos de caixa
operacionais futuros descontados exige que a Companhia estabelega
determinadas suposicdes e estimativas referentes aos fluxos de entrada e de saida
de caixa projetados relacionados as receitas, gastos e despesas futuras. Essas
suposicoes e estimativas podem ser influenciadas por diferentes fatores externos
e internos, tais como tendéncias econOmicas, tendéncias da industria e taxas de
juros, mudancgas nas estratégias de negdcios e mudancas no tipo de servigos e
produtos que a Companhia fornece ao mercado. O uso de diferentes premissas
pode alterar de maneira significativa nossas Demonstracdes Contdbeis.

Provisao para riscos trabalhistas, civeis, fiscais e outros

A Companhia reconhece provisdes para perdas em processos judiciais que correm
nas esferas trabalhistas, civeis, fiscais, bem como processos administrativos O
reconhecimento da provisdao para perdas em processos judiciais se baseia na
avaliacdo de risco de perda em cada processo, que inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, decisdes recentes e premissas estatisticas, e refletem
provisdes razoavelmente estimadas, conforme avaliado pela Administracdo, sua
assessoria juridica e advogados externos. E possivel que as premissas utilizadas
para estimar a provisdao para perdas em processos judiciais alterem, podendo,
portanto, resultar em mudangas nas futuras provisdes para perdas nos processos
judiciais.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo
sdo mensurados através de técnicas de avaliagdo que consideram dados

observaveis ou derivados de dados observaveis no mercado.

Beneficios a pés-emprego
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A avaliagdo atuarial é baseada em premissas e estimativas com relagao a taxas de
juros, retorno de investimentos, niveis de inflagdo para periodos futuros, indices
de mortalidade e projecdo de niveis de emprego relacionada aos passivos com
beneficios de aposentadoria. A precisdo dessas premissas e estimativas
determinara a criacdo de reservas suficientes para custos com pensoes
acumuladas e planos de saude e o valor a ser fornecido a cada ano como custos
com beneficios de aposentadoria.

Tais premissas e estimativas estdo sujeitas a flutua¢des significativas devido a
diferentes fatores internos e externos, como tendéncias economicas, indicadores
sociais, nossa capacidade para criar novos empregos e de reter nossos
empregados. Todas as premissas sao revisadas a cada data base.

Se essas premissas e estimativas ndo forem precisas, pode haver a necessidade de
revisdo das provisdes para beneficios de aposentadoria, que poderiam afetar de
maneira significativa os resultados da Companhia.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

i) Provisao para riscos possiveis (Passivos contingentes)

Os processos judiciais que constituem obrigacdes presentes cuja saida de recursos nao é
provavel ou que ndo possa ser feita uma estimativa suficientemente confidvel do valor da
obrigacdo, bem como aqueles que ndo constituem obrigacdes presentes, ndo sdo
reconhecidos, mas sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de saida de
recursos. Os passivos contingentes estimados para os processos judiciais em 31 de dezembro
de 2018, para os quais a probabilidade de perda é considerada possivel, sdo apresentados na
tabela a seguir:

Natureza 31/12/2018 31/12/2017

Civel 76.308 38.359
Trabalhista 2.870 7.023
Tributaria 25.750 25.415
Total 104.928 70.797

Natureza das a¢oes judiciais

Os detalhes sobre as principais provisdes para riscos possiveis (passivos contingentes) de
acordo com a natureza das acbGes sdo como segue, sendo esta a melhor expectativa dos
desembolsos futuros para estes processos:

Natureza/Objeto das Acdes: 31/12/2018 | 31/12/2017
Civeis

VPA’S nas CapitalizacGes por Contratos de Participacdo

Financeira-PFp(Autof?nancFi)amento) P 7:919 8.570
llegalidade na Venda de Ac¢Ges 3.915 3.682
Execugdo Fiscal - 20.890
Processo de Cisdo Sistema Telebras 18.402

Cancelamento de Contrato Implementagao PNBL 38.371 -
Outros Processos 7.701 5.217
Total 76.308 38.359
Trabalhistas

Responsabilidade Subsidiaria 420 560
Progressao Salarial 809 746
Outros Processos 1.641 5.717
Total 2.870 7.023
Tributarias

Isencao de Imposto de Importacao e IPI 24.621 24.279
Cobranca de Tributos Receita Federal (SRF) 29 28
Diversas Origens 1.100 1.108
Total 25.750 25.415
Total Geral 104.928 70.797
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ii) Arrendamento Mercantil Operacional

A Telebras tem contratos de aluguéis de prédios e de terrenos onde estdo instalados a sede
da companhia e equipamentos necessdrios a prestagao de servicos (estagoes).

O valor do passivo (valor presente) nao reconhecido no balango referente a estes contrato

totalizou no exercicio de 2018 o valor de RS 16.854 mil (RS 21.678 mil em 2017 e RS 25.539
em 2016)
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10.7 - Comentadrios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

i) Provisao para riscos possiveis (passivo contingente)

O efeito das provisdes para riscos possiveis apresentado no item 10.6, podera vir a
afetar as demonstracdes contdbeis da Telebras caso ocorra a alteracdo de
probabilidade de risco de a Companhia vir a ter uma decisdao desfavoravel no litigio
com terceiros.

Neste caso, a Companhia devera reconhecer uma provisdo (passivo) no seu balanco
patrimonial em contra partida de uma despesa no resultado do exercicio.

ii) Contratos de Arrendamento Mercantil Operacional

O efeito desses passivos no resultado da companhia poderdao provocar um
reconhecimento de receita ao longo da vida util dos contratos.

b. natureza e o propdsito da operacao
i) Provisdo para riscos possiveis (passivo contingente)

A natureza da operacao se refere litigios judiciais de ordem trabalhistas, civeis e fiscais
referente a questionamento de terceiros nos tribunais. No caso em comento a
Companhia divulga, mas ndo reconhece esse passivo em funcdo do atendimento ao
normativo contdbil CPC 25 ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativo Contingentes,
emitido pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

O propésito da operacao é dar ciéncia aos usudrios das informacdes de que existe a
possibilidade de vir a ocorrer uma mudancga na opinido dos consultores juridicos da
Telebras sobre esses litigios (passando de uma probabilidade de perda avaliada como
de risco possivel para provavel), e essa alteragdo faca com que um determinado valor
ndo reconhecido nas pecgas contabeis da Companhia, possam vir a afetar sua posicao
financeira e econdmica.

ii) Contratos de Arrendamento Mercantil Operacional

Representam contratos com aluguéis da sede da Companhia e com terrenos onde
estdo instalados equipamentos necessarios a prestacdes dos servico (estacoes).

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

i) Provisdo para riscos possiveis (passivo contingente)
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A natureza da operacgado se refere litigios judiciais de ordem trabalhistas, civeis e fiscais.
O montante é de RS 104,9 milhdes no exercicio de 2018 ( RS 70,8 milhdes em 2017).

ii) Contratos de Arrendamento Mercantil Operacional

Veja item 10.6.ii
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10.8. Plano de Negdcio

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tdpicos:
a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

- Os investimentos previstos foram aprovados na Lei n? 13.808, de 15 de janeiro de
2019 (LOA/2019). Para o exercicio de 2019, estdo previstos investimentos nas seguintes
acdes do Orcamentarias de Investimento do Governo Federal:

Em RS Milhdes

Acdo Descricdo Aprovado LOAf2019  Meta Fisica Fonte
” . 945 municipios
120F  Implantacdo da Infraestrutura da Rede Nacional de Banda Larga 852,00 ) Tesouro
implantados
1467  Aquisicdo de um Satélite em Posicdo Orbital 148,00 5% do projeto®™ Tesouro
4101  Manutengdo e Adequagdo de Bens Imoveis 0,10 Ndo se Aplica Proprio

Manutencgdo e Adequagdo de Bens Mdveis, Veiculos, Maguinas . . L
4102 i 0,33 N3o se Aplica  Proprio
e Equipamentos

Manutencgdo e Adequacdo de Ativos de Informética, " . L
4103 - 17,31 Mao se Aplica  Proprio
Informagao e Teleprocessamento

Total 1.017,73

* A meta fisica da Agdo 1467 refere-se aos 5% necessarios para a comclusdo do projeto.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

- Os investimentos nas a¢des 120F — Implantacdo da Infraestrutura da Rede Nacional de
Banda Larga, e da acdo 1467 — Aquisicdo de um Satélite em Posicdo Orbital, serdo
financiados por meio de aportes de capital da Unido previstos na LOA 2019.

- Prevé-se que os demais investimentos serdo financiados por recursos proprios,
resultantes da geracdo de caixa da Companhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

- Em 2018, a Companhia permutou sua participacdo societdria nas empresas Cabos
Brasil Europa S/A e Ellalink Spain S/A em troca do Direito Irrevogavel de Uso de 200
Gbps no cabo submarino durante o periodo de 15 anos, a partir da disponibilidade do
servico.

- Ndo ha previsdo de novas a¢des de desinvestimentos nos proximos anos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

- Ndo ha informacgdes divulgadas sobre aquisicdo de plantas, equipamentos e patentes.
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c. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

- Ndo ha informacgdes ja divulgadas sobre pesquisa para desenvolvimento de novos
produtos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
- O principal projeto em desenvolvimento ja divulgado é o IX Connect.

IX Connect é um servico de telecomunicacdo com publico alvo o mercado de
provedores de acesso a Internet. O servico oferta a conexdo entre os Pontos de Troca
de Trafego (PTT) instalados no Brasil.

Mais informacdes estdo disponiveis em: https://www.telebras.com.br/inst/?p=9463

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

- Os recursos do orcamento do investimento serdo aplicados na atualizagdo tecnoldgica
dos servicos de telecomunicacdes ofertados pela Companhia, em especial, na Rede
Nacional de Banda Larga e no Sistema de Comunicagdo via Satélite através do Satélite
Geoestacionario de Defesa e ComunicacGes Estratégicas - SGDC.
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Apresentacdo:

Desde sua reativacdo, em maio de 2010, a Telebras tem como objetivos conquistar o
reconhecimento de uma empresa forte e competitiva por meio de um correto
posicionamento de seus produtos e servicos no mercado, que contribui para o
desenvolvimento social e econémico do Brasil, promovendo o fornecimento de
infraestrutura de acesso aos servigos de telecomunicacgdes e Internet.

Para alcancar esses objetivos, uma das estratégias da Diretoria Comercial, por meio da
Geréncia de Planejamento e Marketing (GPM), se alicercou, ao longo desses anos, na
gestdo de eventos patrocinados, seguidos de estratégias segmentadas de marketing
para vendas, percebendo beneficios insubstituiveis da interacdo humana a sua marca e
ao seu negdcio que sO os eventos presenciais permitem, tais como: iniciativas de
natureza negocial e consolidacdo da ampliagdo de vendas; estabelecimento de
confianga; construcdo de relacionamentos com publicos de interesse; promogao de
networking; divulgacdo de produtos e servicos; consolidacdo de valor a marca
institucional; refinamento de seu mailing de prospeccao sobre potenciais clientes e
fornecedores, publico influenciador e formador de opinido; intercambio de ideias e
parcerias.

Em 2018, a participacdo da Telebras em eventos teve como resultado a geracdo de
vendas/receita in loco para a empresa; a prospec¢do de potenciais clientes; contato com
fornecedores importantes; maior visibilidade para a marca Telebras e a geragdao de midia
espontanea, fortalecendo a marca junto a publicos de interesse.

Diretrizes de Eventos:

A pratica de patrocinio da Telebras (pratica 005/2016) tem como embasamento a Lei
13.303, em especial os seguintes pontos:

Art. 27. § 32 A empresa publica e a sociedade de economia mista poderao celebrar
convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou com pessoa juridica para
promoc¢do de atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovacdo
tecnoldgica, desde que comprovadamente vinculadas ao fortalecimento de sua marca,
observando-se, no que couber, as normas de licitacdo e contratos desta Lei.

Art. 93. As despesas com publicidade e patrocinio da empresa publica e da sociedade de
economia mista ndo ultrapassardo, em cada exercicio, o limite de 0,5% (cinco décimos
por cento) da receita operacional bruta do exercicio anterior.

Recursos:
Abrint 2018 RS 50.000,00
Congresso de Satélites RS 40.000,00
Futurecom 2018 RS 230.000,00
ABRANET 2018 RS 40.000,00
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SECOP RS 52.000,00
GREENK RS 55.000,00
VIRTUAL EDUCA RS 35.000,00
EXPOTIC RS 10.000,00
INTERNET PARA TODOS RS 10.000,00
CBTIMAN RS 19.990,00

Abrint 2018 - Encontro Nacional de Provedores de Internet

Realizagdo: 05/06/2018 a 07/06/2018

Espécie do Patrocinio: Institucional

Recorrente: Sim

Processo de selecdo: Escolha direta

Politicas Publicas: Desenvolvimento Produtivo, Infraestrutura
Faixa etaria: Livre

Classe Econ6mica: Todas

Género: Masculino e Feminino

Quantidade: 5500

Diretrizes 2018

Descri¢gdo / Resumo: O Abrint 2018 ocorrera de 5 a 7 de junho, no Centro de Convengdes
Frei Caneca, em S3o Paulo pela 10a vez, o que lhe confere consolidacdo no mercado
alvo. O Encontro Nacional de Provedores de Internet conta com macica participacdo de
provedores regionais de todo Brasil. Com congresso e feira, oferece qualidade e
conteudo inovador nas apresentacdes e discussées que consolidaram essa iniciativa
como o evento de maior importancia do setor de provimento de acesso a Internet em
Banda Larga.

Os associados da Abrint estdao em todos os estados brasileiros e representam empresas
de provimento de acesso a internet que promovem, desde os primdrdios da rede, ampla
inclusdo digital do pais, levando banda larga de qualidade a cidades onde as grandes
operadoras tém pouco interesse comercial. Juntos, formam a quarta maior empresa de
comunicacao do pais, segundo o Comité Gestor da Internet do Brasil (CGl), o que denota
a importancia dos provedores regionais de internet para a integracdo do maior pais da
América do Sul. Os provedores regionais tém na Abrint a representacao institucional e
politica necessdrias a garantia de um ambiente competitivo saudavel e a consequente
ampliacdo da oferta de servicos e crescimento dos seus negdcios.
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Link da homepage da Abrint: http://www.abrint.com.br/noticia/abrint-2018-inscricoes-
abertas

Justificativa: Em 2017, o evento reuniu 5,5 mil profissionais estd em linha com o objetivo
comercial da Telebras, que é atuar diretamente com os provedores na busca de
consolidar os clientes existentes, ampliar seu portfolio com novas receitas e estabelecer
contatos com potenciais clientes. Foram mais de 150 contatos diretos com provedores
no estande da Telebras. O Abrint 2017, a exemplo das edi¢cdes anteriores, se mostrou
ambiente propicio para prospeccdo junto a potenciais clientes e networking
empresarial.

A participacdo da Telebras na edicdo de 2017 gerou doze vendas imediatas e propiciou
o inicio de negociacbes para upgrades do servico com clientes antigos, ampliando a
receita para a empresa. Em 2018, a participacdo da Telebras objetiva ter como resultado
o fechamento in loco de novos negdcios com provedores (ISPs); criacdo de um banco de
dados consolidado com os provedores; contato com fornecedores importantes; maior
visibilidade para a marca Telebras e a geracdo de midia espontanea.

Objetivo do Patrocinio:
* Ampliar relacionamento com o publico de interesse;
* Gerar identificacdo e reconhecimento da Telebras;

* Divulgar a marca Telebras e Governo Federal, produtos, servigos, posicionamentos,
programas e politicas de atuacdo;

* Ampliar acesso a banda larga por meio dos provedores;

* Agregar valor a marca Telebras.

A mensuracdo do evento sera feita por meio de relatério a ser enviado pelo organizador,
além de relatério proprio a ser desenvolvido pelo profissional de marketing da Telebras
gue estarda presente no evento. Junto a isso, haverd o controle de acesso e
relacionamento no estande, por meio de QR-code.

Valor de patrocinio: RS 50.000,00
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Congresso Latinoamericano de Satélites 2018

Realizagdo: 14/08/2018 a 15/08/2018
Espécie do Patrocinio: Institucional
Recorrente: Sim

Processo de selecdo: Escolha direta
Faixa etdria: De 25 a 60

Classe Econdmica: Alta Renda
Género: Masculino e Feminino
Quantidade: 500

Descri¢cdo / Resumo: O evento acontecera dias 14 e 15 de agosto de 2018 no Hotel
Windsor Barra no Rio de Janeiro — RJ. O evento redne anualmente os representantes do
Governo e dirigentes do setor para discutir e debater as principais questdes que
envolvem o mercado satelital. Perfil do publico: governo e representantes do setor
publico, presidentes e gestores de operadoras de satélites, operadoras de multiplos
servicos, emissoras de TV, diretores, especialistas e prestadores de servicos, érgaos de
defesa, formuladores de politicas. Programacao no site:
http://teletime.com.br/satelitesbrasil/programacao/

A participacao da Telebras no Congresso Latino-americano de Satélites obedece a
critérios de selecao e aprovacao do evento de acordo com a aderéncia aos publicos
prioritarios da instituicdo e aos beneficios que propicia. S3o avaliados beneficios
institucionais de networking com parceiros e clientes e/ou financeiros ao propiciarem a
realizacdo de captacdes e novos negdcios. S3o avaliados se o publico presente e o
ambiente proposto pelo evento, promovem a marca da Telebras e do Governo Federal
no mercado satelital.

Justificativa: A avaliagdo técnica interna da Telebras considerou que o evento atende
aos critérios de gestdo da imagem, posicionamento da marca e fortalecimento da
reputacdo da estatal. Especificamente, o evento discute amplamente o mercado
Satelital e redne o principal publico deste segmento. O objetivo do evento é trazer os
temais mais importantes para a industria e para grandes usuarios da tecnologia satelital:
modelos de negdcio, tendéncia tecnoldgicas, oportunidades comerciais, aplicacdes civis
e militares, estratégias empresariais, as principais verticais comerciais, regulamentacao
e presenca das principais liderancas do mercado brasileiro e palestrantes internacionais
gue sdo aderentes aos principios comerciais e institucionais da Telebras.

Valor de patrocinio: RS 40.000,00
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Futurecom 2018

Realizagdo: 15/10/2018 a 18/10/2018
Faixa etdria: Livre

Género: Masculino e Feminino
Quantidade: 15000

Descri¢do / Resumo: Realizado de 15 a 18 de outubro, em S3o Paulo, o Futurecom, em
sua 202 edigao, combina um Congresso Internacional e uma exposi¢ao de solugdes
digitais com amplas oportunidades de networking e uma plataforma para construir e
consolidar parcerias para autoridades, organizagdes, corporagdes, investidores
(pequenas e médias empresas), empreendedores e inovadores. Nele é apresentado o
Estado da Arte em Tecnologia e Telecomunicacdes constituindo oportunidades para
demonstracdes e lancamentos impactantes de Aplicacdes, Servicos, Solucdes, Produtos
e Sistemas. A tematica central do Congresso deste ano tera como foco o Novo Ambiente
de Mercado, promovido pela confluéncia de produtos e servicos digitais, tecnologias
disruptivas e aplicagdes inovadoras, constituindo uma ampla transformacdo do
mercado, das cadeias de valor, dos formatos de negdcios, seja em termos operacionais
como no atendimento aos clientes. Em sua 202 edicdo, o Congresso abordara trés
grandes blocos de temas: New Market Environment. As empresas sempre mudaram
com o passar do tempo, mas a digitalizacdo generalizada de produtos e servicos e a
confluéncia de tecnologias como mobilidade, nuvem social e analise de Big Data
aceleraram o ritmo em que os negdcios de hoje estdo evoluindo - e o grau em que eles
transformam a maneira como inovam, operam e atendem aos clientes. Hyper
Connectivity Tecnologias e Solugdes que permitem conectar coisas, pessoas e empresas
de forma intensiva e extensiva, permitindo que novas relacdes de mercado sejam
viabilizadas. Disruptive Technologies Tecnologias e Solugbes, cuja disponibilidade para
o Mercado, alteram profundamente os negécios e a forma de fazé-los, trazendo novas
fontes de faturamento, abordagens inovadoras em termos da experiéncia do cliente e
inter-relagdes revolucionarias em meio as cadeias de valor, em resumo, a disrupgao
tecnoldgica e seus efeitos sobre os negdcios.

Justificativa: O Futurecom é a Unica plataforma B2B na América Latina que atende toda
a necessidade em tecnologia e telecomunicac¢des do ecossistema da industria. Em 2017
foram: + de 40 paises presentes, 15.000 visitantes, 5.300 Congressistas e 380
Palestrantes. O Congresso é reconhecido pela sua exceléncia de conteldo, pelo seu alto
padrdo de qualidade e pela presenca dos mais destacados profissionais e executivos do
Brasil e do exterior, uma excelente oportunidade para a Telebras ter o conhecimento
das inovacdes do mercado, realizar de negdcios, atualizar de conhecimentos e participar
em debates onde se discutird politicas de inclusdo digital, a exemplo do contido no
programa Nacional de Banda Larga (PNBL), o qual a Telebras tem a responsabilidade na
consecucdo de inumeros objetivos. O método de precificacdo do valor do patrocinio foi
baseado nos custos envolvidos na infraestrutura e servicos do evento. A proposta foi
negociada em um valor menor, comparada a anos anteriores, com o consequente ajuste
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das contrapartidas, como o stand padrdo que ficou em tamanho menor e a quantidade
de ingressos cedidos para convite de clientes e parceiros da empresa.

Valor de patrocinio: RS 230.000,00

22 Convencao ABRANET Bahia 2018

Realiza¢do: 17/04/2018 a 20/04/2018

Espécie do Patrocinio: Institucional

Recorrente: Nao

Processo de selec¢ao: Escolha direta

Politicas Publicas: Infraestrutura

Faixa etaria: Livre

Classe Econbmica: Todas

Género: Masculino e Feminino

Quantidade: 500

Descri¢gdo / Resumo: A Convencdo Abranet reunira os mais relevantes provedores de
internet do pais. Sao executivos com lideranca e poder de decisdo para explorar e
debater novas frentes de negdécios. Além de garantir a presenga de profissionais com
este perfil, a Abranet realizara diversas a¢des durante o evento.

Por motivos de confidencialidade por parte da organizadora, ndo podemos informar
valores especificos captados. Segundo a Abranet, 100% do valor para a producdo do
evento ja foi captado, totalizando 1.300.000,00 reais.

Justificativa: Fundada em 1996, a Abranet é uma entidade sem fins lucrativos que
representa a cadeia de valor da INOVACAO no Brasil: provedores, PLATAFORMAS,
conteudo, PAGAMENTOQS, de todos os portes e origens.

Trata-se de uma entidade sem fins econémicos que tem como objetivo principal

defender os interesses das empresas de internet, lutando pelo desenvolvimento do
setor no pais.
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A Abranet é a primeira e Unica entidade que representa a cadeia de valor da internet
no Brasil. S3o provedores de acesso, conectividade, conteldo, aplicagdo e inovagao, de
todos os portes, de todas as regides do Brasil, incluindo multinacionais.

A missdo da Telebras é fornecer solucdes de comunicacdes seguras e com qualidade
para o desenvolvimento nacional e a reduc3o das desigualdade sociais. E responsavel
pelo Programa Nacional de Banda Larga, PNBL, criado pelo Decreto 7.175/2010. O
Decreto é uma politica publica do governo federal que tem como principal objetivo
expandir e massificar o acesso a internet banda larga no Brasil, especialmente em
regides mais carentes em infraestrutura e tecnologia. Para atender ao programa a
Telebras precisa ter parceiros provedores de acesso de internet no pais, por isso a
importancia do networking da empresa com o segmento.

Valor estimado: RS 40.000,00

Greenk Tech Show

Realizagdo: 25/05/2019 a 26/05/2019
Espécie do Patrocinio: Institucional

Faixa etaria: Livre

Classe Econ6mica: Alta Renda, Média Renda
Género: Masculino e Feminino
Quantidade: 80000

Descricdo / Resumo: A Greenk Tech Show é um festival de tecnologia e consciéncia
ambiental e tem a missdo de mobilizar a sociedade sobre o descarte correto do lixo
eletrénico, por meio do engajamento dos jovens apaixonados por tecnologia. O evento
apresenta as mais novas solu¢des de tecnologia nos setores de educacao,
conhecimento, entretenimento digital.
O evento acontecera nos dias 25 e 26 de maio de 2019 em Porto Alegre. O evento é
formado por palestras, debates e oficinas com o encontro das comunidades digitais do
pais. O objetivo do evento é trabalhar a tematica ambiental alinhada com o programa
do CRCS, descarte ambiental, com inclusdo social e iniciativas de cidades inteligentes,
além da mobilizacdo do poder publico para o descarte correto. A programacao do
evento encontra-se no site: http://www.greenk.com.br/
A Telebras procura aplicar seus recursos em eventos que sejam focados na sua
finalidade visto que o custo x beneficio do patrocinio seja mais vantajoso para o futuro
da empresa.
O método de precificacdo teve como base patrocinios anteriores, onde podemos avaliar
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gue, neste projeto especifico, a Telebras tera oportunidades para obtencdo de midia
espontanea que devera alcangar ou superar o valor investido no patrocinio - o que sera
revertido em imagem positiva para a empresa. Além disso, o projeto vai aproximar a
empresa do publico, gerando identificacdo e reconhecimento da Telebras como uma
empresa social e preocupada com o desenvolvimento tecnolédgico do pais, intuito
principal da comunicagdo. Esse reconhecimento, ainda que ndo possa ser precificado,
possui um grande valor para a Telebras.

Justificativa: A avaliagdo técnica interna da Telebras considerou que o evento atende
aos critérios de gestdo da imagem, posicionamento da marca e fortalecimento da
reputacdo da estatal. Especificamente, o evento discute amplamente o mercado
Satelital e redne o principal publico deste segmento. O evento traz os temais mais
importantes sobre internet e tecnologia do pais, e tem como objetivo contribuir com o
desenvolvimento de conteddos e com a construcdo de ambientes favordveis para
divulgar as tecnologias mais avangadas, assim como suas aplicagdes nos campos da
educacdo, da industria, do lazer e da cultura que s3o aderentes aos principios
institucionais e comerciais da Telebras.

Valor de patrocinio: RS 55.000,00

XIX Encontro Internacional Virtual Educa

Realizagdo: 04/06/2018 a 08/06/2018

Faixa etaria: De 18 a 24, De 25 a 60

Classe EconOmica: Alta Renda, Média Renda, Baixa Renda, Todas
Género: Masculino e Feminino

Quantidade: 30000

Descrigdo / Resumo: Maior encontro internacional sobre inovagdo em educagdo: o
Virtual Educa é uma iniciativa de cooperacdao multilateral focada em tecnologias
aplicadas a educac¢do. Os encontros anuais acontecem desde 2001 com o apoio da
Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) em diferentes paises da América Latina e
Caribe. A edicdo de 2017, na Colombia, contou com 29 mil participantes. A edicdo de
2018, a ser realizada entre os dias 04 e 08 de junho em Salvador, na Bahia, contard pela
primeira vez com a participacao dos paises africanos. O evento promove os 17 objetivos
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de desenvolvimento sustentavel da ONU, que visam um mundo mais justo e melhor,
com a proposta de proporcionar educa¢ao de qualidade para todos. O evento se divide
em 7 féruns, sendo 6 académicos e o Férum Global- de natureza politico institucional.
Nas reunides do Virtual Educa sdo apresentadas politicas e praticas na América Latina e
Caribe centradas num ensino de qualidade que favorecem a inclusdo digital e o ensino
de qualidade. A temdtica desta edicdo do evento sera: Educacdo para transformar a
sociedade em um espaco multicultural Unico.

Justificativa do evento: A educac¢do no século XlI esta vinculada a globalizagao e ao
paradigma tecnoldgico, o que levanta novos métodos, desafios e possibilidades. Nos
encontros do Virtual Educa sdo apresentadas politicas e praticas educativas centradas
em como a cobertura com qualidade favorece a inclusdo social e o desenvolvimento
sustentavel. O evento promove os 17 objetivos de desenvolvimento sustentdvel da
ONU, que visam um mundo mais justo e melhor, com a proposta de proporcionar
educacdo de qualidade para todos. O evento permite a incorporagao e o
desenvolvimento cooperativo das atuagdes propiciadas pelos setores protagonistas da
mudanca social: governamental, academia, corporativo e sociedade civil) em suas areas
de especializagdao. Como parte do encontro, ocorrerd o Férum Multilateral de Educagao
e Inovagcdo que se realiza com a participacdo de integrantes da alta cupula dos
Ministérios da Educacdo, Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Organismos
internacionais, agéncias de cooperacgao e etc.. Durante esse férum os Governos do pais
sede difundem suas boas praticas.

Justificativa: A participacdo da Telebras no Virtual Educa obedece a critérios de selecdo
e aprovacdao do evento de acordo com a aderéncia aos publicos prioritdrios da
instituicdo e aos beneficios que propicia. S3o avaliados beneficios institucionais de
networking com parceiros e clientes e/ou financeiros ao propiciarem a realizagcdo de
captacdes e novos negdcios. Sdo avaliados se a ludicidade e a espetacularizacao dos
ambientes propostos pelo evento, promovem a marca da Telebras e do Governo Federal
em situacdes descontraidas e interativas, configurando a transferéncia dos atributos
positivos de determinado evento para a marca. A avaliagdo técnica interna da Telebras
(Geréncia de Planejamento e Marketing) considerou que o evento Virtual Educa, atende
aos critérios de gestdo da imagem, posicionamento da marca e fortalecimento da
reputacao da estatal. Especificamente, os encontros internacionais do Virtual Educa sao
uma referéncia mundial sobre a inova¢ao na educa¢dao como meio de transformagao
social. O objetivo do evento de disseminar as tecnologias em educacdao como forma de
inclusdo social é aderente aos principios da Telebras, que enseja entre outros objetivos
institucionais, contribuir com a disseminacdo de ferramentas tecnoldgicas
democratizadoras e a missdao da empresa, de fomentar e difundir o uso e o fornecimento
de bens e servicos de tecnologias de informacdo e comunicacdo no pais. O publico do
evento, estimado em 30 mil pessoas de 08 diferentes nacdes, englobando docentes,
tecndlogos, geeks, estudantes e comunidade académica é aderente a parte dos
stakeholders da Telebras.

Valor de patrocinio: RS 35.000,00
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22 EXPOTIC-Brasilia

Realizagdo: 05/07/2018

Descrigdo/Resumo: O Expotic funciona como um workshop, que tem como principal
tema a “Transformacdo Digital” e tem como objetivo discutir a perspectiva global dos
usuarios sobre a transformacdo digital em TICs, além de temas importantes como
Marketing Digital, Big Data, Cloud, entre outros.

Justificativa: A participacdo da Telebras é importante ndao apenas para gerar o
conhecimento sobre o mercado de TICs (Tecnologia da Informag¢dao e Comunicag¢ao) e
inovagdes do setor, como também para a avaliagdo do mercado comercial, com o
objetivo de gerar possiveis leads de clientes interessados na comercializagdo, gerando
assim, receita para a empresa.

Perfil do publico-alvo: Gerentes e profissionais de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao de Brasilia do mercado Governo e privado.

Perfil do publico-alvo: Gerentes e profissionais de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacgao de Brasilia do mercado Governo e privado.

Valor do patrocinio: R$10.000,00

Lancamento do Programa Internet para Todos no Ceara

Realizacdo: 19/02/2018
Descri¢do/Resumo:

O intuito do “Programa Internet para Todos”, langado pela Portaria n2 7.437/2017, da
Secretaria de Telecomunicagdes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes (MCTIC), é levar conexdao em banda larga para milhares de localidades
desassistidas de todo o Pais a pregos reduzidos. O objetivo é democratizar o acesso a
internet em busca da inclusao social.

A exclusdo digital de populagcdes em regides remotas do Pais se da, seja por
hipossuficiéncia econdmica ou por ndo dispor de servigos de internet em sua localidade
de residéncia. O Programa visa garantir que as pessoas que moram nessas localidades
tenham condi¢des de contratar um plano de acesso a Internet. Hoje isso ndo existe,
mesmo que ela queira. Uma boa parte da populacdo tem telefone celular ou
smartphone, mas ndo consegue usar nas localidades desassistidas de Internet.

O “Programa Internet para Todos” levara banda larga para escolas e hospitais, além de
milhares de localidades sem conectividade de todo o Pais. Sdo 7 mil escolas dentro da
parceria inicial, 1,5 mil delas ja cadastradas. E assim sera nos préximos trés ou quatro
anos, até que seja dotada de banda larga toda a rede publica de ensino. Atualmente,
30% dos brasileiros em localidades remotas ndo tem acesso a rede, o que representa 60
milhdes de pessoas.
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O “Programa Internet Para Todos” é uma vertente do Governo Eletronico Servico de
Atendimento ao Consumidor (Gesac), que fornece internet as escolas, aldeias indigenas,
aos postos de saude e postos de fronteira. O que diferencia os dois programas é a
possibilidade de pessoas fisicas contratarem banda larga. A conectividade sera
permitida pelo Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC),
lancado ao espaco em maio de 2017.

A Telebras foi a primeira empresa de Telecomunica¢des do Brasil credenciada pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Informag¢bes e Comunica¢des (MCTIC) para atender o
“Programa Internet para Todos” do Governo Federal. A conexao sera oferecida por meio
do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicag¢des Estratégicas (SGDC) da estatal.

O “Internet para Todos” é um programa que conta com o beneficio fiscal do Gesac, ou
seja, isencdo de ICMS, e que faz a ponte entre projetos apresentados por prefeituras
(que cedem terrenos e isenc¢do de ISS) e os apresentados pelas empresas que venham a
se interessar em atuar no Programa.

O “Lancamento do Programa Internet para Todos no Ceard” serd conduzido pelo
Ministro de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes, Gilberto Kassab, deverd
contar com a presenca de mais de 250 pessoas, onde se incluem diversos prefeitos
municipais, grandes interessados no Programa. A participacdo da Telebras, empresa de
economia mista vinculada ao MCTIC, se mostra como uma oportunidade sobretudo para
promover o adequado esclarecimento aos prefeitos municipais dos objetivos do
Programa, e dos beneficios voltados aos municipios desassistidos de acesso a Internet,
além de estabelecer network com potenciais futuros clientes e fornecedores.

Valor do patrocinio: R$10.000,00

XV CBTIMAM — Congresso Brasileiro de Tecnologia da Informacdo e Meio Ambiente
Municipal

Realizagdo: 21 a /11/ 2018
Descrigdo/Resumo:

O XV CBTIMAM tem por objetivo apresentar as ferramentas de gestdo em Tecnologia
da Informacdo mais moderna disponiveis no mercado, discutir os assuntos relevantes
sobre residuos sélidos, exposicdo paralela de produtos e servicos e terd como tema
principal, os programas de Governo Internet para Todos e Cidades Inteligentes.

Justificativa: A participacdo da Telebras é importante ndo apenas para gerar o
conhecimento sobre o mercado de Tecnologia da Informacdo, como também para a
avaliacdo do interesse dos municipios no Programa Internet para Todos, que utilizard o
Satélite Geoestacionario e Defesa e Comunicacdo, operado pela Telebras, com o
objetivo de gerar possiveis leads de clientes interessados na comercializacdo, gerando
assim, receita para a empresa.

Perfil do publico-alvo: O evento contara com o comparecimento das autoridades
federais e estaduais, prefeitos, vice-prefeitos, vereadores e gestores municipais.
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Valor do patrocinio: R$19.990,00
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11.1 - ProjegOes divulgadas e premissas

Conforme orientacdo do Oficio Circular a divulgacdo de projecdes é facultativa. Sendo
assim, a Companhia ndo tem interesse, neste momento, em divulgar outras projecoes
para o mercado.
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11.2 - Acompanhamento e alteragoes das proje¢oes divulgadas

O mercado de telecomunicacdes passa frequentemente por mudancgas tecnoldgicas e
alteracdes de demanda que tornam o processo de prospec¢do muito dindmico. Dito
isto, nos comprometemos com a transparéncia absoluta na divulgacdo dos resultados
obtidos, mas preferimos sermos comedidos na exposicao de projecdes futuras.
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12.1 - Descrigao da estrutura administrativa

A estrutura de governanca corporativa da Telebrds é composta pela Assembleia Geral
de Acionistas, Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo e Comités (Comité de
Elegibilidade e Comité de Auditoria Estatutario), Auditoria Interna, Ouvidoria e
Diretoria Executiva.

Estrutura de Governanga

Assembleia Geral dos Acionistas

Conselho Fiscal
Comités da CA

Aprovagio -Cun.:iflhn :IE P
das estratéqgias Administragdo Eloibitiidadk:

e controle

fda execugao. Auditoria Ouvidoria

{- Presidente |

Diretoria Executiva

| Dirstores |

Proposicdo
& gxecucao das
estratégias.
Gerenciamento Geréncias Executivas

B supervisdo
Assessorias

" A Diretonin Exscublve podend erias comifis consultivos ou
deliberatings confocme relevdnco de temas  moférian

a) Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral é o 6rgdao maximo da empresa, com poderes para deliberar
sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto e é regida pela Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976.

E composta por todos os seus acionistas e suas reunides podem ocorrer de forma
ordindria (uma vez por ano) ou extraordindria, sempre que necessario.

Na reunido Ordindria, conforme estabelecido por lei e pelo Estatuto Social,
destina-se a deliberacdo sobre as matérias de sua competéncia dentre as quais,
eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, conforme
artigo 17 do Estatuto Social da Companhia. A Assembleia Geral Extraordinaria,
além de casos previstos em lei, reunir-se-a mediante convocac¢do do Conselho de
Administracdo, para deliberar sobre assuntos de interesse da Companhia,
conforme definido no Estatuto Social.
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b) Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é 6rgdao permanente de fiscalizacdo, de atuacdo colegiada e
individual. Além das normas previstas na lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016 e
sua regulamentacdo, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da empresa as
disposicOes para esse colegiado previstas na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades, a
requisitos e impedimentos para investidura e a remuneracao.

O Conselho Fiscal compde-se de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco) suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, para um mandato de até
dois anos, admitidas no maximo duas reconducdes consecutivas, sendo:

Um indicado pelo Ministério da Economia, como representante do Tesouro
Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a
Administracdo Publica, nos termos da Lei n2 10.180, de 6 de fevereiro de 2001; até
2 (dois) membros indicados pelo Ministro de Estado do Ministério Supervisor; um
eleito pelas a¢des ordindrias minoritarias; e um eleito pelas a¢des preferenciais.

O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente sempre que necessario.

O Conselho conta com Regimento Interno préprio e encontra-se publicado em
https://www.telebras.com.br/inst/wp-content/uploads/2011/03/Regimento-
Interno-Conselho-Fiscal-28-08-2017-Assinado-5.pdf

c) Conselho de Administracao

Org3o auténomo e de natureza colegiada, regido pelo Estatuto Social da Telebras
e por legislacdo especifica.

E composto por 8 (oito) membros, eleitos em Assembleia Geral Ordinéria para um
mandato de até dois anos, admitidas no maximo trés reeleicdes consecutivas:

Trés Conselheiros sdo indicados pelo Ministro de Estado do Ministério Supervisor,
dos quais 2 (dois) serdo o Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e 1 (um) representante independente vinculado as dareas de
telecomunicac¢des, inclusdo digital ou internet, com notério conhecimento,
experiéncia e destaque em assuntos relacionados as atividades da Telebras; o
Presidente da Telebras, como membro nato; um indicado pelo Ministro da
Economia; um eleito pelos acionistas minoritarios, nos termos da Lei n? 6.404, de
15 de dezembro de 1976; um eleito pelos acionistas preferencialistas que
representem em conjunto, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social,
excluido o acionista controlador; e um representante dos empregados, na forma
da Lei n2 12.353, de 28 de dezembro de 2010, e sua regulamentacao.
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O Conselho de Administracdo realiza suas reunides, ordinariamente, uma vez por
més e, extraordinariamente sempre que necessario.

O Conselho de Administragao conta com Regimento Interno préprio e encontra-se
publicado em: https://www.telebras.com.br/inst/wp-
content/uploads/2011/03/regimento_interno_conselho_de_administracao_altera
do_382 roca_de_14 01 2014.pdf

. Comité de Elegibilidade

A Telebras conta com um Comité de Elegibilidade Estatutdrio que visa auxiliar
os acionistas na verificacdo da conformidade do processo de indicacdo e de
avaliagdo dos administradores e conselheiros fiscais.

O Comité de Elegibilidade, escolhido pelo Conselho de Administragdo, é
composto por 3 (trés) empregados, sem remunerac¢do adicional, observados os
artigos 156 e 165 da lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Compete ao Comité de Elegibilidade opinar, de modo a auxiliar os acionistas na
indicacdo de administradores e conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedacdOes para as respectivas eleicoes e verificar a
conformidade do processo de avaliacdo dos administradores e conselheiros
fiscais, ao disposto no artigo 24, inciso 111, alineas "a", "b" e "c¢", do Decreto n?
8.945.

O Comité de Elegibilidade dispde de Regimento Interno préprio e encontra-se
publicado no site da Telebras em:
https://www.telebras.com.br/inst/?page_id=9914

° Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario, de funcionamento permanente, é o érgao
de suporte ao Conselho de Administracdo no que se refere ao exercicio de suas
funcbes de auditoria e de fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstracdes
contdbeis e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna
e independente.

O Comité de Auditoria Estatutdrio tem autonomia operacional e dotacdo
orcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho
de Administragdo, para conduzir ou determinar a realizagdao de consultas,
avaliagcdes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a
contratacao e utilizacdo de especialistas independentes.

O Comité de Auditoria Estatutdrio, eleito e destituido pelo Conselho de
Administracdo, é integrado por 3 (trés) membros efetivos, todos

independentes.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario sdo contratados no mercado e
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d)

f)

deverdo ter experiéncia profissional ou formacgdo académica compativel com o
cargo, preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou no setor de
atuacdo da empresa, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria.

O Comité de Auditoria conta com Regimento Interno proprio e contra
publicado em: https://www.telebras.com.br/inst/wp-
content/uploads/2019/05/Regimento-Interno-do-Comite-de-Auditoria-
Estatutario-CA-25-05-2018.pdf.

Auditoria Interna

Unidade organizacional vinculada ao Conselho de Administragao, responsavel
por conduzir atividades de planejar, executar e avaliar as atividades de
auditoria interna da Companhia.

Ouvidoria

Unidade organizacional vinculada ao Conselho de Administragdo, a quem
reporta diretamente, é responsdvel por receber e examinar sugestdes e
reclamacgdes visando melhorar o atendimento da empresa em relacdo a
demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes, usuarios e
sociedade em geral, receber e examinar denuncias internas e externas,
inclusive sigilosas, relativas as atividades da empresa.

Diretoria Executiva

Orgdo que exerce a gestdo dos negdcios da Empresa, de acordo com as
diretrizes e estratégias estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

E composta por um presidente e quatro diretores eleitos pelo Conselho de
Administracdao, com mandato de até dois anos, permitidas, no maximo, trés
reeleicdes consecutivas, podendo ser destituidos a qualquer tempo. Entre os
membros da Diretoria Executiva, apenas o presidente da companhia é membro
do Conselho de Administragcdo sem, no entanto, presidir o érgao.

As competéncias da Diretoria Executiva encontram-se listadas no Art. 55 do
Estatuto Social da Companhia, publicado em
https://www.telebras.com.br/inst/wp-content/uploads/2011/03/Estatuto-

Social.pdf

Competéncia:

Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicbes e respeitadas

as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo:

) gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados

1)) monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigacdo, elaborando relatérios gerenciais com

Verséo : 3

PAGINA: 164 de 281



Formulario de Referéncia - 2019 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versao : 3

12.1 - Descricao da estrutura administrativa

indicadores de gestao;

1) elaborar os orgamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar
sua execucao;

V) definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna
das atividades administrativas; V-aprovar as normas internas de
funcionamento da empresa;

V) aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;

Vi) promover a elaboracdo, em cada exercicio, do relatério da
administracdo e das demonstracdes financeiras, submetendo essas
ultimas a Auditoria Independente e aos Conselhos de Administracdo e
Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VII) autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada
decisoria;

VIII)  indicar os representantes da empresa nos 6érgdos estatutarios de suas
participacdes societarias;

1X) submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que
dependam de deliberaggo do Conselho de Administracao,
manifestando-se previamente quando nao houver conflito de interesse;

X) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagcdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracdo, bem como avaliar as
recomendacgdes do Conselho Fiscal;

X1) colocar a disposicdo dos outros drgaos societarios pessoal qualificado
para secretarid-los e prestar o apoio técnico necessario;

XIlI) provar o seu Regimento Interno;

Xlll)  deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

XIV) apresentar, até a Ultima reunido ordindria do Conselho de
Administracdo do ano anterior, plano de negécios para o exercicio anual
seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os préximos cinco anos;

XV)  propor a constituicdo de subsidiarias e a aquisicao de participacdes
acionarias minoritdrias para cumprir o objeto social da empresa,
incluindo a formacdo de consércios, de "joint-ventures", e de
sociedades de propdsito especifico, no Pais e no exterior;

XVIl)  elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao:

a) as bases e diretrizes para a elaboracao do plano estratégico, bem como
dos programas anuais e dos planos plurianuais;

b) o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os
respectivos projetos; c) os orcamentos de custeio e de investimentos da
Companhia;

c) os orcamentos de custeio e de investimentos da Companhia;

d) a avaliacdo do resultado de desempenho das atividades da Companhia;
e) proposta sobre a politica de gestdo de riscos;

f) critérios de avaliagdo técnico-econOmica para os projetos de
investimentos, com os respectivos planos de delegacio de
responsabilidade para sua execuc¢ado e implantacao;

g) politica de precos e estruturas bdsicas de preco dos produtos da
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Companhia;

h) normas para cessao de uso, locagao ou arrendamento de bens imdveis
de propriedade da Companhia;

i) plano anual de seguros da Companhia;

j) planos que disponham sobre a admissao, carreira, acesso, vantagens e
regime disciplinar dos empregados da Companhia para posterior
encaminhamento ao Ministério Supervisor e ao Ministério da Economia;

k) abertura, encerramento e alteracdo de filiais; e

[) os planos anuais de negdcios.

g) Mecanismos de avaliagao de desempenho de cada 6rgao ou comité

Tanto o Conselho de Administragdo quanto o Conselho Fiscal contam com
mecanismos de avali¢des anuais. Para o Conselho de Administracdo utiliza-se o
mecanismo sugerido pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais (SEST), érgdao no Ministério da Economia.

Conselho Fiscal é avaliado por mecanismo proprio, aprovado pelo mencionado
Conselho.

Quanto aos Comités, a Companhia ndo possui, no momento, mecanismos de
avaliagdo.

h) Do Diretor de Relagao com os Investidores
Representar a Companhia perante os érgdos reguladores de mercados de

capitais, conforme disposto na Instrucdo n2. 202/93, e alteragdes, da Comissdo
de Valores Mobiliarios - CVM.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Assembleias de Acionistas

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da empresa, com poderes para deliberar
sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto e sera regida pela Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o
capital social e o estatuto social da empresa, bem como eleger e destituir seus
conselheiros a qualquer tempo.

§1° - A Assembleia Geral € composta pelos acionistas com direito de voto.

§2° - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos pelo Presidente da
Empresa ou pelo substituto que esse vier a designar.

§3° - O Presidente da assembleia escolhera, dentre os presentes, o secretario da
mesa.

Reuniao

A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que necessario.

Quoérum e votacgao

Ressalvadas as excecgdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada,
em primeira convocagao, com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto. As deliberacdes
serdao tomadas pela maioria do capital votante e serdo registradas no livro de
atas, que podem ser lavradas de forma sumaria. Em caso de decisdo nao
unanime, o voto divergente podera ser registrado, a critério do respectivo
acionista.

§1° - A Telebras definira claramente e disponibilizara a todos os acionistas as
regras de votagao, visando facilitar ao maximo este processo a seus acionistas.

§2° - O acionista podera participar e ser representado nas assembleias gerais na
forma prevista no artigo

126 da Lei n° 6.404, de 1976, exibindo, no ato ou previamente, o documento
habil de identidade, ou procuragdo com poderes especiais.

§3° - A Companhia adotara, na fiscalizacdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé. Documentos em cdpia, sem
autenticagao ou reconhecimento de firma, quando n&o exigido por lei, poderao
ser utilizados para o pleno exercicio dos direitos de acionista, caso o interessado
se comprometa a apresentar no prazo de até 5 (cinco) dias uteis posteriores a
Assembleia Geral a documentagao original ou equivalente exigido pela Telebras.

§4° - Caso o acionista ndo apresente os originais ou o equivalente exigido pela
Telebras dentro do referido prazo, seu voto sera desconsiderado, respondendo
ele por eventuais perdas e danos que o seu ato causar a Companhia.

Convocacao
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A Assembleia Geral sera convocada:

I - pelo Conselho de Administragao;

Il - pela Diretoria Executiva, no caso de vacéncia de todos os cargos do Conselho
de Administracgao;
i - pelo Conselho Fiscal, a Assembleia Ordinaria, se o Conselho de
Administracdo retardar por mais de um més essa convocagao, e, a
Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na
ordem do dia das assembleias as matérias que considerar necessarias;
[\ - por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por
mais de sessenta dias, a convocagao, nos casos previstos em lei ou no Estatuto.

§ 1° - A primeira convocacgado da Assembleia Geral sera feita com antecedéncia
minima de 30 dias, e contera informagdes precisas sobre o local, a data, o
horario de realizagdo da Assembleia, bem como enumerara, expressamente, na
ordem do dia, as matérias a serem deliberadas.

§ 2° - Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto previsto nos
editais de convocagao, ndo se admitindo a inclusdo de “outros assuntos” ou
“assuntos gerais” ou expressao equivalente na pauta da Assembleia.

§3° - A Companhia devera disponibilizar, no maximo até a data da primeira
convocacgao, para todos os acionistas, a pauta da Assembleia Geral e os
materiais e documentos necessarios para a analise das matérias constantes na
ordem do dia.

§4° - Todas as atas de assembleia estardo disponiveis aos acionistas na sua
sede, na forma da lei, bem como no sitio da Telebras na internet
(www.telebras.com.br).

COMPETENCIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a anualmente, no prazo previsto no
artigo 132 da Lei n° 6.404/76, mediante convocagdo pelo Conselho de
Administracéo, para deliberar sobre as matérias:

I- tomar as contas dos administradores; examinar, discutir e votar as

demonstragdes financeiras;

Il - deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicido de
dividendos; e

Il - eleger os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal.

Paragrafo unico - A remuneragdo anual dos administradores e do Conselho
Fiscal sera fixada pela assembleia geral que os eleger.

enderegos (fisico e eletrénico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estarao a disposi¢cao dos acionistas para analise.

Os documentos estao disponiveis na sede da Companhia na area de Relagdes
com Investidores, no endereco: S | G Quadra 4, Bloco A salas 211 a 224 , Ed .
Capital Financial Center - Brasilia / DF - CEP 70640 - 440 - Telefone: (61) 2027 -
1055:
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www.telebras.com.br, www.cvm.gov.br e www.bovespa.com.br

Identificagao e administragao de conflitos de interesses.

Os conflitos de interesse sao identificados e administrados nos termos da Lei das
Sociedades Anonimas.

Formalidades necessarias para aceitacao de instrumentos de procuragao
outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite procuragoes
outorgadas por acionistas por meio eletronico.

A Telebras n&o admite procuragdes outorgadas por meio eletrénico.

A Telebras admite somente procuragbes originais ou copias devidamente
autenticadas, com menos de 1 ano, com poderes especificos para participacao
em assembleias.

Manutencao de féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as
pautas das assembleias.

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas
das assembileias.

Transmissao ao vivo do video e/ou do audio das assembleias.

A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou o audio das assembleias.

Mecanismos destinados a permitir a inclusao, na ordem do dia, de
propostas formuladas por acionistas.

N&o ha.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administra¢ao

Conselho de Administracdo

Orgdo autdbnomo e de natureza colegiada, regido pelo Estatuto Social da Telebras e por
legislagao especifica.

E composto por 8 (oito) membros, eleitos em Assembleia Geral Ordinaria para um
mandato de até dois anos, admitidas no maximo trés reeleicdes consecutivas:

Trés Conselheiros sao indicados pelo Ministro de Estado do Ministério Supervisor, dos
quais 2 (dois) serdo o Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e 1
(um) representante independente vinculado as areas de telecomunicagdes, inclusao
digital ou internet, com notdrio conhecimento, experiéncia e destaque em assuntos
relacionados as atividades da Telebras; o Presidente da Telebras, como membro nato;
um indicado pelo Ministro da Economia; um eleito pelos acionistas minoritdrios, nos
termos da Lei n?2 6.404, de 15 de dezembro de 1976; um eleito pelos acionistas
preferencialistas que representem em conjunto, no minimo, 10% (dez por cento) do
capital social, excluido o acionista controlador; e um representante dos empregados,
na forma da Lei n2 12.353, de 28 de dezembro de 2010, e sua regulamentacao.

O Conselho de Administracdo realiza suas reunides, ordinariamente, uma vez por més
e, extraordinariamente sempre que necessario.

O presidente da Telebras ndo podera ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, mesmo que temporariamente.

O Conselho de Administragao deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco
por cento) de membros independentes ou pelo menos 1 (um), caso haja decisdo pelo
exercicio da faculdade do voto multiplo pelos acionistas minoritarios, nos termos do
art. 141 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Caracteriza-se conselheiro independente aquele que se enquadrar nas hipdteses
previstas no art. 22 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como no art. 36 do
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Prazo de gestao

O Conselho de Administracdo terd prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

No prazo acima serdo considerados os periodos anteriores de gestdo ocorridas ha
menos de dois anos.

Atingido o limite a que se referem as disposicdes acima, o retorno de membro do
Conselho de Administracdo sé poderd ocorrer apds decorrido periodo equivalente a
um prazo de gestdo.

Verséo : 3
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O prazo de gestdao dos membros do Conselho de Administracdao prorrogar-se-a até a
efetiva investidura dos novos membros.

a. frequéncia das reunides

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

O Presidente do Conselho de Administracdo deve preparar a agenda das reunides com
base em solicitagdes de conselheiros e consulta aos diretores.

A agenda, bem como documentacdo necessdria a apreciacdo dos assuntos em pauta,
devera ser entregue a cada um dos conselheiros com, no minimo, uma semana de
antecedéncia da data da reunido.

Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reunides do
Conselho de Administracdao que contiverem deliberagdao destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

As atas serdo redigidas com clareza, registrardo todas as decisGes tomadas e serdo
objeto de aprovacao formal.

b. se existirem, as disposices do acordo de acionistas que estabelegcam
restricdo ou vinculacéo ao exercicio do direito de voto de membros do
conselho

Nao existe acordo de acionistas que estabeleca restricdo ou vinculagdo ao exercicio do
direito de voto de membros do conselho.

C. regras de identificacdo e administragdo de conflito de interesses

O Estatuto Social da Companhia n3ao tem previsdao expressa sobre regras de
identificacdo de conflito de interesses. Dessa forma, a Companhia segue as regras
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes, segundo a qual, é vedado ao
administrador intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar,
em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da diretoria, a natureza e
extensdo do seu interesse.
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12.4 - Descri¢do da clausula compromissoria para resolucao de conflitos
por meio de arbitragem

Nao existe clausula compromisséria para resolugao de conflitos por meio de
arbitragem.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Hélcio Vieira Junior 19/08/1970 Pertence apenas a Diretoria 28/02/2019 Até Assembleia Geral 0
Ordinéria de 2020
123.431.948-90 Engenheiro Aeronautico e Mecanica 19 - Outros Diretores 01/03/2019 Sim 0.00%
Diretor Comercial
Anténio José Mendonga de Toledo Lobato 11/01/1960 Pertence apenas a Diretoria 28/02/2019 Até Assembleia Geral 0
Ordinéria - AGO de 2020
016.208.178-29 Administrador 19 - Outros Diretores 01/03/2019 Sim 0.00%
Diretor Administrativo-Financeiro e
Diretor de Relagdes com Investidores
Emilio Carlos Acocella 13/09/1955 Pertence apenas a Diretoria 25/02/2019 Até Assembleia Geral 0
Ordinéria de 2020
934.370.138-15 Engenheiro Elétrico 19 - Outros Diretores 26/02/2019 Sim 0.00%
Diretor Técnico-Operacional
Rodrigo Martins Prates 14/11/1957 Pertence apenas a Diretoria 25/04/2019 Até AGO 2020 0
500.205.287-87 Ciéncias Militares 19 - Outros Diretores 29/04/2019 Sim 0.00%
Diretor de Governanca
Vitor Elisio Goées de Oliveira Menezes 31/03/1981 Pertence apenas ao Conselho de 16/04/2019 Até AGO 2020 0
Administragao
808.763.905-72 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 25/04/2019 Sim 0.00%
Administracdo
Péricles Augustus Barbosa Pdvoa 15/07/1980 Pertence apenas ao Conselho de 16/04/2019 AGO 2020 0
Administragcao
910.574.501-20 Engenheiro 22 - Conselho de Administracé@o 25/04/2019 N&o 0.00%
(Efetivo)
Maximiliano Salvadori Martinhao 07/08/1971 Pertence apenas ao Conselho de 16/04/2019 Assembleia Geral Ordinaria 0
Administragao - AGO 2020
158.543.988-69 Engenheiro de Telecomunicagbes 22 - Conselho de Administracdo 16/04/2019 Sim 0.00%

(Efetivo)
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Lauro Arcangelo Zanol 02/05/1954 Pertence apenas ao Conselho de 16/04/2019 Até AGO de 2020 0
Administracéo

198.625.390-20 Advogado 22 - Conselho de Administragao 16/04/2019 Nao 0.00%
(Efetivo)

N&o exerce outro cargo no emissor

Marcio Barreira Campello 02/10/1978 Pertence apenas ao Conselho de 16/04/2019 Até AGO de 2020 0
Administragao

078.382.597-89 Empresario 22 - Conselho de Administragcéo 16/04/2019 N&o 0.00%
(Efetivo)

N&o exerce outro cargo no emissor

Igor Vilas Boas de Freitas 03/07/1972 Pertence apenas ao Conselho de 31/05/2019 Até 15 de abril de 2020 0
Administracao

081.286.988-50 Engenheiro Eletrénico 22 - Conselho de Administracéo 27/06/2019 Sim 0.00%
(Efetivo)

Hélio Marcos Machado Graciosa 09/11/1946 Pertence apenas ao Conselho de 16/04/2019 Até AGO de 2020 0
Administragao

239.045.427-53 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 16/04/2019 Sim 0.00%
(Efetivo)

Conselheiro teve o mandato prorrogado

pela AGE de 1°/06/2017 e nos termos art.

150 da Lei n° 6.404, de 1976.

Waldemar Gongalves Ortunho Junior 26/09/1957 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 23/01/2019 Até Assembleia Geral 0
Administracédo Ordinéria - AGO de 2020

499.061.197-72 Engenheiro Eletrénico 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 24/01/2019 Sim 0.00%
Presidente

Julio Francisco Semeghini Neto 25/07/1956 Conselho Fiscal 16/04/2019 Até AGO 2021 0

029.505.358-52 Engenheiro 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 16/04/2019 Sim 0.00%

Johnny Ferreira dos Santos 23/06/1964 Conselho Fiscal 16/04/2019 Até AGO 2021 0

363.426.451-91 Engenheiro 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 16/04/2019 Sim 0.00%
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Marcelo Senna Valle Pioto 01/06/1970 Conselho Fiscal 16/04/2019 Até AGO de 2021 0

743.337.716-68 Auditor Fiscal 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 16/04/2019 Sim 0.00%

Antdnio Carlos da Silva Estevéo 05/07/1948 Conselho Fiscal 16/04/2019 Até AGO de 2021 0

073.282.066-91 Administrador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 16/04/2019 Néao 0.00%
p/Minor.Ordinaristas

N&o exerce outra fungéo no emissor

Amir George Francis Matta 10/05/1966 Conselho Fiscal 16/04/2019 Até AGO de 2021 0

075.144.248-81 Administrador 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 16/04/2019 N&o 0.00%
p/preferencialistas

N&o exerce outro cargo no emissor

Leonardo Peixoto Estevéo 31/07/1976 Conselho Fiscal 16/04/2019 Até AGO de 2021 0

004.626.606-21 Administrador 47 - C.F.(Suplent)Eleito 16/04/2019 Né&o 0.00%
p/preferencialistas

N&o exerce outro cargo no emissor

Cristina Vidigal Cabral de Miranda 18/01/1928 Conselho Fiscal 16/04/2019 AGO de 2021 0

045.185.176-52 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 16/04/2019 Sim 0.00%

Barbara Verdnica Dias Magero 08/05/1968 Conselho Fiscal 16/04/2019 Até AGO de 2021 0

482.971.601-06 Auditora Fiscal 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 16/04/2019 Sim 0.00%

Tarcisio Bastos Cunha 09/10/1965 Conselho Fiscal 16/04/2019 Até AGO 2021 0

720.111.735-15 Bancério 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 16/04/2019 Sim 0.00%

Alexandre Peixoto Estevéo 22/10/1969 Conselho Fiscal 16/04/2019 Até AGO 2021 0

684.348.206-68 Tecnologia em Informatica 47 - C.F.(Suplent)Eleito 16/04/2019 Né&o 0.00%

Empresarial

p/preferencialistas
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Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Hélcio Vieira Janior - 123.431.948-90

Hélcio Vieira Junior - Piloto de Caga: 1991 - 2002, Forga Aérea Brasileira; Especialista em Analise Operacional: 2003 - 2011, Forca Aérea Brasileira; Chefe da Secéo de Andlise Operacional: 2012 - 2013, Forga
Aérea Brasileira; Comandante e implantador do Centro de Operagfes Espaciais: 2013 - 2017, For¢ca Aérea Brasileira. Gerente de Relacionamento com Operadoras e Parceiros: 2017 - atual, TELEBRAS, Formagcéo:
Graduacgdo em Ciéncias Aeronauticas pela Academia da Forgca Aérea — 1991; Mestrado em Engenharia de Producéo, énfase em Pesquisa Operacional, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — 2003;
Extensédo Universitaria em Geréncia de Projetos pela Fundagdo Getllio Vargas — 2004; Doutorado em Ciéncias pelo Instituto Tecnolégico de Aeronautica, com estagio de pesquisa por 14 meses na Naval
Postgraduate School, na Califérnia, EUA — 2011. Trabalhou por 30 anos na Forga Aérea Brasileira, onde, além de atuar como piloto de caca por mais de 10 anos: Implantou a atividade “Avaliagcdo Operacional” no
Comando da Aeronautica. Implantou o Nucleo do Centro de Operag8es Espaciais Principal (NuCOPE-P). Na TELEBRAS foi o responsavel pela celebragédo de diversas parcerias estratégicas, assim como fez parte
da equipe de negociacéo com a empresa VIASAT para viabilizar o satélite SGDC. Esteve a frente dos projetos estratégicos Amazodnia Conectada, Xingu Conectado e Servigo de Comunicag6es Seguras de Estado.
Sua geréncia foi responsavel por cerca de 20% do faturamento da rede terrestre da TELEBRAS, Como pesquisador, o Dr. Vieira Junior tem 15 artigos publicados em periddicos indexados, 1 capitulo de livro, 21
trabalhos completos publicados em anais de congressos, além de participagdo em bancas de trabalhos de concluséo e 3 orientagdes de curso de aperfeicoamento/especializacdo. Ressalta-se que o Dr. Vieira Junior
nunca atuou como professor com dedicacéo exclusiva, sendo que toda sua producéo cientifica foi feita em paralelo as suas atividades operacionais na Forca Aérea Brasileira. Para relacéo dos artigos publicados,
consultar o curriculo Lattes em: http://lattes.cnpq.br/9784227993391252

Antdnio José Mendonca de Toledo Lobato - 016.208.178-29

Antdnio José Mendonca de Toledo Lobato: Bacharel em Ciéncias Aeronauticas, com habilitagdo em Aviagdo Militar, pela Academia da Forga Aérea. Entre os cursos de pés-graduagao, destacam-se o de Comando e
Estado-Maior da Aeronautica, na ECEMAR; o MBA em Administragcdo de Recursos Humanos, na Fundagdo Getulio Vargas; o Mestrado em Administragéo, com foco em Gestéo Social e Trabalho, na Universidade
de Brasilia; a Especializagcdo em Politica Estratégica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD); e o Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia na Escola Superior de Guerra (ESG). Na Forga
Aérea, atuou como professor/palestrante de Chefia e Lideranca, por 7 anos, e Avaliagdo de Desempenho, por 6 anos; na UnB, ministrou a disciplina Cultura Organizacional no primeiro semestre de 2005. Ao longo
de cerca de 39 anos de servigo na Forca Aérea Brasileira, além de atuar operacionalmente como Piloto de Patrulha, Instrutor de Voo, Piloto da “Esquadrilha da Fumaca” e Piloto Presidencial, foi Comandante de
Esquadrao do Corpo de Cadetes da Aeronautica, Comandante do Grupo de Transporte Especial, Adido Aeronautico junto & Embaixada do Brasil no Chile, Assistente Militar no Gabinete do Ministro da Defesa, Chefe
da Secretaria da Comissé@o de Promocdes de Oficiais da Aeronautica, Chefe do Estado-Maior do Comando-Geral do Pessoal da Aeronautica, Comandante do Sétimo Comando Aéreo Regional (jurisdicdo: Amazdnia
Ocidental) e Vice-Chefe de Logistica do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas, entre outros cargos. Curso Académicos: Formagéo de Oficiais Aviadores (Academia da Forca Aérea) Aperfeicoamento de
Oficiais (Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica), Avancado de Inglés (Casa Thomas Jefferson), Comando e Estado-Maior (Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica), MBA em
Administragao de Recursos Humanos (Fundagao Getulio Vargas), Mestrado em Administragdo com foco em Gestao Social e Trabalho (UnB)

Especializagdo em Politica e Estratégia (Universidade Federal do Rio de Janeiro), Altos Estudos de Politica e Estratégia (Escola Superior de Guerra), Cursos Operacionais: Tatica Aérea (Escola de Aperfeicoamento
de Oficiais da Aeronautica).

Emilio Carlos Acocella - 934.370.138-15

Emilio Carlos Acocella - Profissional com mais de 40 anos de experiéncia em gerenciamento, engenharia, defesa e educacéo,

com atuacgéao tanto no setor publico (MD / Exército Brasileiro) como no privado (estabelecimentos de ensino superior de genharia e setor empresarial na area de defesa). 2. Experiéncia em gerenciamento de
operacéo de servigos de Tl, empregando as melhores praticas preconizadas pelos frameworks COBIT e ITIL. 3. Experiéncia em gerenciamento de projetos complexos de grande porte e equipes técnicas
qualificadas. 4.Experiéncia na lideranca de organizagGes da estrutura organizacional do Exército. 5. Experiéncia em negociacéo para desenvolvimento de fornecedores e clientes. 6.Conhecimento de técnicas
avancadas de Processamento Digital de Sinais, incluindo reconhecimento de padrées e codificacao adaptativa a forma, com tese de doutorado, dissertacéo de mestrado e diversos papers publicados em revistas
técnicas e proceedings de congressos de nivel internacional. 7. Experiéncia em gerenciamento de recursos, métodos e técnicas aplicadas a segurancga cibernética de ativos de informacgé&o. Experiéncia Profissional:
Setor Publico (Ministério da Defesa / Exército Brasileiro), 1. Chefe do Centro Integrado de Telematica do Exército — de maio de 2009 a junho de 2012, 2.Comandante / Diretor de Ensino do Instituto Militar de
Engenharia — de abril de 2007 a abril de 2009, 3.Chefe do Centro de Avaliagcdes do Exército — de abril de 2006 a abril de 2007, 4.Chefe da 12 Assessoria (Educacao e Recursos Humanos) do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia do Exército - de janeiro de 2005 a margo de 2006, 5. Diretor do Batalhdo de Manutengao da 12 Regido Militar — de janeiro de 2002 a janeiro de 2004, 6.Assessor do Gabinete do Comandante do
Exército para Ciéncia e Tecnologia, Tecnologia da Informagéo e Indistria de Defesa — de agosto de 1999 a dezembro de 2001, 7. Subdiretor Técnico do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento do Exército — de
dezembro de 1997 a julho de 1999, 8. Assessor internacional e professor visitante da Escola Politécnica do Exército do Equador — de novembro de 1994 a dezembro de 1996, 9. Professor do Instituto Militar de
Engenharia — em 1990 e 1994 Principais Atividades, 10. Chefe do Laboratério de Eletrénica Digital e do Setor de P&D da Fabrica de Material Eletrdnico e de Comunicac¢des (FMCE) da empresa estatal “Inddstria de
Material Bélico do Brasil (IMBEL)” — de dezembro de 1989 a dezembro de 1991, - Professor de graduacéo dos cursos de Ciéncia da Computacéo e Engenharia da Computagéo: 1.Centro Universitario de Brasilia —
UNICEUB - de janeiro de 2000 a fevereiro de 2006, 2. Instituto Metodista Bennett - 1999, Professor de graduagédo do curso de Ciéncia da Computagao. 3. Universidade Gama Filho - 2° semestre de 1990, Professor
de graduagao do curso de Engenharia Elétrica. 1. Consultor autbnomo — a partir de janeiro de 2015, 2. ODT - Odebrecht Defesa e Tecnologia — julho de 2012 a dezembro de 2014 Principais Atividades,

Rodrigo Martins Prates - 500.205.287-87
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Rodrigo Martins Prates: Brasileiro, casado, Bacharel em Ciéncias Militares (AMAN), pds-graduado em Rela¢8es Internacionais (UnB) e doutor em Aplicacdes, Planejamento e Estudos Militares (ECEME). 2019 -
Departamento-Geral do Pessoal (Brasilia-DF) - Gerente de Projeto; 2014-2018 - Ministério da Defesa (Brasilia-DF) - Assessor na Chefia de Assuntos Estratégicos - CAE/EMCFA; 2010-2013 - Estado-Maior do
Exército (Brasilia-DF) - Assessor na 22 Subchefia/EME; 2009-2010 - Estado-Maior do Exército (Brasilia-DF) - Chefe de Gabinete da 1a Subchefia/lEME; 2006-2008 - Embaixada do Brasil no Reino Unido (Londres-
RU) - Adido do Exército Brasileiro; 2005 - Estado-Maior do Exército (Brasilia-DF) - Subchefe do Gabinete do Estado-Maior do Exército; 2004 - Estado-Maior do Exército (Brasilia-DF) - Chefe do Escritério de Ligacdo
com os Adidos Militares; 2002-2003 - 10° Grupo de Artilharia de Campanha de Selva (Boa Vista-RR) - Comandante da Unidade; 1999-2001 - Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (Rio de Janeiro-RJ) —
Instrutor; 1997-1998 - Comando Militar do Sudeste (S&o Paulo-SP) - Oficial de Estado-Maior e Assistente do Comandante Militar do Sudeste; 1993-1994 - Comando da 22 Divisao de Exército (S&o Paulo-SP) -
Comandante do Quartel-General (QG) e Adjunto do Chefe da Secéo de Logistica ;1992 - Missdo de Observacéo das Nagoes Unidas em El Salvador (El Salvador) - Observador Militar das Nagdes Unidas; 1990-1991
- 12°Grupo de Artilharia de Campanha (Jundiai-SP) - Oficial de Operagdes; 1986-1988 - 2°Grupo de Artilharia Antiaérea (Osasco-SP) - Comandante de Subunidade; 1984-1985 - Academia Militar das Agulhas
Negras (Resende-RJ) - Instrutor; Conselho Administrativo da SUFRAMA (Conselheiro — 2017); Conselho Nacional de Politica Indigenista - CNPI (Conselheiro - 2015/2016).

Vitor Elisio Gées de Oliveira Menezes - 808.763.905-72

Vitor Elisio Goées de Oliveira Menezes, Bacharel em Direito pela Universidade Tiradentes de Aracaju (2004), Especialista em Direito Administrativo e Gestao Publica (2011), P6s-Graduado em Regulagdo de
Telecomunicacdes (INATEL-2011), Secretario de Telecomunicacgdes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagées, Presidente do Conselho de Administracéo da Telebras, Especialista em
Regulacéo de Servicos Publicos de Telecomunicagdes, Superintendente de Outorga e Recursos a Prestacdo na Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — Anatel.

Péricles Augustus Barbosa Pévoa - 910.574.501-20

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Goias (2005). Atualmente é especialista em gestao de telecomunicagfes - Telebras Telecomunicacdes Brasileiras. Tem experiéncia na area de
Engenharia Elétrica, com énfase em Automagcao Eletronica de Processos Elétricos e Industriais. Carreira desenvolvida na area de engenharia e manutengdo em empresas de grande porte como: Telebras S;A.
Instituto de Cardiologia, Unido Quimica Nacional S/A, Companhia de Bebidas das Américas (Ambev). Respondendo pelo planejamento de setores, gestdo de equipes, interface entre projetos, reestruturagéo,
instalacdo e acompanhamento de processos de troca e aquisi¢cdo de equipamentos, testes, além de realizar adequag@es visando diminui¢éo de custos. Minha expertise abrange elaboracéo, treinamento e auditoria
de cumprimento de padrdes operacionais, reviséo e criagdo de métodos para otimizagéo de processos, levantamentos dos principais problemas de eficiéncia, definicdo de estratégias de manutencao, relagao Budit X
Disponibilidade de Equipamento, analise de falhas, utilizagdo de ferramentas de estratificacéo e definicdo de lacunas para otimizagdo de resultados (Ishikawa, GUT, 5W1H, Andlise de Pareto). Responsavel por
reestruturacdes importantes em equipes. Alcancando a reducao de custos da ordem de 80% com a automacéao de varios processos com utilizacdo de méo-de-obra propria. Responsavel pela instalagéo, start-up e
operagéo de uma estacéo de tratamento de efluente, que alcangou uma eficiéncia de tratamento de 95% em reducé&o de DQO e DBO. FORMACAO ACADEMICA: Engenharia Elétrica (1999-2005), compds com
especializagdo em Automacéo Industrial (2004-2005) e Mestrado em Engenharia Biomédica (2014 - 2015), Desenvolvimento de Instrumental para Blendagem de Oxigénio.

Maximiliano Salvadori Martinhdo - 158.543.988-69

Maximiliano Salvadori Martinhdo, Secretéario de Politica de Informética do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes desde junho de 2016, nasceu em 1971, em Campinas/SP.

E Engenheiro de Telecomunicagdes formado pelo Instituto Nacional de Telecomunicagdes — INATEL, de Santa Rita do Sapucai — MG, Mestre em Geréncia de Telecomunicagées pela Universidade de Strathclyde no
Reino Unido. Advogado formado no Instituto de Educacéo Superior de Brasilia — IESB.

Exerceu, antes de chegar ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes, o cargo de Secretario de Telecomunicagdes no Ministério das Comunicagdes e o cargo de Gerente Geral de Certificagéo
e Engenharia do Espectro da ANATEL, tendo ocupado outras posi¢cdes Gerenciais e de Assessoria ha Agéncia. Atuou como Engenheiro de Planejamento do Sistema TELEBRAS.

Foi representante da Administragao Brasileira em diversos foruns nacionais e internacionais de telecomunicagdes.

Titular de cargo efetivo de Especialista em Regulagao de Servigos Publicos de Telecomunicac¢des desde 2005.

Lauro Arcangelo Zanol - 198.625.390-20
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LAURO ARCANGELO ZANOL:

Idade: 56 Anos - Estado Civil: Casado

Formacéo Académica

Ciéncias Juridicas e Sociais — UFRGS

Graduag&o em Dezembro de 1985

Experiéncia Profissional

1975-2007 — BANCO DO BRASIL S.A.

1986 em diante - Advogado/Assessor Juridico (OAB/RS sob n° 22.462)

1995-1997 — Administrador de Empresa na Itélia

2004 em diante — Editoria e Dire¢éo de websites.

Qualificagdes e Atividades Complementares

Italiano (nivel avangado).

Inglés (nivel médio).

Espanhol (nivel basico).

Cursos: Contabilidade, Andlise de Balancos, Analise de Projetos, Investimentos, Cambio e Comércio Exterior.
Cargos exercidos na Superintendéncia Estadual do Banco do Brasil no Rio Grande do Sul: Analista, Assessor, Coordenador de Equipe, Chefe de Setor, Gerente de Cambio e Comércio Exterior.
Informacdes Adicionais

1976 - Formacdao Militar — 2° Tenente da Reserva do Exército Brasileiro

1995-1997 — Administrador legalmente constituido da empresa La Pagoda Srl., na cidade de Florencga / Italia.
2002-2006 — Conselheiro Fiscal da CCIRS — Camara de Comércio ltaliana para o Rio Grande do Sul.
2004-2010 — Editor para o Brasil do site www.acmilan.com

2005 em diante — Diretor para o Brasil do site www.goal.com

Marcio Barreira Campello - 078.382.597-89
MARCIO BARREIRA CAMPELLO - Diploma de Nivel Superior em Comércio Exterior pela Universidade Estacio de Sa - EXPERIENCIA PROFISSIONAL : Investidor / Gestor financeiro auténomo de Carteira Prépria.

Igor Vilas Boas de Freitas - 081.286.988-50
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IGOR VILAS BOAS DE FREITAS - 1.Engenharia de Eletrdnica — ITA, 1994, MBA em Telecomunicagbes — IBMEC, 2001, Especializacdo em Direito Legislativo — ILB/Senado, 2005, Mestrado em Economia — UnB,
2013, Asset Management, Wharton School, em andamento. Certificag6es: Conselheiro Certificado IBGC (CCl), 2018, Curso de Conselheiros de Estatais, Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC, 2018,
Financial Modeling and Valuation Analyst (FMVATM) — Corporate Finance Institute, 2019. Experiéncia Profissional, consultor Legislativo do Senado Federal desde 2004, periodo em que exerci outras fungdes dentro
do servigo publico federal: Membro do Conselho Diretor e Vice-Presidente da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel), 2013 a 2017, Conselheiro do Comité Gestor da Internet no Brasil — CGl.br, 2017,
Diretor do Departamento de Industria, Ciéncia e Tecnologia do Ministério das Comunicagdes, 2005 a 2009, Membro do Conselho Consultivo da Anatel, representando o Poder Executivo, 2007. Atualmente responde
pela Diretoria do Departamento do FGTS, 6rgéo ligado a Secretaria Especial de Fazenda do Ministério da Economia. No periodo de 1995 a 2004, atuou no setor privado como engenheiro, executivo e consultor nas,
seguintes empresas: Siemens: engenheiro projetista, 1995 a 1997, diretor regional em Brasilia, 1997 a 2000, Nortel Networks: gerente de marketing e desenvolvimento de negécios, 2000 a 2002, Brasil Telecom:
consultor para desenvolvimento de novos servigos, 2003 a 2004.

Hélio Marcos Machado Graciosa - 239.045.427-53

Hélio Marcos Machado Graciosa - Brasileiro, nascido em 09 de novembro de 1946, Engenheiro de Telecomunicacdes (1970) e Mestre em Ciéncias em Engenharia Elétrica (1972) pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro - PUC. Graduado no curso de Conselheiro de Administra¢éo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2008). Foi Professor da PUC/RJ e da Universidade Gama Filho. Trabalhou
no Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento da Telebras de 1973 a 1976 e no Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (CPgD) da TELEBRAS desde sua criagdo, em 1976, tendo atuado nas areas de
transmisséo digital, comunicacdes 6pticas, microeletrdnica, Planejamento tecnoldgico e planejamento estratégico. Foi Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento das Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS de
fev/1995 a jul/1998. Foi Presidente do CPgD — Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicac¢des (1998 a 2015) e Presidente do CPgD Technologies & Systems Inc., em Fort Lauderdale ( 2000 a 2015).
Durante a sua gestdo o CPgD criou vérias startups de base tecnoldgica nas areas de NGN, sistemas 6pticos, fotdnica integrada, servigos de encontro de contas em elecomunicagdes, sensores 6pticos, servicos de
prevencéo a fraudes. Possui diversos trabalhos publicados no Brasil e no exterior. Participou em diversas bancas de tese de mestrado, como também apresentou diversos trabalhos em seminarios nacionais e
internacionais. Foi por diversas vezes Patrono de turmas de cursos de Administragdo e Engenharia de varias universidades. Foi durante 4 anos (1990-1994), Presidente da Sociedade Brasileira de
Telecomunicagdes (SBrT) . Atualmente é Socio Emérito da SBrT. Foi Presidente do Conselho de Administragdo da TELESC , da TELEBAHIA, da PADTEC,da TROPICO e membro dos Conselhos da TELERGIPE,
CLEARTECH, da TELEBRASIL e da ALGAR, onde também foi membro do Comité de Governanga Corporativa. Foi Diretor da TELEBRASIL , Presidente do Conselho Deliberativo da SISTEL e membro do Conselho
Curador da Fundagdo Férum Campinas. Vencedor do Prémio "Personalidade do Ano de 2000" na Area de Telecomunicagdes, organizado pela Advanstar e RNT. Atualmente € membro do Conselho Superior de
Inovagéo e Competitividade ( CONIC) da FIESP, Diretor da Divis&o de Telecomunicagées da FIESP, Coordenador de Area de Pesquisa para Inovagéo da FAPESP e Mentor de Startups.

Waldemar Gongalves Ortunho Janior - 499.061.197-72

Waldemar Gongalves Ortunho Janior - : Engenharia Eletrdnica - Instituto Militar de Engenharia (IME) — Rio de Janeiro — RJ - 1988 - Oficial do Exército Brasileiro - Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) —
Resende - RJ -1979, Profissional com 40 anos de experiéncia nos Ministérios da Defesa (Exército Brasileiro) e das Comunicacdes, atuando na area de Tl, com énfase em telecomunicagdes, radiodifusdo e
informatica. Atribui¢cdes Profissionais: Ministério das Comunicag6es — maio de 2004 a margo de 2007, Funcéo: Coordenador-Geral de Avaliacédo de Outorgas do Servigo de Radiodifusdo, Integrou o Grupo de
Trabalho Interministerial, que propds a atualizacdo das normas do servico de radiodifusdo comunitaria a Presidéncia da Republica, Gestor do projeto de reformulacéo da politica de gestdo de comunicagéo eletronica
e digital, Gestor do Projeto Roaming Internacional de Telefonia Mdvel para a América do Sul, no comité Iniciativa para Infra-estrutura Regional no continente Sul Americano (IIRSA), atuando nas reunifes realizadas
na Argentina, Paraguai e Brasil, * Representante do Ministério das Comunicagdes no Grupo Gestor da TV Digital, participando do processo de definicdes de parametros, selecao de “pool de universidades”
responséavel pelo desenvolvimento de cada subsistema do projeto SBTVD-brasileiro, acompanhamento de resultados obtidos e indicacéo de linhas de agédo a ser adotada pelo governo federal, Responsavel pela
analise técnica e juridica das infracdes cometidas pelas emissoras de radiodifuséo de sons e imagens licenciadas, Conselheiro do CONAMA pelo Ministério das Comunicacdes, Ministério da Defesa - Exército
Brasileiro - 1973 a 2003, Como engenheiro militar serviu na Diretoria de Telecomunicag6es e no Gabinete do Ministro do Exército, posteriormente denominado Gabinete do Comandante do Exército, destacando os
seguintes projetos, Perito Técnico da area de Tl, Engenharia Elétrica e Comunicagdes da empresa DALSTON CONSULTORIA em 2010, Coordenador de projeto no Instituto Cesar — Recife PE, de dezembro de
2010 a janeiro de 2013, Atuei na area de ensino como professor/coordenador universitario de cursos na area de Tl e Telecomunicagdes, System Engineer, ATT Informatica (certificada pela Microsoft), 224 horas,
1999, Brasilia - DF, Interferéncia Eletromagnética — Técnicas de Diagndstico e Controle, TELEBRAS, 35 horas, 1989, Brasilia - DF, Curso Sopho tecnologia iS3000, Philips Business Communications - BCS, 1995,
Hilversum - Holanda, Curso Sopho S2500 e Sopho iS 3050/3070: Operagéo, Manutencéo e Arquitetura, Philips, 240 horas, 1993, Sdo Paulo - SP, Curso Sopho iS 3050/3070: Operagéo e Manutencéao Simplificada,
Philips, 120 horas, 1993, S&o Paulo - SP, Medalha Militar de Ouro — Exército Brasileiro, Medalha do Pacificador — Exército Brasileiro, « Medalha da Vitéria — Exército Brasileiro, Medalha Estrela do Equador — Governo
Equatoriano, Titulo: Professor de Honra da Escuela Politécnica del Ejército - Exército Equatoriano.

Julio Francisco Semeghini Neto - 029.505.358-52

Julio Francisco Semeghini Neto, Engenheiro Elétrico, modalidade Eletronica (FEI-1980), Especializagdo em Administracdo e Marketing, Fundagao Carlos A. Vanzolini, USP, 1982, Conselheiro de Administragao e
Diretor-Presidente no periodo de 11/01/1995 a 02/04/1998 da PRODESP; membro de Conselho de Administragdo (19/04/2011 a 25/04/2018) da PRODESP, Secretario de Planejamento e Desenvolvimento Regional,
no periodo de 18/11/2011 a 31/12/2014, da Secretaria de Desenvolvimento Regional do Governo do Estado de S&o Paulo, Diretor-Presidente, Probit IndUstria de Produtos Eletrénicos Ltda., S&o Paulo, SP, 1986-;
Diretor, Probit Tecnologia Educacional Ltda., S&o Paulo, SP, 1992-1999; Gerente de Qualidade Industrial, Digirede, Sdo Paulo, SP; Diretor Industrial e Comercial, T.D.A. IndUstria de Produtos Eletronicos, S&o Paulo,
SP, 1987-1993; Diretor-Presidente, PRODESP, Sdo Paulo, SP, 1995-1998; Presidente, Sociedade para Promogédo da Exceléncia do Software Brasileiro, Softex, 2001-2002. Vice-Presidente, Diretério Académico,
FEI, S&o Bernardo do Campo, SP, 1976-1977; Presidente, ABEP, S&o Paulo, SP, 1997-1998.; Membro, CONEI, Sao Paulo, SP, 1996-1998; Presidente, Conselho Deliberativo, ITS, S&o Paulo, SP, 1997-1999;
Conselheiro, SUCESU, Sao Paulo, SP, 1998-; Membro, Camara Portuguesa, Sdo Paulo, SP, 2010; Membro, Conselho de Decanos do Prémio Inovagdo FUTURECOM, Sé&o Paulo, SP, 2010.

Johnny Ferreira dos Santos - 363.426.451-91

Johnny Ferreira dos Santos, Engenheiro Civil (UFGO 1989), Especializagdo em Engenharia em Sadde Publica e Ambiental (USP-1997), Diretor de Gestdo Estratégica da Secretaria-Executiva do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e Comunicagdes, Diretor do Departamento de Aguas e Esgotos da Secretaria Nacional de Saneamento de saneamento Ambiental das Cidades.
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Marcelo Senna Valle Pioto - 743.337.716-68

MARCELO SENNA VALLE PIOTO; Analista Federal de Financas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda; Coordenador-Geral de Analise Econémico-Fiscal de Projetos de Investimentos
da Secretaria do Tesouro Nacional — Ministério da Fazenda; FORMACAO ACADEMICA/TITULACAO Mestre em Politicas Publicas e Desenvolvimento - IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada;
Especializagdo/ MBA em Administracdo de Negocios - IBMEC - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais; Pés-Graduagéo em Direito da Regulagéo - IDP — Instituto Brasiliense de Direito Publico; Graduado em
Engenharia Mecénica - UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais;

Antbnio Carlos da Silva Estevdo - 073.282.066-91
ANTONIO CARLOS DA SILVA ESTEVAO -

FORMAGAOQO ACADEMICA:

Graduado em Administracéo — Faculdade de Ciéncias Contabeis e Adm. Machado Sobrinho (1977) — Juiz de Fora — MG.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Soécio-Gerente Invest-Bem Ltda — Incentivos Fiscais - (1970 a 1974);

Gerente de Vendas Tora Reflorestamento S.A. - Juiz de Fora — MG. -(1977 a 1978);

Gerente autbnomo de investimentos Banco Bozano Simonsen S.A. Juiz de Fora — MG - (1979 a 1982);

Soécio-Gerente AC Assessoria e Adm. Ltda - Juiz de Fora — MG — (1983 a 1999);

Conselheiro Fiscal Kordsa do Brasil Camagari — BA;

Conselheiro Fiscal Amazénia Celular S.A. Belém — PA.

Amir George Francis Matta - 075.144.248-81

AMIR GEORGE FRANCIS MATTA, brasileiro, casado, Graduado em Administracdo de Empresa, com habilitacdo em Comercio Exterior, Universidade Metodista de Sdo Bernardo do Campo, conclusdo em 1991,
Experiéncia Profissional - 1984-1987 - Banco Ital S/A, cargo escriturario na area de cobranga - 1988-2006 - J.L.Automéveis Ltda - Gerente - campra e venda, troca e financiamento de automéveis novos e semi-
novos.

2007-2011 - Trader da Bolsa de Valores - compra e venda de a¢8es, utilizando analise gréafica e fundamentalista. - Qualificagdes e Atividades Profissionais - Curso de Analise Técnica do Banco Santander(2007).
Estudioso da empresa Telebréas. desde 2007, antes de sua reativagéo.

Leonardo Peixoto Estevdo - 004.626.606-21
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LEONARDO PEIXOTO ESTEVAO - Formac&o Académica:* MBA de Gestdo de Negécios - IBMEC
* P6s Graduado em Gestao de Financgas Corporativas pela Estacio de S em Juiz de Fora - MG.

* Bacharel em Administragdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Machado Sobrinho - Juiz de Fora - MG. Conclusdo em 2000.Experiéncias Profissionais: Consultor de
Investimentos

do Banco Ital / Uniclass Desde 02/2012 até a presente data. - Agente de Investimento contratado pela XP Investimentos Desde 09/2010 até 12/2011 - Agente de Investimento contratado pela Gradual CCTVM S.A

Desde 10/2007 até 09/2010.- Gerente de Captacéo de Clientes contratado pela Agora Sénior Corretora de Valores S.A Desde 05/2004 até 09/2007. - Agente de Investimento contratado pela Egide C.T.V.M Ltda.
Desde

1998 até a 04/2004. Atividades Complementares: Certificagdo CPA-20 - ANBIMA - 10/2010; Treinamento: Gestdo da Venda - Gradual Corretora - 08/2010; Desvendando a Analise Técnica; Gradual Home Broker
CCTVM S/A - 03/2008; Didatica do Ensino Superior.

Faculdade Estacio de S& - 2002

* Mercado de Capitais: Produtos e Riscos.

FGV 2001
Cristina Vidigal Cabral de Miranda - 045.185.176-52

CRISTINA VIDIGAL CABRAL DE MIRANDA, CPF 045.185.176-52, 2007 — 2012, Doutorado em Engenharia Elétrica, Area de concentrag&o: Métodos de Apoio a Decisdo — Modelos Estatisticos Lineares e N&o
Lineares, Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro, PUC-Rio, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, Titulo: Previsdo de carga elétrica. Extensdo do Holt-Winters com dois ciclos para inclusédo de variaveis climaticas em
diferentes frequéncias, Orientador: Prof. Dr. Reinaldo Castro Souza, Bolsista do CNPq e da FAPERJ (Bolsa “Aluno Nota 10”), 2005 - 2006 Mestrado em Engenharia Elétrica Area de concentracdo: Métodos de Apoio
a Decisdo — Modelos Estatisticos Lineares e Nao Lineares, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, PUC-Rio, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, Titulo: Previsdo de dados de alta frequéncia para carga elétrica
usando Holt-Winters com dois ciclos, Orientador: Prof. Dr. Reinaldo Castro Souza, Bolsista da CAPES e da FAPERJ (Bolsa “Aluno Nota 10”), 2003 - 2003 Especializagdo em Métodos statisticos Computacionais,
Titulo: Modelos de previséo para a variavel carga elétrica, Universidade Federal de Juiz de Fora, UFJF, Juiz de Fora, MG, Brasil, Orientador: Prof. Dr. Reinaldo Castro Souza, 2000 - 2003 Graduac&o em Ciéncias
Econdmicas, Universidade Federal de Juiz de Fora, UFJF, Juiz de Fora, MG, Brasil, Titulo: Impactos da marcagéo a mercado sobre os investidores: o caso dos fundos DI, Orientador: Prof. Dr. Cid Botelho de Oliva
Junior, 2000 - 2004 Graduacédo em Tecnologia em Processamento de Dados, Centro de Ensino Superior de Juiz de Fora, CES/JF, Juiz de Fora, MG, Brasil, Titulo: Sistema de clinica veterinaria,Orientador: Prof.
José Fonseca Marangon, Servidora efetiva no cargo de economista do Ministério das Comunicag¢des (MC) desde maio de 2010.

Béarbara Vero6nica Dias Magero - 482.971.601-06

BARBARA VERONICA DIAS MAGERO - Analista Federal de Finangas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda; Coordenadora da Coordenacao-Geral de Contabilidade — CCONT/STN
da Secretaria do Tesouro Nacional — Ministério da Fazenda. FORMACAO ACADEMICA/TITULACAO Superior Graduagdo em Ciéncias Contabeis — Faculdade Unido Pioneira de Integragdo Social — Brasilia-DF, Pés-
Graduacdo, P6s-Graduagéo em Ciéncias Contabeis- Lato Sensu — Fundagéo Getlio Vargas — Brasilia/DF. EXPERIENCIA PROFISSIONAL, Atualmente (2010- ) - Coordenadora de Contabilidade da Secretaria do
Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda. 2008-2010 — Gerente de Analise Contabil — Coordenacao-Geral de Contabilidade da STN/Ministério da Fazenda. 1995-2005 — Gerente de Normas e Procedimentos
Contabeis — Coordenagao-Geral de Contabilidade da STN/MF; 1989-1995 — Especialista em Educagéo — Secretaria de Educagédo do Distrito Federal; A partir de 2014 - Membro do Foro de Contadores da América
Latina — FOCAL. Atualmente (desde 2015) - Conselheira Fiscal Titular junto a empresa Industrias Nucleares do Brasil S.A. Atividades desenvolvidas: Membro da equipe técnica de elaboracédo do Manual SIAFI da
Secretaria do Tesouro Nacional. Membro suplente da equipe técnica de elaboragao dos Principios Fundamentais de Contabilidade, concernente a Demonstra¢gées Contabeis e Consorcio, pelo Conselho Federal de
Contabilidade; Gestao do Plano de Contas e Tabelas de Apoio do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — Brasil. CURSOS E PALESTRAS, Palestrante no 1° Seminario Internacional
de Contabilidade Publica, no painel sobre “A Experiéncia Internacional de Implantacédo do Sistema Integrado”. Instrutora no Curso de Pés-Graduagédo em Contabilidade Publica — Fundagéo Getulio Vargas.
Participacao no Curso de Orgamento, Contabilidade e Controle, pelo Instituto de Estudios Fiscales, em Madri — Espanha. Palestrante no Encontro de Contadores da América Latina em Washington/DC- USA.
Palestrante do | Focal — Encuentro del Foro de Contadores Gubernamentales de América Latina en Santiago — Chile (2014). Palestrante do Il Focal — Encuentro del Foro de Contadores Gubernamentales de América
Latina em Cartagena — Colombia (2015). Curso de Extensdo em Andlise de Empresas Estatais — Médulo 1l (2014). Curso de Extensdo em Andlise de Empresas Estatais — Médulo Ill (2016).

Tarcisio Bastos Cunha - 720.111.735-15
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TARCISIO BASTOS CUNHA - Formagao académica - P6s-graduagao/Especializacéo: Marketing e Gestdo de Turismo, curso de especializacdo, ago/2002 a nov/2003, pelo Centro de Exceléncia em Turismo da
Universidade de Brasilia; Midia e Politica, curso de extensao, realizado pela Universidade de Brasilia, mar/2005 a jul/2005; e Analise Politica e Relag6es Institucionais, curso de especializacéo, pela Universidade de
Brasilia, concluido em nov/2010. Graduagao: Publicidade e Propaganda, de jan/1995 a jun/1999, pela Universidade Tiradentes, Aracaju/SE. Experiéncia profissional: Funcionario do Banco do Brasil desde jan/1984.
Em Licenca-interesse do Banco, em mar/2000, atuou nas seguintes atividades: Agéncia Conceito Comunicagéo Integrada, em Sergipe, assumiu a Geréncia de Clientes PJ da Empresa e desempenhando atividades
de atendimento e planejamento, de mar/2000 a nov/2000; Make Marketing, empresa de marketing esportivo de Brasilia, na fungdo de Gerente de Projeto, de nov/2000 a jul/2002; CEMUSA-Corporation Europea de
Mobiliario Urbano, empresa espanhola de midia exterior que implantou no Brasil o conceito de Mobiliario Urbano, foi Gerente Comercial para o mercado de Brasilia de jul/2002 a abr/2003. Retorna ao BB em
mai/2003 e é Cedido a Presidéncia da Republica, como Assessor integra equipe da Subchefia de Assuntos Federativos-SAF. Deslocado, em nov/2008 da SAF para o Gabinete do Ministro da Secretaria de RelagGes
Institucionais da Presidéncia da Republica, com a fungéo de Assessor Especial no Gabinete do Ministro José Mucio Monteiro. Retorna ao BB em set/2009 Em fev/2012 assume Geréncia Executiva de Cultura, Marca
e Endomarkeitng da Diretoria de Marketing e Comunicacdo do Banco e em out/2012, é deslocado para S&o Paulo na Geréncia de Atendimento e Apoio ao Consumidor da Diretoria Clientes, onde coordena processo
de reestruturacdo do SAC-Servico de Atendimento aos Clientes do BB. Retorna, em dez/2013, pro Governo Federal, como Chefe-de-Gabinete da Secretaria Nacional de Habitacdo do Ministério das Cidades. Integra
equipe do Ministro Gilberto Kassab no MCTIC, como Assessor Especial do Ministro, assumindo em nov/2016, a Diretoria de Gestao de Entidades Vinculadas-DGV, do MCTIC.

Alexandre Peixoto Estevdo - 684.348.206-68

ALEXANDRE PEIXOTO ESTEVAO - Data de nascimento: 22 /10/1969, casado, Tecnologia em Informéatica Empresarial pela Universidade Presidente Antonio Carlos — UNIPAC. Email -
peixoto.alexandre@yahoo.com.br. Experiéncias: XP Investimentos Corretora de Cambio Titulos e Valores Mobiliarios — Agente Autdbnomo de Investimentos — Dezembro 2010 a Janeiro 2014. Gradual Corretora de
Cambio Titulos e Valores Mobiliarios Ltda - Agente Auténomo de Investimentos — setembro 2007 a dezembro 2010. Agora Sénior Corretora de Titulos e Valores obiliarios S/A — Gerente de Captacéo de Clientes —
junho/2005 a setembro/2007. Agora Sénior Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A — Agente Autdnomo de Investimentos abril/2004 a junho/2005 . Egide Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda —
Agente utdnomo de Investimentos — maio/1998 a abril/2004. Responsavel pela Filial em Juiz de Fora, durante todo o periodo de trabalho na Egide e também na Agora Corretora. Até janeiro do corrente, respondia
pelo escritério de representacédo da XP Corretora em Juiz de Fora. Atualmente atuo com vendas (desde 2014), tendo como principal canal a internet (comércio eletrdnico), com mais de 6.000 produtos préprios
anunciados, e 6tima reputacéo no segmento que atuo. Atividades Desenvolvidas: Gerenciamento do escritorio, visitas e captacéo de clientes pessoa fisica e juridica, abertura de contas, atendimento aos
investidores, gerenciamento de riscos, venda de produtos e servigos, distribuicdo e negociagao de ativos financeiros (Bovespa e BM&F, Derivativos, Titulos Publicos, Fundos de Investimentos, aplicagées em renda
fixa de vérias instituicGes financeiras), dentre outras. Conhecimentos em Informatica: Possuo bom conhecimento de informética (pacote windows, office e algumas linguagens de programacéo). Idiomas Inglés —
Basico. Cursos e informag¢des Complementares: Matematica financeira, Oratéria, Marketing, Operador Sistema Eletrénico Bovespa, Informéatica. Juiz de Fora — MG, 22/12/2017.

Tipo de Condenacéo Descri¢ao da Condenacéo
Hélcio Vieira Janior - 123.431.948-90

N/A N/A
Anténio José Mendonga de Toledo Lobato - 016.208.178-29

N/A N/A
Emilio Carlos Acocella - 934.370.138-15

N/A N/A
Rodrigo Martins Prates - 500.205.287-87

N/A N/A
Vitor Elisio Gées de Oliveira Menezes - 808.763.905-72

N/A N/A
Péricles Augustus Barbosa Pévoa - 910.574.501-20

N/A N/A
Maximiliano Salvadori Martinhdo - 158.543.988-69

N/A N/A
Lauro Arcangelo Zanol - 198.625.390-20

N/A N/A

Marcio Barreira Campello - 078.382.597-89
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N/A N/A
Igor Vilas Boas de Freitas - 081.286.988-50

N/A Nada consta
Hélio Marcos Machado Graciosa - 239.045.427-53

N/A N/A
Waldemar Gongalves Ortunho Junior - 499.061.197-72

N/A N/A
Julio Francisco Semeghini Neto - 029.505.358-52

N/A N/A
Johnny Ferreira dos Santos - 363.426.451-91

N/A N/A
Marcelo Senna Valle Pioto - 743.337.716-68

N/A N/A
Antdnio Carlos da Silva Estevdo - 073.282.066-91

N/A N/A
Amir George Francis Matta - 075.144.248-81

N/A N/A
Leonardo Peixoto Estevdo - 004.626.606-21

N/A N/A
Cristina Vidigal Cabral de Miranda - 045.185.176-52

N/A N/A
Barbara Verdnica Dias Magero - 482.971.601-06

N/A N/A
Tarcisio Bastos Cunha - 720.111.735-15

N/A N/A
Alexandre Peixoto Estevdo - 684.348.206-68

N/A N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas

Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

André Luis Amaral de Oliveira Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 25/09/1976 28/06/2018 2 anos

004.199.716-61 Contador 28/06/2018 2 100.00%

Lourivana Rodrigues de Lima Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 06/05/1976 28/06/2018 2 anos

783.668.791-00 Contadora 28/06/2018 2 100.00%

Miguel da Silva Neubern Janior Comité de Auditoria Presidente do Comité 26/06/1967 28/06/2018 2 anos

416.492.571-04 Auditor 28/06/2018 2 100.00%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

André Luis Amaral de Oliveira - 004.199.716-61

Lourivana Rodrigues de Lima - 783.668.791-00

Miguel da Silva Neubern Janior - 416.492.571-04

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacédo

André Luis Amaral de Oliveira - 004.199.716-61
N/A

Lourivana Rodrigues de Lima - 783.668.791-00
N/A

Miguel da Silva Neubern Janior - 416.492.571-04
N/A
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem realacdes conjugais, uniées estaveis ou parentescos até segundo grau relacionadas a administracao do
emissor.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Marcelo Senna Valle Pioto 743.337.716-68 Subordinacao Controlador Direto
Conselheiro Fiscal Titular e Presidente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

UNIAO FDERAL 00.394.460/0001-41
Conselheiro Fiscal Titular e Presidente do Conselho Fiscal

Observacéo

Administrador do Emissor
Cristina Vidigal Cabral de Miranda 045.185.176-52 Subordinagéo Controlador Direto
Conselheira Fiscal Suplente

Pessoa Relacionada

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbes 00.394.437/0003-19
Coordenadora de Governanca das Entidades Vinculadas do MCTIC

Observacéo

Administrador do Emissor

Béarbara Verdnica Dias Magero 482.971.601-06 Subordinacéo Controlador Direto

Conselheira Fiscal Suplente
Pessoa Relacionada

UNIAO FDERAL 00.394.460/0001-41
Auditor Federal de Financas e Controle

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Maximiliano Salvadori Martinhdo 158.543.988-69 Controle Controlada Direta

Conselheiro de Administragdo e Presidente da Telebras até a data de 16/04/2018, em 17/04/2018 foi eleito Presidente do Conselho de Administracéo.

Pessoa Relacionada
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagfes e Comunicagbes 00.394.437/0003-19
Secretario de Politica de Informatica

Observacao

Administrador do Emissor
Vitor Elisio Gées de Oliveira Menezes 808.763.905-72 Subordinacao
Conselheiro de Administracao, eleito na Assembleia Geral Ordinaria - AGO/2019, de 16/04/2019

Pessoa Relacionada

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes 00.394.437/0003-19
Secretério de Telecomunicagdes
Observacéo

Administrador do Emissor
Renato Rodrigues Vieira 007.535.324-50 Subordinacéo
Conselheiro de Administragao

Pessoa Relacionada
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestédo 00.489.828/0003-17
Assessor Especial da Casa Civil da Presidéncia da Republica

Observacao

Administrador do Emissor
Julio Francisco Semeghini Neto 029.505.358-52 Subordinagéo
Conselheiro de Administracdo

Pessoa Relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagfes e Comunicagbes 00.394.437/0003-19

Secretario Executivo
Observacéo

Administrador do Emissor

Johnny Ferreira dos Santos 363.426.451-91 Subordinacdo Controlador Direto
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovag6es e Comunicagbes 00.394.437/0003-19

Diretor de Gestédo Estratégica

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor

Renato Rodrigues Vieira 007.535.324-50 Subordinagéo Controlador Direto
Conselheiro de Administracdo

Pessoa Relacionada

Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestédo 00.489.828/0003-17
Assessor Especial da Casa Civil da Presidéncia da Republica

Observacéo
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou
reembolso de despesas suportadas pelos administradores

Nada a acrescentar
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 - Outras informacgées relevantes

Nao ha outras informagodes relevantes para este item.

PAGINA: 190 de 281



Formulario de Referéncia - 2019 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS

13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo

estatutaria

13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

A politica e pratica de remuneragdo do Conselho de Administragao, dos
Dirigentes, do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria da TELEBRAS é definida pelo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo que, por meio da Secretaria
de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST, em cumprimento ao
disposto na alinea “i”, do inciso VI, do art. 98, do Anexo | do Decreto n2 9.745 de
2019.

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

A pratica de remuneracdo estd de acordo com o determinado pela legislacdo acima
mencionada. A Telebras elabora proposta que é remetida ao Ministério Supervisor
para apreciacdo e encaminhamento a SEST, com vistas a subsidiar a decisdo do
acionista majoritario por ocasido da realizagcdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Conselho de Administragao e Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria

b) Composi¢ao da remuneragao:

a) Descri¢gdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada
um deles

Honordrios: retribuicdo mensal;
Gratificagdo Natalina: honordrio concedido 1 (uma) vez ao ano aos

dirigentes;

Adicional de Férias: parcela correspondente a 1/3 do honorario a ser concedido
aos dirigentes por ocasido de férias ou no més de marcgo ainda que o dirigente nao
usufrua do beneficio no periodo aquisitivo evitando a manutencgao de saldo para o
exercicio seguinte;

Remuneragdao Compensatdria (Quarentena): valor correspondente a 6 (seis)
retribuicdes mensais de honorario de dirigente, conforme previsto no art. 62 inciso
[l da Lein® 12.813, de 16 de maio de 2013.

Ajuda de Custo: é a importancia para indenizar despesas de viagem, mudanca e
outros gastos nao previstos nos itens 4.04 e 4.05 da Diretriz n? 243, por ocasido do
deslocamento para a localidade onde prestard servicos e quando do retorno a
localidade de origem.

Despesas de Transportes: sdo aquelas relativas ao fornecimento de passagens aéreas,
rodoviarias ou ferrovidrias, bem como fretes e carretos para remogao de bagagens, méveis
e utensilios e até 2 (dois) veiculos, por ocasido do deslocamento para a localidade onde
prestara servigos e quando do retorno a localidade de origem, abrangendo as pessoas da
familia;

Auxilio Alimentagdo: parcela indenizatéria e de natureza ndo salarial, o vale-
alimentacdo/refei¢do é utilizado para ressarcimento de despesas com aquisico de refeicdes
e alimentos;

Verséo : 3
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria

Auxilio Moradia: parcela indenizatdria concedida em conformidade com o Decreto n2
3.255, de 19.11.1999;

Seguro de Vida em Grupo: parcela destinada a reembolso parcial ou total do valor do
prémio de seguro de vida;

Plano de Saude: parcela destinada a reembolso parcial ou total de despesas para o
tratamento de saude;

Previdéncia Complementar: parcela fixa mensal destinada a reembolso parcial ou total, de
contribuicdo de Dirigente a plano de previdéncia privada;

FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo): importancia creditada na conta vinculada
do dirigente. O beneficio do FGTS é obrigatoriamente estendido aos dirigentes, conforme
Decreto no 99.684, de 8.11.1990;

INSS - Patronal: valor calculado sobre os honorarios dos dirigentes e conselheiros,
gratificacdo natalina.

NOTA: Os honorarios dos membros dos Conselhos de Administracdo, Fiscal e
Auditores Estatutarios sdo fixados em 10% (dez por cento) da remuneracdo
média mensal dos membros da Diretoria Executiva. A base de cdlculo da
remuneracdao média dos dirigentes inclui apenas os honorarios e gratificacdo
natalina.

ii) Proporcao de cada elemento na remuneracao total

ELEMENTO DA REMUNERACAO %
Honorarios 55,65%
Gratificagéo Natalina 4,19%
Adicional de Férias 1,04%
Remuneracdo Compensatoria (Quarentena) 0,07%
Indenizagao de Transferéncia (diretriz 243) 0,00%
Auxilio Alimentagao 1,24%
Auxilio Moradia 1,69%
Seguro de Vida em Grupo 0,00%
Plano de Saude 1,21%
FGTS 4,51%
INSS — Patronal (Diretoria) 10,55%
Previdéncia Privada Diretoria 0,78%
Honorarios do Conselho de Administragao 9,19%
INSS Patronal do Conselho de Administracao 1,05%
Previdéncia Privada do Conselho de Administragao 0,19%
Honorarios do Conselho Fiscal 7,77%
INSS Patronal do Conselho Fiscal 0,87%

iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracgao
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

A Telebras elaborou para o exercicio 2018/2019 proposta de remuneragdo de
Dirigentes e Conselheiros sem reajuste do valor praticado no exercicio
anterior, seguindo orientacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais-SEST. A metodologia de calculo também é definida pela
SEST.

iv) Razées que justificam a composicao da remuneragao

O rol de rubricas que compdem a remuneragdo é definido pela Secretaria de
Coordenacgdo e Governanga das Empresas Estatais-SEST.

¢) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao na
determinagao de cada elemento da remuneragao

Nao se aplica, vez que ndo ha na Telebras parcela de remuneracao variavel. O
rol de rubricas e a metodologia de cdlculo sdo definidos pela SEST.

d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho

N3o se aplica, vez que ndo hd na Telebras parcela de remuneracdo varidvel. O
rol de rubricas e a metodologia de cdlculo sao definidos pela SEST.

e) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo

A remuneragdao dos Dirigentes e Conselheiros se alinha aos interesses da
TELEBRAS na medida em que preserva légica hierarquica na empresa e
contribui para a atuacdo de Dirigentes e Conselheiros livre de conflito de
interesses.

f) existéncia de remuneragdo suportada por controladas, ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel a TELEBRAS.

g) existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da
Companbhia

N3o aplicavel a TELEBRAS.

Verséo : 3
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,00 8,00 5,00 21,00
N° de membros remunerados 8,00 8,00 5,00 21,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 1.946.212,59 0,00 1.946.212,59
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (iie outrz_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 413.233,98 975.360,30 304.129,17 3.638.936,04

13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.768.129,11 226.269,28
Beneficios direto e indireto 124.438,30 0,00
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Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 400.562,04 0,00
Descrigdo de outras N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao (‘:ie outra_1§ ) N/A
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo N/A
N° total de membros 8,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 321.847,46 226.269,28
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras N/A
remuneracdes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras N/A

remuneragdes variaveis
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Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)

Observacéo

Ne total de membros 5,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00

Remuneracéo fixa anual

Salario ou proé-labore 226.269,28 226.269,28
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
ParticipacGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢ao de outras N/A

remuneracdes fixas

Remuneracé&o variavel

Bonus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participag&o em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A

remuneracdes variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acgdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)

Observacao

Total da remuneracéo 0,00 226.269,28

13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 8,00 0,00

N° de membros remunerados 8,00 0,00

Remuneracéo fixa anual

PAGINA: 196 de 281



Formulario de Referéncia - 2019 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Verséo : 3
Salério ou pré-labore 368.861,05 251.590,35
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 45.351,69 23.709,83
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao c~1e outr§§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo
N° total de membros 4,00 0,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.715.514,03 251.590,35
Beneficios direto e indireto 415.591,15 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 1.313.325,20 23.709,83
Descri¢do de outras Remuneragdo Compesatoria:
remuneracgdes fixas 795.993,80

Encargos:517.331,40
Remuneracgéo variavel
Boénus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ ) N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Ne total de membros 0,00 0,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 251.590,35 251.590,35
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 23.709,83 23.709,83
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo c_je outre_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 0,00 275.300,00
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

13.3 - Remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal:

Nao ha programa de remuneracédo variavel ativo na Telebras. Portanto, ndo ha
pagamento de remuneracao variavel na empresa.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

13.4 - Plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administracao e diretoria estatutaria

Nao ha plano de remuneragao baseado em acdes na Telebras
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatuéria

13.5 - Remuneragao baseada em agoes do conselho de administracao e da
diretoria estatuaria

Nao ha plano de remuneragao baseado em acdes ou opgdes na Telebras.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

13.6 - Informagdes sobre as opgdoes em aberto detidas pelo conselho de
administracao e pela diretoria estatuaria

Nao ha remuneracao baseada em agdes ou opgdes na Telebras.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

13.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatuaria

Nao ha remuneragao baseada em agdes ou opgdes na Telebras.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

13.8 - InformagoOes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens

13.5 a 13.7 - Método de precificagao do valor das a¢des e das opgodes

Nao ha opgodes exercidas e nem agdes entregues.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

13.9 - ParticipacOes em agoes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Listamos nos quadros seguintes as participacdes consolidadas dos membros do
Conselho de Administracao e Conselho Fiscal em valores mobilidrios da Companhia,
de acordo com o0 Art. 11 da Instrugdo CVM n° 358/2002. Posi¢ao de dezembro de
2018.

a) Conselho de Administracao

Denominagdo da Companhia: TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A - TELEBRAS

Grupo e p
P (X) Conselho de . . ( ) Conselho ( ) Orgdos Técnicos

Pessoas .. . ( )Diretoria ) .

. Administragao Fiscal ou Consultivos

Ligadas

SALDO INICIAL EM 30/11/2018

5 =

Valor Caracteristicas I\/f)e(::wgamapacao
Mobilidrio/ , Quantidade -

o dos Titulos Espécie/ Total

Derivativo

Classe

Acdes Ordinarias 100 0,00% 0,00%

Agles Preferenciais 28.900 0,26% 0,05%

Movimentagdes no Més — discriminar cada operacdo de compra ou venda ocorrida no més
(dia, quantidade, prego e volume)

Valor
ey C teristi . N . . Vol
Mobiliario/ arac e,rls cas Intermediario | Operacao Dia Quantidade | Prego olume
L dos Titulos (RS)
Derivativo

NAO HOUVE NEGOCIACAO

SALDO FINALEM 31/12/2018

5 ———

Valor Caracteristicas I\/f) d;partlupagao
Mobiliario/ ) Quantidade e:c, 'a

. dos Titulos Espécie/ Total

Derivativo

Classe

Acles Ordinarias 100 0,00% 0,00%

Agles Preferenciais 28.900 0,28% 0,06%
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13.9 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

b) Conselho Fiscal

Denominacao da Companhia: Telecomunicacoes Brasileiras S.A

Grupo e ( ) Conselho de . . (X) Conselho ( )‘Org.aos
Pessoas . = ( )Diretoria . Técnicos ou
. Administracao Fiscal .
Ligadas Consultivos
SALDO INICIAL EM 30/11/2018
Valor % de participacao
a’or. Caracteristicas Quantidad | Mesma
Mobiliario/ . ..
L dos Titulos e Espécie/ Total
Derivativo
Classe
Acoes Ordinarias S 0,00% 0,00%
Acoes Preferenciais 120.605 1,17% 0,24%

Movimentacoes no Més — discriminar cada operacao de compra ou venda
ocorrida no més (dia, quantidade, preco e volume

Valor C isti
Mobiliario/ ?:gt;?jlézas Intermediario Operacao Dia Quantidade Preco Volume (R$)
Derivativo
NAO HOUVE NEGOCIACAO
SALDO FINAL EM 31/12/2018
% de participacao
Valor .. .
e n Caracteristicas Quantidad | Mesma
Mobiliario/ B ..
L dos Titulos e Espécie/ Total
Derivativo
Classe
Acoes Ordinarias 5 0,00% 0,00%
Acoes Preferenciais 120.605 1,17% 0,24%
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

13.10 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios

Ndo ha plano de previdéncia para diretores e membros do conselho de
administragao.

A Telebras reembolsa mensalmente, contra apresentacdo de comprovante de
pagamento, no valor de plano de previdéncia contratada pelo interessado, até o
limite aprovado em Assembleia Geral Ordinaria (AGO).
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
N° de membros 4,75 4,00 4,00 8,00 8,00 8,00 5,00 5,00 5,00
N° de membros 4,75 4,00 4,00 8,00 8,00 8,00 5,00 5,00 5,00
remunerados
Valor da maior 666.262,45 476.300,43 559.945,86 60.176,72 44.230,85 46.938,84 57.324,13 44.531,73 46.938,84
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 636.391,09 240.124,99 532.020,72 46.165,34 33.802,21 46.938,84 57.324,13 44.230,84 46.938,84
remuneragao(Reais)
Valor médio da 615.067,98 367.737,55 545.983,29 51.654,25 42.937,01 46.938,84 60.825,83 44.411,37 46.938,84
remuneracao(Reais)

Observacgao
Diretoria Estatutéaria

31/12/2018 No célculo das remuneragdes no item 13.11 foram contabilizadas as rubricas de honorario, gratificacdo natalina, adicional de férias, indenizagao de transferéncia, auxilio alimentacéo, auxilio
moradia, seguro de vida, plano de saude e previdéncia complementar.
Em marco de 2018 foram pagos valores referentes a 2017 de Gratificagcdo Natalina em funcéo do Ac6rdédo 374/2018 que estavam suspensas desde outubro de 2016 em funcéo de decisdo
anterior daquele Tribunal.

Conselho de Administracéo

31/12/2018 No célculo das remuneragdes no item 13.11 foram contabilizadas as rubricas de honorario, gratificagio natalina, adicional de férias, indenizagao de transferéncia, auxilio alimentacéo, auxilio
moradia, seguro de vida, plano de saude e previdéncia complementar.
Em marco de 2018 foram pagos valores referentes a 2017 de Gratificacdo Natalina em fungdo do Acérdéo 374/2018 que estavam suspensas desde outubro de 2016 em fun¢éo de decisao
anterior daquele Tribunal.

31/12/2016 No célculo das remuneragdes n&o no item 13.11 foram contabilizadas as rubricas de honoréario, gratificagdo natalina, adicional de férias, indenizagéo de transferéncia, auxilio alimentagao,
auxilio moradia, seguro de vida, plano de saude e previdéncia complementar. No campo Valor médio da remuneragdo também foi mantida a metodologia de calculo dos anos anteriores.

Conselho Fiscal
31/12/2018 No célculo das remuneragdes no item 13.11 foram contabilizadas as rubricas de honorario, gratificagdo natalina, adicional de férias, indenizagdo de transferéncia, auxilio alimentacéo, auxilio

moradia, seguro de vida, plano de saude e previdéncia complementar.
Em marco de 2018 foram pagos valores referentes a 2017 de Gratificacdo Natalina em funcéo do Acérdéo 374/2018 que estavam suspensas desde outubro de 2016 em funcéo de decisao
anterior daquele Tribunal.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

13.12 Mecanismos de remuneragcdo ou indenizagdo para os
administradores em caso de destituigcdo do cargo ou de aposentadoria

Ndo ha arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou deaposentadoria.

Conforme mencionado no item 13.1, o administrador pode pleitear remuneragdo
compensatoria em conformidade com o previsto no art. 62 inciso Il da Lei n2 12.813,
de 16 de maio de 2013, que, se aprovado pela Comissdo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica, é equivalente a 6 honorarios mensais.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

13.13 - Percentual na remuneragao total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores

2018 2017 2016
Conselho de Administragao 62,50%| 62,50% 62,50%
Diretoria 100% 100% 100%
Conselho Fiscal 60,00%| 60,00% 60,00%
Comité de Auditoria 0% 0% 0%
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

N&o houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor

Ndo ha valores reconhecidos no resultado dos trés ultimos exercicios sociais de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sobre controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneragao de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16 - Outras informacgoes relevantes

Nada a acrescentar.
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14.1 Descrigao dos recursos humanos

14.1 - Descrigéo dos recursos humanos o
a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade

desempenhada e por localizagdo geografica):

Unidade Unidade da Qtde Empregados
Organizacional Federacao dez/18 dez/17 dez/16 dez/15

PR DF . 36 41 29 | 39
DAF DF . 95 a1 90 | 83
DTO DF | 152 160 151 | 101
DF a8 34 35 39

R a A a 6

sp 9 8 8 7

DC PA 5 5 s | s

CE 9 9 10 7

BA 0 0 1 o

RS 7 7 6 | 7

DG DF 14 o o o
Total - Sede 379 359 339 294

AM 1 2 2 2

BA 5 5 5 5

CE 1 1 1 1

DF 25 25 27 | 35

CEDIDOS MA 9 g 1 1

MG 2 2 2 2

PA 6 6 6 | 6

R 1 1 1 | 1

5C o o o o

Sp 16 16 16 | 17

Total - Cedidos . 57 58 61 | 70
TOTAL M6 417 | 400 | 364

b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizagdo geografica);

A tabela a seguir evidencia a composi¢cdo do niumero de terceirizados da
companhia

230/2015 04 04/12/2015
035/2018 07 01/09/2018
140/2016 02 09/09/2016
01/2018 10 15/01/2018
106/2017 01 07/11/2017
145/2016 01 06/10/2016
09/2018 01 12/04/2018
053/2017 01 10/04/2017
020/2018 01 04/06/2018
025/2018 01 12/07/2018

Verséo : 3
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14.1 - Des€rical die’ fecetAdtyidrdfnanos
Rotatividade

2015 11,90%
2016 22,60%
2017 11,56%
2018 8,40%

Em 2018 foram registrados 43 ingressos e 23 egressos na empresa, conforme
segue:

27 cargos efetivos;

Ingressos 15 sem vinculo com a Administracdo (livre provimento); e
1 cedido de outro 6rgdo da administracdo publica para a
TELEBRAS.
Egressos 11 cargos efetivos;

12 sem vinculo com a Administracdo (livre provimento).

Verséo : 3
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagdo aos niimeros
divulgados no item 14.1 acima:

A TELEBRAS encerrou o exercicio de 2018 com um quadro de pessoal integrado por
436 (quatrocentos e trinta e seis) empregados sendo: 373 (trezentos e setenta e trés)
lotados diretamente nas unidades técnicas e administrativas da Empresa. Soma-se,
ainda, 6 (seis) servidores/empregados de outros érgdos e esferas cedidos para a
TELEBRAS. O quantitativo de empregados da TELEBRAS requisitados/cedidos para
outros 6rgaos da Administracdo Publica esta assim distribuido: 44 (quarenta e quatro)
requisitados pela Anatel e 13 (quatorze) cedidos a outros 6rgaos.

QUANTITATIVO DE PESSOAL EM 31/12/2018
Empregados em efetivo exercicio na TELEBRAS 299
Livre Provimento - Contratados Ad Nutum 74
Servidores/empregados requisitados/cedidos para a TELEBRAS 6
SUB-TOTAL 379
Empregados da TELEBRAS cedidos a Anatel 44
Empregados da TELEBRAS cedidos para outros Orgios 13
TOTAL ERAL 436

Fonte: Geréncia de Gest3o de Pessoas

O quadro de Pessoal da TELEBRAS, em 2018, apresentou um acréscimo de 4,80% em
relacdo ao exercicio de 2017, considerando o quadro total de empregados, e
excluindo-se os cedidos. Houve contratacdo de 27 (vinte e sete) Especialistas em
Gestdo de Telecomunica¢gdes - EGT, aprovados no concurso publico de 2015,
homologado em 16/02/2016.

Houve, ainda, o ingresso de 07 (sete) empregados de livre provimento (Ad Nutum) e
01 (um) empregado cedido de outro 6rgdo da Administracdo Publica para a
TELEBRAS.

A Portaria n? 14, de 28 de junho de 2017, do Ministério do Planejamento, Orcamento
e

Gestdo autorizou o quantitativo de 430 (quatrocentos e trinta) vagas para a
composicao do Quadro de Pessoal da TELEBRAS, além de 60 vagas para o quadro em
extingdo de empregados requisitados/cedidos para outros 6rgdos (Anatel e outros),
totalizando 490 empregados.

Ressalta-se que a TELEBRAS conta com um quadro de pessoal jovem, sendo 45% na
faixa etaria entre 24 e 36 anos.
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

Distribuicdo de empregados por unidade

3,70%

M Presidéncia

® Diretoria Técnico-
Operacional

m Diretoria Administrativo-
Financeira

 Diretoria Comercial

B Diretoria de Governanga

O quadro de Pessoal esta dividido entre as diversas unidades organizacionais da
empresa. A Diretoria Técnico-Operacional concentra o maior quantitativo de pessoas,
seguida da Diretoria Administrativo-Financeira, Diretoria Comercial, Presidéncia e
Diretoria de Governanca, conforme segue:
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

14.3. Descrever as politicas de remuneracdo dos empregados do emissor,
informando:

a. politica de salarios e remuneragao variavel: A Telebras ndo adota politica de
remuneracdo Varidvel. Quanto a politica de salarios, a Telebras aprovou, em
2012, o Plano de Carreira e Remuneracdo — PCR, que tem por objetivos, entre
outros, delimitar atribuicbes, deveres, responsabilidades e competéncias
inerentes a cada cargo; e estabelecer uma politica de remuneracao alinhada aos
objetivos estratégicos da organizacdo, com regras que proporcionem decisdes
coerentes e fundamentadas. A tabela salarial é atualizada monetariamente pelos
indices concedidos nos Acordos Coletivos de Trabalho supervenientes ao PCR.

b. politica de beneficios; A Companhia tem uma politica de beneficios que visa
oferecer aos seus empregados programas de auxilio alimentagdo, plano de
salde, complementacdo de auxilio doenca, auxilio medicamentos, indenizacao
creche, vale transporte e plano de seguridade social. Os custos desses beneficios
sao compartilhados pelos empregados e pela Companhia.

C. caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em ag6es dos empregados
ndo-administradores, identificando:

i. grupos de beneficidrios;

ii. condi¢cGes para exercicio;

iii. pregos de exercicio;

iv. prazos de exercicio;

v. quantidade de a¢Ges comprometidas pelo plano.

A Telebras ndo adota planos de remunerag¢ao baseados em ag¢des dos empregados
ndo-administradores.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4. Descrever as relagoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacoes e greves nos 3 dltimos exercicios sociais.

A negociagcdo coletiva para celebragdo do Acordo Coletivo de Trabalho-ACT
2018/2019 (vigéncia de 1°/11/2018 a 31/10/2019) encontra-se em fase de discussdes

entre a comissao de negociacao designada pela TELEBRAS e o Sindicato de classe.

Enquanto ocorrem as negociagdes, a Telebras prorrogou as cldausulas da Sentenca
Normativa resultante do Dissidio Coletivo 2016/2017, até 30/06/2019.
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14.5 - Outras informacdes relevantes
14.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

O processo de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias e Resultados, realizado
em 2018, teve como objetivo diagnosticar o desempenho do colaborador no periodo
de maio a outubro de 2018 e promover o seu desenvolvimento na carreira.

No ano de 2018 foram concedidas promocdes horizontais por antiguidade e por
mérito.

Participaram da Avaliacdo 378 empregados, sendo 307 elegiveis. Ao final, 9
empregados foram contemplados com progressao horizontal por antiguidade e 91 por
mérito. Dentre os empregados eleitos a promoc¢ao horizontal por mérito, 75 foram
contemplados com 2 niveis salariais e os demais com 1 nivel salarial.

Formagao e Treinamento

No exercicio de 2018 foram realizados 25 (vinte cinco) eventos, dos quais participaram
253 (duzentos e cinquenta e trés) empregados das diversas dreas da empresa.

Foram realizadas aproximadamente 4.367 (quatro mil trezentos e sessenta e sete)
horas de capacitacdo. O indicador de capacitacio de 2018 resultou em 11,69
horas/ano de capacitacdo por empregado, contabilizadas as horas de capacitacdo de
Janeiro a Dezembro em relacdo a média de empregados do ano.

O grafico a seguir apresenta o indicador de horas médias mensais por empregado:

Quantidade média de horas de capacitacao
por empregados por més

0,81

0,00 0,00 0,02 0,00
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

O Plano de Capacitacdo para o ano de 2018 contemplou entre outros os programas:
Programa Geral de Capacitacdo e Desenvolvimento; e Programa de Capacitacdo em
Idiomas.

No Programa Geral de Capacitacdao foram promovidos cursos e eventos com o objetivo

de atender a legislacdo, além de capacitacdes especificas atinentes a cada Unidade
Organizacional. Neste programa a TELEBRAS investiu RS 68.112,38 (sessenta e oito mil,
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14.5 - Outras informacdes relevantes

cento e doze reais e trinta e oito centavos), ja que 52% dos treinamentos realizados
foram gratuitos ou faziam parte de contratos celebrados pela empresa.

No Programa de Capacitacdo em Idiomas foram contemplados ao longo do ano 5
(cinco) empregados, totalizando um investimento de RS 14.563,53 (quatorze mil
quinhentos e sessenta e trés reais e cinquenta e trés centavos).

Foram investidos em Capacitacdo e Desenvolvimento ao longo do ano de 2018 na
TELEBRAS RS 82.675,53 (Oitenta e dois mil seiscentos e setenta e cinco reais e
cinquenta e trés centavos) em cursos, seminarios, palestras, conferéncias e workshops.

Plano de participa¢ao nos lucros

O tema é disciplinado por legislacdo pertinente. A TELEBRAS em virtude dos resultados
financeiros apresentados nos ultimos exercicios, inclusive, em 2018, ainda ndo
implementou um plano de participacdo nos lucros.

Medicina e Seguranca do Trabalho

Em cumprimento ao estabelecido nos artigos 157 e 158 da Consolidacdo das Leis do
Trabalho — CLT, e com objetivo de consolidar as iniciativas de protecdo aos
empregados, foi celebrado o contrato com empresa especializada na prestacdao de
servicos de Medicina e Segurancga do Trabalho. Entre as a¢des desenvolvidas ao longo
do ano, destacam-se: Continuidade e implantacdo do Programa de Controle Médico e
Saude Ocupacional — PCMSO, na Sede e nos Escritorios Regionais; realizacdo de
exames periddicos com emissdo de Atestado de Saude Ocupacional (empregados
considerados aptos ou inaptos), englobando a avalia¢do clinica, exame fisico, exame
mental e exames complementares; A¢cdes de Promogdo a Salde: palestras; realizagao
da SIPAT (Semana Interna de Prevencdo a Acidentes) e vacinagao antigripal.

O Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO) lida com as relagées
entre a salde dos trabalhadores e suas atividades, objetivando n3ao somente a
prevencao das doencas e dos acidentes de trabalho, mas também, atuando no
controle dos riscos ambientais. O Programa estd vinculado as normas reguladas pela
Secretaria do Trabalho, do Ministério da Economia, de modo a garantir que o
trabalhador possa realizar o seu trabalho sem que a sua saude esteja em risco e a sua
qualidade de vida ndo seja prejudicada. A TELEBRAS atua de modo a manter um
ambiente de trabalho sauddvel, cumprindo a legislacdo vigente. Nesse sentido, foram
realizadas palestras preventivas, em conjunto com a Geréncia de Planejamento e
Marketing e a CIPA. Ademais, 221 empregados foram vacinados contra a gripe e 227
realizaram os exames periédicos obrigatdrios.
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Verséo : 3

PROGRAMADE CONTROLE MEDICO E SAUDE OCUPACIONAL - PCMSO

PCMSO 2018

Exame Admissional
Exame Demissional
Relomo ao Trabakho
Homdlogag ao
Periodico
Palesiras
Vacihagao

Brasiia

38
19
18
3
227
2
s

Fonle: Geréncia de Gestao de Pessoas
"0 processo de coniratac3o de empresa prestadora de medicina e sequranca do irabalho, essBeléay, 56 fal concduiio emnor DS, mposshillaade 2

realizacio dos procedimenins emtempo habl

Rio de
Janero

W o aNOOo

UNIDADE ORGANIZACIONAL
530 Paulo Belém™ Forlaleza

COPE S

N e =S WO O

[ 20— 2 - 21 - B - 20 - A -]

ANN=ND=

R ¥

Total

39
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total agcdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Banco Cruzeiro do Sul

62.136.254/0001-99 N&o Néo
Né&o

592.598 1,509% 542.630
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
Paulo Nobre
088.539.878-55 Néo Néo
Né&o

19.900 0,051% 210.910

Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

UNIAO FDERAL

00.394.460/0001-41 N&o Sim
Néo

35.130.466 89,452% 8.171.159
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
33.749.086/0001-09 Néo Néo
Néo

3.231.600 8,229% 0

11/01/2018

5,252%

16/05/2019

2,041%

06/05/2019

79,080%

11/01/2018

0,000%

1.135.228

230.810

43.301.625

3.231.600

2,289%

0,465%

87,292%

6,515%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Participa de acordo de acionistas

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total agcdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS
298.215 0,759% 1.408.012 13,627% 1.706.227 3,439%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragio: 31/12/2017
193 0,000% 0 0,000% 193 0,000%
TOTAL
39.272.972 100,000% 10.332.711 100,000% 49.605.683 100,000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

UNIAO FDERAL

00.394.460/0001-41

OUTROS

1 100,000 0 0,000

TOTAL

1 100,000 0 0,000

100,000

100,000
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15.3 - Distribuicao de capital

Verséo : 3

Data da ultima assembleia / Data da 12/04/2018
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 5.840
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1.727
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 66
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 910.520 ! 2,319%
Quantidade preferenciais (Unidades) T _ZIGIS_SZ_ _____ -I_ ST _20_,9500_/0 ______
Preferencial Classe A ST _ZIGIS_SZ_ _____ -!_ T _10_0,6060600_/0 _____

Total 3.072.072 : 6,193%
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

UNIAO
ON: 89,45%
PN: 79,08%

FINEP
ON: 8,23%
PN: 0%

BANCO CRUZEIRO DO SUL
ON: 1,509%
PN: 5,252%

TELEBRAS

Verséo : 3

PAULO NOBRE
ON: 0,05%
PN: 2,04%

OUTROS
ON: 0,76%
PN: 13,63%
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual
o controlador seja parte

Nao ha acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

N&o aplicavel.
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15.7 - Principais operacfes societéarias

15.7 - Principais operagoes societdrias

N3o ha informacao relevante.
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15.8 - Outras informacdes relevantes

15.8 - Outras informagoes relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacdes com partes relacionadas
16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transagdes com partes relacionadas

A controladora final da Companhia é a Unido, que detém 89,45% das a¢Bes ordinarias da Companhia.

As transagGes da Companhia com sua controladora e suas coligadas sdo realizadas a precos e condigOes
definidos entre as partes, que levam em consideragdo as condi¢Ges que poderiam ser praticadas no
mercado com partes ndo relacionadas, quando aplicavel.

As transagGes com partes relacionadas envolvendo a Unido, suas empresas e entidades também sdo
apresentadas.

. Pessoal chave da Administragao

A Companhia ndo possui transa¢des de empréstimos ou outras transacées com diretores/conselheiros
ou familiares imediatos.

As remuneragbes dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle das
atividades da Companhia, que incluem os membros do conselho de administragdo, conselho fiscal e
diretores estatutarios, estdo apresentadas a seguir:

Remuneragdes/Beneficios 31/12/2018 31/12/2017

Remuneragoes 2.877 2.184
Beneficios de Curto Prazo 852 455
Total 3.729 2.639

A Companhia concede beneficios pds-emprego aos dirigentes estatuarios, mas ndo concede
aos conselheiros.

. Transag¢Oes com partes relacionadas

Balango Patrimonial 31/12/2018 SEL2/200
Reapresentado
Ativo 108.272 1.504.077
a) Contas a Receber de Servigos 63.910 40.862
Entidades Governamentais: 45.890 38.726
Ministérios 34.804 29.538
Demais Entidades (i) 11.086 9.188
Petréleo Brasileiro S.A 188 76
Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - Hemobrds 3 6
Servigo Federal de Processamento de Dados (SERPRO) 93 616
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte 2.709 1.333
Empresas de Tecnologia da Informacdo da Prev. Social - Dataprev 15.027 105
b) Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (22.468) (22.478)
Ministérios e Demais Entidades (i) (22.453) (22.463)
Petrdleo Brasileiro S.A (15) (15)
c) Cauges 9.853 6.624
Ministérios e Demais Entidades (i) 9.853 6.624
d) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 164
EllaLink Spain - 164
e) Dividendos a Receber 11.547 11.547
VISIONA 11.547 11.547
Imobilizado 45.430 1.467.522
f) Capitalizagdo Encargos de AFAC 41.886 173.942
Unido Federal 41.886 173.942
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

. . 31/12/2017

Balango Patrimonial 31/12/2018

Reapresentado

g) Capitalizagdo Encargos de Empréstimos 3.544 9.475
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 3.544 9.475

h) Adiantamento a Fornecedores - 1.284.105
VISIONA - 1.284.105

Passivo 2.131.700 1.582.254

i) Fornecedores 1.312 1.175
Centrais Elétrica de Ronddnia S.A 17 10
Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco - CHESF 478 480
Fundagao Sistel de Seguridade Social 811 673
Imprensa Nacional 6 12

j) Empréstimos 255.937 251.478
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 255.937 251.478

k) Recursos Capitalizaveis - AFAC 1.874.451 1.329.601
Unido Federal 1.874.451 1.329.601

Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE 31/12/2018 AP/12201)

Reapresentado

Despesas (102.194) (55.213)

1) Compartilhamento de InstalagGes (30.938) (31.659)
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte (6.345) (6.445)
Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco - CHESF (5.741) (9.141)
Eletrobras Furnas (7.686) (8.222)
Petréleo Brasileiro S. A (11.166) (7.851)

m) Meios de conexao e Transmissao (14.433) (11.440)
Amazonas Distribuidora de Energia S. A (27) (37)
Centrais Elétrica de Rondonia S. A (63) (87)
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte (8.577) (8.667)
Eletrosul Centrais Elétricas S. A (5.766) (2.649)

n) Perda Estimada com Crédito de Liquidacdo Duvidosa (18) 22.434
Ministérios (10) 22.441
Petrdleo Brasileiro S. A - (15)
Entidade Governamentais (8) 8

o) Despesas financeiras - AFAC (56.805) (34.548)
Unido Federal (52.965) (34.548)
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP (3.840) -

Receitas 197.024 45.527
p) Receitas de Servigos - SCM 113.619 45.448
Entidades Governamentais: 83.595 34.458
Ministérios 32.812 12.361
Demais Entidades (i) 50.783 22.097

Daf;r:r);isas de Tecnologia da Informagdo da Prev. Social - 18.536 631
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte 8.708 8.000
Petréleo Brasileiro S. A 283 86
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM 1.477 866
Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia -

Hemobras 29 >
Servigo Federal de Processamento de Dados (SERPRO) 991 1.402

q) Alugueis e Locagbes 83.405 79

Entidades Governamentais: 78.297 78
Ministérios 78.274 30
Demais Entidades (i) 23 48

Empresas de Tecnologia da Informacgdo da Prev. Social - 5.105 -
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

Demonstragido do Resultado do Exercicio - DRE 31/12/2018 1212007
Reapresentado
Dataprev
Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia — 3 1
Hemobras

(i) Demais Entidades Governamentais incluem: Universidades, Institutos Federais de Educagdo, Entidades Militares
ligadas as Forgas Armadas, Secretarias vinculadas a Unido Federal e outros.

a) Representa os valores a receber pela prestagdo do Servigo de Comunicagdo Multimidia (Internet) e
pelos Alugueis e Locagdes de equipamentos a ministérios, entidades governamentais e empresas das
quais a Unido seja o controlador. Os pregos cobrados pelos servigos sdo equivalentes aos praticados no
mercado;

b) Trata-se de estimava de perdas com crédito de liquidagdo duvidosa sobre o contas a receber pelo
fornecimento de Servigos de Comunicagdes e Multimidia (SCM) e Alugueis e LocagGes de Equipamentos.
Do montante estimado, RS 22.437 refere-se ao contrato n2 10/2013-MC, celebrado entre a Telebras
Copa S.A (incorporada pela Telebras) e o Ministério das Comunicagdes (atual MCTIC), cujo objeto era a
prestacdo de servicos de transmissdo de dados dos provedores de servigos de Tl e de Servicos de Midia,
que se encontra pendente de recebimento e passou a integrar o patrimonio da Telebras quando da
incorporacdo da Telebras Copa;

c) Trata-se de caugbes realizadas junto a orgdos publicos para prestagdo de servigos conforme
contratos. Dentre os valores caucionados encontra-se o montante de RS 5.604 retido quando do
contrato n? 10/2013-MC celebrado entre a Telebras Copa S.A (incorporada pela Telebras) e o Ministério
das Comunicagdes (atual MCTIC), cujo objeto era a prestacdo de servicos de transmissdo de dados dos
provedores de servicos de Tl e de Servicos de Midia durante a realizagdo da Copa do Mundo de 2014;

d) Refere-se aos adiantamentos para futuro aumento de capital na coligada EllaLink Spain, realizado em
dezembro de 2017 no valor de € 42 (RS 164) e incorporado ao capital no primeiro trimestre de 2018;

e) Trata-se de dividendos a receber referente a participagdo societaria na coligada VISIONA;

f) Representa encargo financeiro capitalizado dos recursos repassados pela Unido Federal para Futuro
Aumento de Capital e que foram destinados a construgcdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicagdes Estratégicas (SGDC). Este encargo tem como indexador a SELIC e é apresentado pelo seu
valor bruto, ou seja, sem a dedugdo dos rendimentos de aplicagdo financeira dos recursos aplicados. O
valor corresponde apenas a capitalizagao do exercicio em curso.

g) Representa os encargos capitalizados dos recursos de empréstimos e financiamento captados junto a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), conforme item “j” apresentado abaixo. O valor dos encargos
esta apresentado pelo seu valor bruto, ou seja, sem a dedugdo dos rendimentos de aplica¢do financeira

dos recursos aplicados.

h) Refere-se a adiantamentos realizados a VISIONA por servicos prestados na construgdo do satélite —
objeto do Projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdo Estratégicas (SGDC);

i) Representa valores a pagar a fornecedores de bens e servigos e entidade de previdéncia privada;

j) Refere-se a captacdo de financiamento realizado junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP —
no valor original de RS 240.380 (RS 282.806 em 31 de dezembro de 2018, devido a aditivos acordados
entre as partes) cujo objetivo foi de custear, parcialmente, as despesas incorridas na elaboragéo e
execucdo do Plano Estratégico de Inovacdo (Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes

Estratégicas (SGDC));

Sobre o principal da divida incidira a Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo Banco
Central do Brasil, acrescida do spread de 5% (cinco por cento) ao ano;

Os encargos contratuais serdo reduzidos em 2% (dois por cento) ao ano, ndo havendo inadimpléncia,
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transagOes com partes relacionadas
resultando em juros de TR + 3% (trés por cento) ao ano;

O financiamento possui trés aditivos, cujo teor se refere a alongamento do prazo para inicio da
amortizacdo do principal e suspensdo do pagamento de juros, alteracdo do vencimento do contrato e
estabelecimento de compensagdo financeira em fungdo da prorrogagdo; (Nota Explicativa 22)

k) Trata-se dos recursos repassados pela Unido Federal para aplicagdo em futuro aumento de capital da
Companbhia. Estes recursos foram aplicados na expansao e melhorias no Plano Nacional de Banda Larga,
Construcdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicac¢des Estratégicas (SGDC), Investimentos
ligados a Copa de 2014 e outros;

I) Representa os custos com compartilhamento de instalagdes. Estes custos incluem: Cessdo de Fibras,
Postes e Espagos Fisicos e estdo vinculados a prestagdes dos servigos;

m) Trata-se de custos com Meios de Conexdo e Transmissdo necessarios a prestagdo dos servigos. Estes
custos incluem: Exploragdo Industrial de Linha Dedicada (EILD), Locagdo de Postes, Locagdo de Dutos e
Condutos e Backbone;

n) Refere-se a constituicdo de Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa referente ao Contas
a Receber pela prestagdo de servigos e alugueis e locagdes de equipamento e que ndo foram pagas e
atendem aos critérios estabelecidos para constituicdo de perdas;

0) Refere-se a despesas financeiras sobre as parcelas dos recursos repassados pela Unido Federal sob a
forma de Adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC) da Companhia e sobre os empréstimos
e financiamentos captados junto a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), para aplicagcdo no projeto
SGDC. Sobre o financiamento FINEP incidem encargos financeiros com base na Taxa Referencial pro rata
tempore (TR), divulgada pelo Banco Central do Brasil, acrescida do spread de 5% (cinco por cento) ao
ano e com possibilidade de redugcdo em 2% (dois por cento) ao ano, em caso de ndo haver
inadimpléncia. Os recursos de AFAC tém como indexador a SELIC;

p) Representa a receita obtida com a prestagdo dos Servicos de Comunicagdo Multimidia (Internet). Os
precos cobrados pelos servigos sdo equivalentes aos praticados no mercado; e

g) Refere-se a receita obtida com a prestagdo dos Servigos de Alugueis e Locagdes de Equipamento e
Capacidade Satelital. Os pregos cobrados pelos servigos sao equivalentes aos praticados no mercado.

L. Compartilhamento de espago fisico

A Telebras e a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP firmaram acordo de compartilhamento de
espaco fisico nos imdveis localizados nas cidades de Fortaleza (locado em nome da Telebras) e Rio de
Janeiro (locado em nome da FINEP). O acordo assinado em 25 de agosto de 2018 prevé a cessdo de
espaco fisico para acomodagdo de seus escritdrios regionais, que considera a equivaléncia de espagos,
servigos e toda a infraestrutura disponibilizada por uma parte a outra, sem contrapartidas adicionais. O
acordo teve a anuéncia dos respectivos proprietdrios dos imdveis, que ndo se opuseram e nao fizeram
restricdes quando da cessdo. O acordo ndo prevé remuneragao entre as partes pelos espagos cedidos.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Governo Federal (Uni&o) 31/12/2017 1.329.601.000,00 1.329.601.000,00 N/A N/A SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Governo Federal (FINEP)

Relagcdo com o emissor

Visiona Tecnologia Espacial S.A.

Relagdo com o emissor

Controlador

Adiantamento para Futuro aumento de Capital recebido da Unido para emprego no projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes
Estratégicas - SGDC. Estes recursos sao atualizados com base da SELIC.

31/12/2017 251.478.000,00 251.478.000,00 N/A N/A SIM 0,000000

Controlador

31/12/2017 1.284.105.000,00 1.284.105.000,00 N/A N/A SIM 0,000000

Coligada

Adiantamento realizado para prestagéo de servicos de desenvolvimentos do projeto do satélite Geostacionario de Defesa e Comunicacdes
Estratégicas
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Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo N/A
‘Natureza e razdo paraa operagao Dividendos a receber referente a participagdo societéria no capital da Visiona correspondente a49%
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Ellalink Spains.A 31/12/2017 16400000 R$164.00000 | na T na T smo 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada
Objeto contrato Adiantamento para futuro aumento de capital T
‘Garantiaeseguros 7
Rescisao ou extinggo A
Natureza e razdo paraa operagao A
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Visiona Tecnologia Espacial SA. 31/12/2017  11547.00000 11.547.00000 | na T na T smo 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada
Objeto contrato Dividendos a Receber Exercicio 2014 2017 I
Garantiae seguros A
Rescisao ou extingdo 7
‘Natureza e razdo paraa operagao Dividendos a receber referente a participagdo societéria no capital da Visiona correspondente a49%
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Govemo Federal (Uniao) 31/12/2017  36371.000,00 837100000 7 na T smo 0,000000
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor Controlador

Objeto contrato Contas a receber de prestacao de servigos (Ministério e Entidades Governamentais) T
Garantiae seguros A
Rescisao ou extingdo A
‘Natureza e razdo paraa operagao Contas a receber de prestacao de servigos (Ministério e Entidades Governamentais) T
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Govemo Federal (Uniao) 31/12/2017  173.942.00000 17394200000 7 na T smo 0,000000
Relag&o com o emissor Contolador

Objeto contrato Capitalizagio de Encargos de AFAC
‘Garantiaeseguros A
Rescisao ou extinggo 7
‘Natureza e razdo paraa operagao Capitalizagéo de Encargos de AFAC. O principal é atualizado pela SELIC
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Govemo Federal (FINEP) 31/12/2017  9.475.00000 947500000 | na T na T sm- 0,000000
Relagc&o com o emissor Controlador
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Especificar
Telebras CopaSA 31122015  166.00000 R$166.000,00 | na na T sm 0,000000
Rela¢do com o emissor Controlada
Objeto contrato Repasse para quitagdo de obrigagdo
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razéo paraaoperacdo Repasse para quitagdo de obrigagdo
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
Telebras CopaSA. 31/12/2016  594.000,00 R$594.000,00 | na T na T sm 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Repasse para quitago de obrigagdo
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razéo paraaoperagdo Repasse para quitago de obrigagdo
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
‘Governo Federal (Ministério das Comunicages) 31/12/2014  22.437.00000 R$22.437.000,00 | na na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Prestagdo de Servios para Copa do Mundo 2014 T
Garantiae seguros NA
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo N/A
Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 31/12/2016 1.244.249.000,00 R$1.244.249.000,00 N/A N/A SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Visiona Tecnolégica Espacial S.A

Relagdo com o emissor

Governo Federal (Unido)

Coligada

31/12/2014 5.456.000,00

Coligada

Adiantamento realizados para prestacéo de servicos de desenvolvimento do Projeto do Satélite Geostacionario de Defesa e Comunicacdes
Estratéticas

31/12/2016 1.677.000,00 R$ 176.237.000,00 N/A N/A SIM 0,000000
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor Controlador

Objeto contrato Contas a Receber de prestagdo de servicos T
Garantiae seguros A
Rescisao ou extingdo A
‘Natureza e razdo paraa operagao Contas a Receber de prestagdo de servicos T
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Govemo Federal (Uniao) 31/12/2016  176.237.00000 R$176237.00000  NA na T smo 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador

Objeto contrato Capitalizagio de Encargos de AFAC
‘Garantiaeseguros A
Rescisao ou extinggo 7
‘Natureza e razdo paraa operagao Capitalizagio de Encargos de AFAC
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Govemo Federal (FINEP) 31/12/2016 1224900000 R$12.249.000,00 | na T na T sm- 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlador
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Especificar
Governo Federal (Uniao) 31/12/2016  2.233.652.00000 R$2.233.65200000  NA na T sm 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razéo paraaoperacdo . Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Governo Federal (FINEP) 31/12/2016 24951400000 R$249.514.00000  NA na T sm 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Captagéo de Financiamento para Aplicacao de Recursos no Projeto SGDC
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razéo paraaoperagdo Captagao de Financiamento para Aplicacao de Recursos no Projeto SGDC
Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar e
Governo Federal (Uniao) 31/12/2018 6391000000 6391000000 | na na T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlador
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo N/A
Natureza e razéo paraaoperagdo Contas a receber de prestacao de servicos (Ministério e Entidades Governamentais) T
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Petroleo Brasileio SA 31/12/2018  188.000,00 188.000,00 | na na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Entidade Governamental
Objeto contrato Prestagdo de servios de SCM (Internety
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razéo paraaoperacdo Prestagdo de servigos de SCM (Internety T
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Empresa Brasileira de Hemoderivados e 31/12/2018  3.00000 300000 1 na T na T NAO 0,000000
Bioteonologia - Hemobras
Relagcdo com o emissor Entidade Governamental
Objeto contrato Prestagdo de Servigos de SCM (Internety T
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razéo paraaoperagdo Prestagdo de Servigos de SCM (Internety
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘servigo Federal de Processamento de Dados  31/12/2018  93.000,00 9300000 na na T NAO 0,000000

(SERPRO)
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor Entidade Governamental

Objeto contrato Prestagdo de Servigos de SCM (Internety
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razéo paraaoperacdo Prestacdo de Servigos de SCM (Internety T
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Central Elétricas do Norte do Brasil SA. 31/12/2018  2.709.00000 270900000 na na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Entidade Governamental

Objeto contrato Prestagdo de Servigos de SCM (Internety T
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razéo paraaoperagdo Prestagdo de Servigos de SCM (Internety T
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Empresa de Tecnologia da Informaco da 31/12/2018  15.027.00000 15027.00000 | na na T sm 0,000000

Previdéncia Social - DATAPREV

Relagdo com o emissor

Entidade Governamental
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
‘Govemo Federal (Uniao) 31/12/2018 2245300000 2245300000 | na T na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Prestagao de Servicos de SCM (Ministério Entidade Governamentais) T
Garantiaeseguros A
Rescisao ou extingdo A
‘Natureza e razdo paraa operagao Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa T
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar e
Petrdleo Brasileio SIA 31/12/2018 1500000 1500000 1 na T na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Entidade Governamental
Objeto contrato Prestagdo de Servico SCM (Internety T
‘Garantiae seguros 7
Rescisao ou extingdo 7
‘Natureza e razéo paraa operagao Perda Estimada com crédito de Liquidagdo Duvidosa T
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Govemo Federal (Uniao) 31/12/2018  9.853.00000 9.853.000,00 | na T na T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlador
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros N/A
Rescisao ou extingdo A
‘Natureza e razdo paraa operagao Déposito de caugdes contratuais com entidades Governamentais
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Visiona Tecnologia Espacial SA. 31/12/2018  11.457.000,00 11.457.00000 | na T na T smo 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada
Objeto contrato Dividendos a Receber Exercicios 2014 € 2017 I
Garantiaeseguros A
Rescisao ou extinggo A
‘Natureza e razdo paraa operagao Dividendos a receber referente a participagdo societéria no capital da Visiona correspondente a49% 7
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Govemo Federal (Uniao) 31/12/2018  41.886.000,00 4188600000 I na T na T NAO 0,000000
Relagc&o com o emissor Controlador
Objeto contrato Capitalizagio de Encargos de AFAC
‘Garantiae seguros 7
Rescisao ou extingdo A
‘Natureza e razdo paraa operagao Capitalizagéo de Encargos de AFAC. O principal é atualizao pela SELIC
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Govemo Federal (FINEP) 31/12/2018  3.544.00000 354400000 I na T na T NAO 0,000000
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Relagdo com o emissor Entidade Governamental
Objeto contrato Capitalizagao de encargos de financiamento - FINEP T
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razéo paraaoperacdo Capitalizagao de encargos de financiamento - FINEP que tem incidéncia de TR + 3% aa T
Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Centrais Elétricas de Rondonia SA 31/12/2018  17.00000 17.00000 | na na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Entidades Governamental
Objeto contrato Aquisicao de insumos para aplicaao nos servicos prestados
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razéo paraaoperagdo . Aquisicao de insumos para aplicacao nos servicos I
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco  31/12/2018 47800000 47800000 1 na na T NAO 0,000000

CHESF

Relagdo com o emissor

Entidade Governamental
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Fundagéo Sistel de Seguridade Social 31/12/2018  811.000,00 81100000 | na T na T NAO 0,000000
Rela¢do com o emissor Entidade de Previdéncia Privada
Objeto contrato Contribuigdo do Pafrocinador (Planos de Previdéncia Privada) T
Garantiaeseguros A
Rescisao ou extingdo A
‘Natureza e razdo paraa operagao Contribuigdo do Patrocinador (Planos de Previdéncia Privada) T
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar e
Imprensa Nacional 31/12/2018  6.00000 600000 | na T na T sm- 0,000000
Relagdo com o emissor Entidade Governamental
Objeto contrato Prestagdes de Servicos de Publicades Oficiais
‘Garantiae seguros 7
Rescisao ou extingdo 7
‘Natureza e razéo paraa operagao Prestagdes de Servicos de Publicades Oficiais T
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Govemo Federal - FINEP 31/12/2018  255.937.00000 255.937.000,00 | na T na T smo 0,000000

Relagdo com o emissor

Entidade Governamental
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Garantia e seguros N/A
Resciséo ou extingéo N/A
Natureza e razdo para a operacdo Captacéo de Financiamento para Aplicagdo de Recursos no Projeto SGDC. Este recurso tem incidéncia de encargos financeiros de TR +3% a.a
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Governo Federal (Uni&o) 31/12/2018 1.874.451.000,00 1.874.451.000,00 N/A N/A SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Garantia e seguros N/A
Resciséo ou extin¢éo N/A
Natureza e razdo para a operagao Adiantamento para Futuro Aumento de Capital recebido da Unido para emprego no projeto do Satélite Geostacionario de Defesa e comunicacdes
......................................... Estratégicas - SGDC; Estes recursos sdo atualizados combase da SELIC. | . . . . . . . i iiiieeeieeieeeea—————-
Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificar
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater

estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado
16.3 - ldentificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstragdo do carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou do
pagamento compensatorio adequado

A Companhia considera que as transagdes com partes relacionadas integram o curso
normal dos negécios das grandes companhias e que tais operacdes devem seguir
padrdes de mercado e serem conduzidas com comutatividade, processos decisoérios
objetivos e documentados, respeito as normas concorrenciais e divulgacdo adequada
de informacdes, nos termos determinados pela Comissdao de Valores Mobiliarios —
CVM.

A Companhia entende que as medidas necessdrias para tratar questdes de conflito de
interesse e garantir o carater estritamente comutativo das transagdes com partes
relacionadas realizadas no dmbito Companhia estdo abrangidas em sua Politica para
TransacOes com Partes Relacionadas. Além da politica, outros normativos em vigor na
Companhia buscam salvaguardar as opera¢des da Companhia. Estes normativos
incluem: i) o Cédigo de Etica; o Guia de Conduta dos Administradores e Funciondrios
da Telebras; e a Politica de Gestdo de Riscos.

A politica para as Transagdes com Partes Relacionadas da Telebras estabelece que os
potenciais conflitos de interesse sejam identificados previamente pelos envolvidos
nas transa¢des com partes relacionadas. Desta forma, a Companhia adota os
seguintes procedimentos para identificacdo de indicio de conflito de interesses que
possa comprometer a imagem ou os resultados da Companhia, observando seu
adequado encaminhamento, conforme definido nos padrdes internos da Companhia.
Estes procedimentos incluem:

() Estabelecimento de mecanismos para lidar com situagSes de conflito de
interesses na administracdo da Telebras ou nas assembleias gerais;

() em caso de solicitagdo pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou
pelo Diretor Presidente, conforme o caso, tais pessoas com influéncia
relevante poderdo participar parcialmente da discussdo, visando apenas
proporcionar maiores esclarecimentos sobre a operagdao e as partes
envolvidas, devendo se ausentar da parte conclusiva da discussao, incluindo
do processo de votacdao da matéria;

(i) caso alguma pessoa com influéncia relevante da administragdo da Telebras,
gue possa ter um potencial ganho privado decorrente de alguma decisdo nao
manifeste seu conflito de interesses, qualquer outro membro do drgdo ao
gual pertence que tenha conhecimento da situacdo podera fazé-lo;

(V) a ndo manifestagdo voluntdria da pessoa com influéncia relevante da
administracdo da Telebras é considerada uma violacdo das Politicas
envolvendo transa¢cdes com partes relacionadas, sendo levada ao Conselho
de Administracdo ou a Diretoria Colegiada, conforme o caso, podendo a
Diretoria Colegiada, em sua avaliacdo, apresentar proposta ao Conselho de
Administracao de eventual aplicacdo de sancdes;

(vV) a manifestagdo sobre eventual caracterizagdo como parte relacionada ou da
situacdo de potencial conflito de interesses e a consequente abstencdo da
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter
estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado
Pessoa com Influéncia Relevante deverao constar da ata da reunido do
respectivo 6rgao; e
(V) Toda transagdo com potencial conflito de interesses deverd ser formalizada
contratualmente observando os seguintes critérios:
a. as transacoes devem estar em Condicdes de Mercado, no que for
aplicavel; descricdao dos termos da transacgao.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

16.4 - Outras informagodes relevantes

Nada a acrescentar.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de acoes Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado

11/01/2018 1.594.666.570,00 39.272.779 10.332.711 49.605.490

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de a¢des (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversdo

Preferencial Classe A

Tipo de capital

10.332.711

Capital Integralizado

28/06/2013

263.145.011,82

97.439.719

21.002.999

118.442.718

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acéo preferencial

Quantidade de acGes (Unidades)

Titulo

Condigdes para converséo

Preferencial Classe A

Tipo de capital

21.002.999

Capital Integralizado

04/07/2012

719.454.543,77

97.439.719

21.002.999

118.442.718

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial

Quantidade de a¢gdes (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversdo

Preferencial Classe A

Tipo de capital

21.002.999

Capital Integralizado

03/12/2010

Tipo de capital

419.454.543,77

Capital Integralizado

88.695.913

21.002.999

109.698.912

19/02/2009

419.454.543,77

886.959.131.950

210.029.997.060

1.096.989.129.010

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial

Quantidade de acGes (Unidades)

Titulo

Condicdes para converséo

Preferencial Classe A

210.029.997.060
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17.2 - Aumentos do capital social

Versao :

Data de Orgéo G . . . . .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

19/02/2009 Assembléia Geral  19/95/2009 200.000.000,00  Subscricdo 540.540.540.540 0 540.540.540.540 91,14000000 0,04 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinagéo do O critério para determinacéo do valor de emisséo foi a média ponderada dos 20 Ultimos pregdes.

preco de emisséo

Forma de integralizagéo a vista

04/04/2012 Assembléia Geral  g4/04/2012 300.000.000,00 ~ Subscricdo 8.743.806 0 8.743.806 7,97087240 34,31 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinagdo do  Média Ponderada dos Gltimos 70 pregdes.

preco de emisséo

Forma de integralizagdo a vista

11/01/2018 Assembleia Geral  19/51/5018 1.594.666.570,00 ~ Subscricdo 29.528.808 8.232.412 37.761.220 0,00000000 37,10 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Capital social por classe acbes

Classe acdo preferéncial Quantidade agao por classe (Unidades)

PNA 0

A cotagdo média das acdes ON na BM&F-BOVESPA obtida nos ultimos 120 pregdes, no periodo de 20 de julho de 2015 a 01 de agosto de 2017, foi de R$ 37,10 (trinta e sete reais e dez centavos).
A cotacdo média das acGes PN na BM&F-BOVESPA alcangada nos ultimos 20 pregdes, no periodo de 25 de julho a 21 de agosto de 2017, foi de R$ 28,68 (vinte e oito reais e sessenta e oito centavos)

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades)

Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)

Verséo : 3

Grupamento

Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento

03/12/2010 886.959.131.950 210.029.997.060 1.096.989.129.010 88.695.913 21.002.999 109.698.912

Capital social por classe espécie agdes

Capital social por classe espécie agdes

Classe acao preferéncial

Quantidade acOes preferenciais
(Unidades)

Classe acao preferéncial

Quantidade ac¢des preferenciais
(Unidades)

PNA|210.029.997.060

PNA|21.002.999

04/04/2016

88.695.913 21.002.999

109.698.912

9.743.971

2.100.299

11.844.270

Capital social por classe espécie agdes

Capital social por classe espécie agdes

Classe acdo preferéncial

Quantidade acGes preferenciais
(Unidades)

Classe acéo preferéncial

Quantidade acdes preferenciais
(Unidades)

PNA|21.002.999

PNA|2.100.299
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Verséo : 3
17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social
Quantidade agcdes Quantidade agdes .
Valor total reducéo ordinarias preferenciais| Quantidade total aces Reducéo / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
28/06/2013 28/06/2013 456.309.531,96 0 0 0 0,00000000 0,00
Forma de restituicéo N&o ocorreu restituicao.
Razé&o parareducéo Absorcao de prejuizos acumulados.

PAGINA: 256 de 281



Formulario de Referéncia - 2019 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versao : 3

17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5 Outras informagdes relevantes

Ndo hd outras informagdes relevantes.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agcbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restri¢cdo a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria

0,000000

Verséo : 3

Os dividendos serdo pagos prioritariamente as agfes preferenciais até o limite da preferéncia,

sendo, a seguir, pagos aos titulares de ac¢des ordinarias até o mesmo limite

das acdes preferenciais. O saldo, se houver, sera rateado por todas as a¢fes, em igualdade de

condicdes.

Pleno

Deliberacdo da Assembleia Geral por proposta do acionista majoritario.

N&o se aplica

Preferencial

0,000000
sim

Sem Direito

néo se aplica

nao se aplica
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
18.2 - Descrigcao de eventuais regras estatutarias que limitem o

direito de voto de acionistas significativos ou que os
obriguem a realizar oferta publica

O Estatuto Social da Companhia ndo contém regras que limitem o
direito de voto de acionistas significativos, bem como, ndo possui
regras que os obriguem a realizar oferta publica.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

18.3 Descrigdo de excegoes e clausulas suspensivas relativas a direitos
patrimoniais ou politicos previstos no estatuto

Nao se aplica
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes

Aclbes

Aclbes

Acdes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria
Ordinaria
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria
Ordinéria
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

mobiliarios negociados

Volume financeiro
negociado (Reais)
14.685

6.063

76.078

13.067

173.365

81.737

200.819

150.670

Volume financeiro
negociado (Reais)
246.318

71.850

442

195.138

52.865.287
32.645.212

23.263.595

19.415.735

Valor maior cotagdo
(Reais)

53,99

37,99

33,99

32,50

25,75

22,50

26,00

26,30

Valor maior cotacéo
(Reais)

48,10

40,16

42,00

43,71

49,89

44,37

39,10

31,42

Valor menor cotagao
(Reais)

37,00

24,00

25,99

26,76

19,00

14,00

14,81

19,50

Valor menor cotagéo
(Reais)

25,00

37,09

37,21

35,00

22,02

26,01

27,31

19,81

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Verséo : 3

Valor média
cotacéo (Reais)
45,50

31,00

29,99

29,63

22,38

18,25

20,41

22,90

Valor média
cotacéo (Reais)
36,55

38,63

39,61

39,36

35,96

35,19

33,21

25,62
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores

Exercicio social

Trimestre
31/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

31/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

31/12/2016

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria
Ordinaria
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

PNA

PNA

PNA

PNA

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

mobiliarios negociados

Volume financeiro
negociado (Reais)
409.730

7.512

10.862

543.462

39.019.815
1.494.190

4.782.475

95.213.561

Valor maior cotagdo
(Reais)

10,61

34,52

48,01

127,00

6,80

23,57

38,90

138,58

Valor menor cotagao
(Reais)

6,25

30,02

4,78

98,05

2,74

20,19

27,06

67,45

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Verséo : 3

Valor média
cotacéo (Reais)
8,18

32,27

47,87

112,85

4,33

21,66

33,09

94,11

PAGINA: 262 de 281



Formulario de Referéncia - 2019 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versédo : 3

18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem outros valores mobiliarios emitidos no Brasil.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao Existem valores mobiliarios emitidos no Brasil
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sao admitidos a negociagdo

O principal mercado de negociacdo das acGes ordinarias e a¢Oes preferenciais da Companhia é
a Brasil Bolsa e Balcdo (B3).
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18.7 - Informacéo sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacao em
mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existe titulo emitido no Exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

18.9 Ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios
do emissor

N3do houve qualquer oferta publica de aquisi¢ao feita pela Telebras
relativas a agcdes de emissdo de terceiro

PAGINA: 268 de 281



Formulario de Referéncia - 2019 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versao : 3

18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicao e eventuais
desvios

Nada a informar.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

18.11 Descrigao das ofertas publicas de aquisi¢cao feitas pelo emissor relativas a
acoes de emissao de terceiros

Nada a informar.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

18.12 - Outras informacgoes relevantes

Nada a acrescentar.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existe plano de recompra.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Exercicio social 31/12/2016

Acles

Espécie de agédo
Ordinéria

Classe acéo preferencial

Movimentac&o Quantidade (Unidades)

Descricédo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicdo/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 193
Quantidade adquirida 0
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 193

Relacao valores mobiliarios em
circulacéo

0,000000%

0,00
0,00

Verséo : 3

Fator cotacdo
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19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

A Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Telebras realizada em 3 de marco
de 2016 aprovou o grupamento de 118.442.718 agdes nominativas escriturais, das
quais 97.439.719 ordinarias e 21.002.999 preferenciais, representativas do capital
social, na proporcdo de dez a¢les para uma. Isso resultou em 11.844.270 acdes
nominativas escriturais, sendo 9.743.971 ac¢Oes ordindrias e 2.100.299 acdes
preferenciais, nos termos no artigo 12, da Lei 6.404/76. Desta forma, apds o
grupamento de agles as agGes em tesouraria que ser encontrava registrada na
Companha pela quantidade de 1.936 acdes passou para 193 acdes.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 22/02/2018

Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo Controlador, membros do CA, da Diretoria, do CF e quaisquer 6rgaos com funcdes técnicas ou
consultivas

Principais caracteristicas e locais de consulta

As pessoas vinculadas ficam obrigadas a comunicar a CVM, ao DRI e a Bovespa, a quantidade, as caracteristicas e a forma de
aquisicao de Valores Mobilidrios, bem como as alteragBes em suas posicoes.

Periodos de vedacédo e descricdo  a)Periodo que se inicia em 1° de abril; de julho e de outubro, e finda quando da divulgacdo do ITR
dos procedimentos de fiscalizagdo b) periodo que se inicia em 1° de dezembro e se encerra quando da divulgacéo das informacées
anuais.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

20.2 Outras informagoes relevantes

Nada a acrescentar.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

21.1 - Descrigdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a
divulgacao de informacgodes

A Telebras adota praticas de governanga corporativa com o objetivo de garantir os
melhores procedimentos e controles internos de seus processos. Busca também
garantir ampla transparéncia de seus negdcios por meio da manuteng¢ao de um
fluxo de informagdes disponibilizadas ao publico em geral, tais como a divulgacgao
de: (i) Resultados Trimestrais; (ii) Fatos e Atos Relevantes; (iii) Relatdrios Anuais;
(iv) Envio de documentos para a CVM e B3; (v) endere¢o na internet; e (vi)
relagbes com outros canais de divulgacdao, objetivando a manuten¢dao de um
relacionamento com os acionistas e com o publico em geral.

Visando orientar as divulga¢des de atos e fatos relevantes da Companhia, foi
aprovada, em 23/02/2018, sua “Politica de Divulgacdo e Atos e Fatos Relevantes e
Negociagao de Valores Mobilidrios” identificada como P-006.

A responsabilidade de identificar informacdes que tenham relevancia diferenciada
para o publico geral e os investidores é de todos os Orgdos superiores que
compoem a diretoria executiva, a saber: Presidéncia, Diretoria de Governanca,
Diretoria Administrativo-Financeira e de Rela¢des com Investidores, Diretoria
Técnico-Operacional e Diretoria Comercial. Cabem aos dirigentes apresentarem
essas informacdes nas Reunides de Diretoria, que acontecem semanalmente. Uma
vez considerada relevante, a informacao é passada para a Assessoria de RelagGes
com Investidores, responsavel pela formatacdo e envio a CVM, de forma a garantir
que a informacgao seja divulgada segundo as normas e diretrizes dessa Comissao. A
Assessoria de RelagGes com Investidores é assistida, na divulgacdo da mesma, pela
Assessoria de Comunica¢cdo que monitora toda e qualquer informacdo antes de
sua publicacao.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

21.2 Descrigio da politica de divulgacdo de ato ou fato relevante e dos
procedimentos relativos a manutengao de sigilo sobre informagdes relevantes nao
divulgadas

A Telebras aprovou, em 18 de julho de 2002, por intermédio do seu conselho de
administracdo, a politica de divulgacdo e negociacdo com valores mobilidrios de
emissdo propria, visando promover padrdes de conduta e transparéncia por parte dos
(i) pelos administradores; acionistas controladores, acionistas que elegerem membro
do conselho de administracdo ou do conselho fiscal da Companhia, conselheiros
(titulares e suplentes), empregados e executivos que tenham acesso a informacdes
sigilosas e integrantes dos demais drgdaos com fungdes técnicas e consultivas
existentes ou que venham a ser criados pelos Estatutos Sociais da Telebras e, ainda,
por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Telebras, tenha
conhecimento de informacdo relevante sobre a Companhia, visando promover a
integracdo da politica interna aos principios de transparéncia e boas praticas de
conduta no uso e divulgacdo de informacdes relevantes e negociacdo de valores
mobilidrios da Companhia, para o atendimento das normas vigentes. A area de
Relacionamento com Investidores da Telebras envia periodicamente ao mercado, via
CVM, informacdes eletronicas contendo os fatos relevantes e os resultados da
Telebras, os quais sdo publicados nos jornais de maior circulacdo nacional. Atualiza
tempestivamente, a sua pdagina na rede mundial de computadores (internet),
garantindo acesso a todos os interessados, com o objetivo de oferecer informacgdes
didrias e claras para o mercado de capital brasileiro. Além de atualizagdes na internet,
atualiza o Formuldrio de Referéncia, na CVM e na Bovespa, pelo sistema EmpresaNet.
De acordo com a legislagdo do mercado de valores mobilidrios, devemos informar a
CVM e a B3 a ocorréncia de qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos
nossos negacios. A Instrucdao CVM 358 dispde sobre a divulgacdo e uso de informacdes
sobre ato ou fato relevante relativo as companhias abertas, regulando o seguinte: (i)
estabelece o conceito de fato relevante, estando incluido nesta definicdo qualquer
decisdao de acionistas controladores, deliberacao de Assembleia Geral ou dos 6rgdos da
administracdo de companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
negocios da companhia, que possa influir de modo ponderdvel na (a) cotacdo dos
valores mobiliarios; (b) decisdo de investidores em comprar, vender ou manter tais
valores mobilidrios; e (c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos
inerentes a condicdo de titulares de valores mobilidrios emitidos pela companhia; (ii)
dd exemplos de ato ou fato potencialmente relevante que incluem, entre outros, a
assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle aciondrio da
companhia, ingresso ou saida de sdcio que mantenha com a companhia contrato ou
colaboracdo operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa, incorporacao,
fusdo ou cisdo envolvendo a companhia ou sociedades ligadas;

(iii) obriga o diretor de relagbes com investidores, os acionistas controladores,
diretores, membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e de quaisquer érgaos
com funcdGes técnicas ou consultivas a comunicar qualquer fato relevante a CVM; (iv)
requer a divulgacdo simultanea de fato relevante em todos os mercados onde a
companhia tenha as suas acoes listadas para negociacdo; (v) obriga o adquirente do
controle aciondrio de companhia aberta a divulgar fato relevante, incluindo a sua
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
intencdo de cancelar o registro de companhia aberta no prazo de 1 (um) ano da
aquisicao; (vi) estabelece regras relativas a divulgacdao de aquisicdo ou alienagdo de
participacdo relevante em companhia aberta; e (vii) restringe o uso de informacao
privilegiada. Nos termos da Instrugdao CVM 358 e suas alteragdes, em circunstancias
excepcionais, é possivel submeter a CVM um pedido de tratamento confidencial com
relacdo a um ato ou fato relevante, quando a Unido ou nossos administradores
entenderem que a divulgacdo colocaria em risco interesse legitimo da nossa Empresa.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes
21.3 - Administradores responsaveis pela implementag¢do, manutencg3o,
avaliagao e fiscalizacao da politica de divulgacao de informagoes

Na Telebras o responsdvel pela politica de divulgacdao de informagdes é o Diretor de
Relagdes com Investidores.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

21.4 - Outras informacgdes relevantes

Ndo existem outras informagdes relevantes sobre este item.
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