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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetddo do Jarbas José Valente

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Paulo Ferreira

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos

PAGINA: 1 de 235
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1.1 — Declaragéo do Diretor Presidente

1.1 - DECLARACAO DO PRESIDENTE

DECLARACAO

Eu, ANTONIO KLINGER LOSS LEITE, Presidente das Telecomunicacdes Brasileiras S.A. —
Telebras, declaro que:

a) -revisei o Formulario de Referéncia;

b) - todas as informacbes contidas no documento atendem ao disposto na Instrucdo
CVM n? 480, em especial aos artigos 14 e 19;

c) - o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacdo econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades
e dos valores mobiliarios por ele emitidos.
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1.2 - Declaracéo do Diretor de Relagbes com Investidores

1.2 - DECLARAGAO DO DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDOR

DECLARACAO DO DIRETOR DE RELACOES COM
INVESTIDORES

Eu, ANTONIO KLINGER LOSS LEITE, Diretor de Relacoes
com Investidores da Telecomunicacoes Brasileiras S.A. — TELEBRAS,
declaro que:

» - revisei o Formulario de Referéncia;

» b) - todas as informacdes contidas no documento atendem ao
disposto na Instrucao CVM n° 480, em especial aos artigos 14 e
19;

» c¢) - o conjunto de informacdes nele contido € um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situacao econdmico-financeira
do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos. Brasilia, 26 de maio de 2017.

ANTONIO KLINGER LOSS LEITE
Diretor de Relacoes com Investidores
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1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/Rela¢gdes com Investidores
1.3. DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE/RELACOES COM INVESTIDORES

Nao existe acumulo de fungbes. As declaracdes foram anexadas ao formulario, individualmente
pelo Presidente e pelo Diretor de RelagBes com Investidores.

Versédo : 10
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

1-3 (trés) Avaliacao das Demonstracdes contabeis Individuais e Consolidadas Trimestrais - ITR om entrega do Relatério sobre
a Revisado de Informag8es Trimestrais (1 por cada trimeste); 2-3 (irés) Relatdrios Circunstanciados sobre a avaliagdo dos
controles internos referentes ao mesmo periodo da Avaliacdo das DemonstragGes Contabeis (1 por cada trimestre); 3-
Auditoria das Demosntra¢des Contabeis compreendendo o Balalango Patrimonial, as Demonstra¢des do Resultado do
Exercicio, do Resultado abrangente, das mutagées do Patrimdnio Liquido, do Fluxo de Caixa, do Valor Adicionado e as Notas
Explicativas com entrega do Relatdrio de Avaliagdo das Demosntragdes Contabeis Anuais; 4- Emissdo do Relatdrio Final de
avaliacdo dos controles internos; 5-Emissé@o do Relatorio de Avaliagao sobre a elaboragéo da ECF (Escrituragao Contabil
Fiscal); 6- Participacdo nas reunides conjuntas dos Conselhos de Administracéo e Fiscal e na Assembleia Geral Ordinaria,
visando a aprovacdo das contas da Administracao.

N&o houve discordancia

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacéo de
Servico CPF

Endereco

Aderbal Alfonso Hoppe

Rua Martiniano de Carvalho, 181, Bela Vista, Sdo Paulo, SP,, 181, Bela vista, Bela Vista, DF,
Brasil, CEP 01321-001, Telefone (011) 50803300, Fax (011) 50803310, e-mail:
aderbal.hoppe@nkauditoria.com.br

17/04/2017 a 16/04/2018 541.560.250-04
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

2.3. OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA JULGA RELEVANTES

N&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2016)

Exercicio social (31/12/2015)

Exercicio social (31/12/2014)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

500.102.795,12
3.059.928.127,44
56.053.658,23

103.675.241,54
270.882.930,62
11.844.077

42,223900

22,870900
22.870,90

218.760.323,23
2.554.528.676,02
45.091.669,40

117.059.809,53
235.633.491,66
118.440.782

1,847000

1,989460
1.989,46

1.845.977,91
1.833.541.986,99
1.466.111.204,91

26.379.450,74
117.358.501,08
118.440.782

0,015590

0,990860
0,99

Versédo : 10
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3.2 - Medicdes ndo contabeis
3.2 - Medicdes ndo contabeis

3.2 MEDICOES NAO CONTABEIS

a.informar o valor das medi¢c8es ndo contébeis
O EBITDA ndo é uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e representa o

lucro (prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacéo e
amortizagdo. A Companhia divulga seu EBITDA conforme Instrugdo CVM N° 527, de 4 de outubro de
2012. O EBITDA é conciliado com as demonstra¢des financeiras e consiste no lucro liquido (prejuizo)
antes do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido e
das depreciacdes e amortizacdes. A margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA
pela receita liquida consolidada. O EBITDA e a margem EBITDA nao sao: (i) medidas reconhecidas
pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB); (i) ndo representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores
do desempenho operacional ou tampouco como substitutos do fluxo de caixa como indicador de
liquidez da Companhia; (iii) podem n&8o ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias, cabendo observar que a Companhia utiliza como base para o
célculo a Instrucdo CVM 572, que versa sobre essa medida em seu artigo 3°, inciso I. Conforme o
exposto, segue abaixo o valor das medi¢des ndo contabeis utilizadas pela Administragdo da

Companhia:
R$ mil 2016 2015 2014
EBITDA (114.624) 102.873 13.118
% Margem EBITDA -204,5% 228,1% 8,9%

b.conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragcfes
financeiras auditadas

Reconciliacéo do resultado do exercicio com o EBITDA.

R$ mil 2016 2015 2014

Prejuizo Consolidado do Periodo (270.883)  (235.633) (117.358)
(+) Imposto de Renda e Contribuicéo Social 49 - -
(+) Resultado Financeiro 76.899 68.204 65.956
(+) Depreciacdo e Amortizacao 49.311 64.556 64.520
EBITDA (144.624)  (102.873)  13.118

c.motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais apropriada para
a correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas
operagdes

A Administracdo da Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como indicadores gerenciais
(ndo contébeis), pois acredita serem medidas praticas para mensurar o desempenho operacional da
Companhia, facilitando a comparabilidade ao longo dos anos da estrutura atual da Companhia. O
EBITDA e a margem EBITDA correspondem a indicadores financeiros utilizados para avaliar o
resultado de uma companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, itens
ndo recorrentes e outros impactos sem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia. A
Administracdo da Companhia acredita que o EBITDA fornece informag&o adicional as nossas
demonstragbes financeiras, mas ndo € medida contdbil de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e IFRS e ndo deve ser utilizado como base de distribuicdo de dividendos ou como
substituto para o lucro liquido e fluxo de caixa operacional, como indicador de desempenho
operacional, nem tampouco como indicador de liquidez. Em razdo de ndo serem consideradas para o
seu célculo as despesas e receitas financeiras, o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”), a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), a depreciagdo e a amortizacdo, o EBITDA
funciona como um indicador de desempenho econémico geral da Companhia e ndo é afetado por
PRGGINALG de 288
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flutuacdes nas taxas de juros, alteragcfes de carga tributaria do IRPJ e da CSLL ou alteragfes nos

3.2 - Med s dRiGIRBeRiathgise amortizacdo. Consequentemente, os Administradores da Companhia
acreditam que o EBITDA permite uma melhor compreensédo ndo sé do desempenho financeiro da

Companhia, como também da capacidade da Companhia cumprir com suas obrigaces passivas e

obter recursos para as suas atividades.
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3.2 - Medicdes ndo contabeis
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Formulario de Referéncia 2017 — Telecomunicacbes Brasileiras S/A . Versdo 1
3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracoes financeiras

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3. EVENTOS SUBSEQUENTES AS ULTIMAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

A Telebras divulgou fato Relevante em 12 de janeiro de 2017, no qual
comunica que o Conselho de Administragdo aprovou em reunido
extraordinaria o Plano de Negdcios definindo estratégia de exploracéo
da capacidade satelital do Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicacdes Estratégicas — SCDC. O lancamento do satélite esta
previsto para o més de marco de 2017.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados
3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

3.4. DESCREVER A POLITICA DE DESTINACAO DOS RESULTADOS DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS

a. regras sobre retencao de lucros

A Telebras adota como politica para a destinacdo de seu resultado a retencdo de no minimo 70%
do mesmo.

O assunto é regido pelo Estatuto Social da Empresa, que prevé que serdo destinados 5% do
resultado do exercicio para a constituicdo da reserva legal, desde que esta ndo ultrapasse 20% do
capital social da Empresa.

O Estatuto contempla ainda que 25% do lucro liquido ajustado serdo destinados ao pagamento de
dividendos, e que referido pagamento serd acompanhado do plano de aplicacdo elaborado pela
Diretoria Executiva para apreciacédo da Assembleia Geral.

A matéria rege-se pelo Estatuto Social, na forma a seguir:

Art. 55 - O resultado do exercicio, apos a deducéo para atender eventuais prejuizos acumulados e a
proviséo para o imposto sobre a renda, ter4 a seguinte destinacao:

| - cinco por cento para constituicdo da reserva legal até o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social; e

Il — 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento dos dividendos.

§ 10 - O saldo, se houver, sera apresentado ao Conselho de Administragdo, acompanhado de plano
de aplicacdo elaborado pela Diretoria Executiva, para a aprovacdo e encaminhamento a
Assembleia Geral.

§ 20 - Os prejuizos acumulados devem, preferencialmente, ser deduzido do capital social, na forma
prevista no art. 173 da Lei n° 6.404, de 1976.

b. regras sobre distribuicéo de dividendos

A Telebras definiu em seu Estatuto Social as regras para pagamento dos dividendos, priorizando a
distribuicdo aos acionistas preferenciais, até o limite da sua participacdo, destinando idéntico
tratamento aos acionistas possuidores de ac¢des ordinarias, caso remanesca saldo que o permita. O
Estatuto parcialmente transcrito a seguir contempla essa politica:

Art. 56 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acdes preferenciais até o limite da
preferéncia, sendo, a seguir, pagos aos titulares de a¢bes ordinarias até o mesmo limite das a¢des
preferenciais. O saldo, se houver, ser4 rateado por todas as a¢des, em igualdade de condicdes.

§ 1o - Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracdo sobre o capital proprio,
devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros
equivalentes a Taxa Selic, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo
recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse
recolhimento néo se verificar na data fixada pela Assembleia Geral.

§ 20 - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos "pro rata"
dia, subsequente ao da realizacéo do capital.

§ 30 - Os 6rgdos da administracdo poderdo pagar ou creditar juros sobre o capital proprio nos
termos do art. 90, 8 70, da Lei no 9.249, de 26 de dezembro de 1995 e legislacdo e regulamentacao
pertinentes, até o limite dos dividendos minimos obrigatérios de que trata o art.

202, da Lei no 6.404, de 1976, os quais ser8o imputados a esses mesmos dividendos, mesmo
guando incluidos no dividendo minimo das a¢des preferenciais.

§ 40 - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, a TELEBRAS efetuara o pagamento
dos dividendos ou dos juros sobre o capital proprio, devido aos acionistas, no prazo de 60
(sessenta) dias a partir da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio
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estinacao dos resulta

social correspondente, observadas as
normas legais pertinentes.

§ 50 - A TELEBRAS podera, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracao, antecipar valores aos seus acionistas, a titulo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, sendo estes corrigidos pela Taxa SELIC, desde
a data do efetivo pagamento até o encerramento do respectivo exercicio
social, na forma prevista no art. 204 da Lei no 6.404, de 1976.

§ 60 - Os dividendos néo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em
favor da TELEBRAS. Contudo, em funcdo dos resultados apurados em
exercicios anteriores (prejuizos) a Diregdo da Companhia optou por nao
constituir proviséo para pagamento de dividendos e nem de juros sobre o
capital proprio em consonancia com o que disp8e o artigo 55 do seu Estatuto
Social.

c. periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

A Telebras pratica a politica de distribuicdo anual de dividendos, conforme
previsto em seu estatuto social. Contudo, o estatuto contempla também a
possibilidade de antecipacdo de pagamento de dividendos ou de juros sobre
o capital préprio, em proposta a ser enviada ao Conselho de Administracéo e a
Assembleia Geral.

Quando da antecipacdo o estatuto estabelece que os valores sejam
corrigidos com base na variagdo da Taxa SELIC, até a época de distribuicao
anual de dividendos, ocasido em que serdo descontados dos valores a pagar
aos acionistas, nas condi¢des previstas no item “a”.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentacéo especial aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais:

N&o houve restricdes a distribuicdo de dividendos nos 3 Ultimos anos,
impostas  por legislagdo ou regulamentacdo especial aplichvel ao emissor,
assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2016 Exercicio social 31/12/2015 Exercicio social 31/12/2014

Lucro liquido ajustado -270.882.930,62 -235.633.491,66 -117.358.501,08
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovacéo da retencdo

Lucro ||'quid0 retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Preferencial 0,00 [ 0,00 [ 0,00

Versédo : 10
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3.6 - Declaracédo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 - DECLARAGCAO DE DIVIDENDOS A CONTA DE LUCROS RETIDOS
OU RESERVAS

3.6. INFORMAR SE, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, FORAM
DECLARADOS DIVIDENDOS A CONTA DE LUCROS RETIDOS OU
RESERVAS CONSTITUIDAS EM EXERCICIOS SOCIAIS ANTERIORES

N&o foram declarados dividendos, por conta de lucros retidos ou de reservas
constituidas em exercicios anteriores, dado o histérico de prejuizos apurados em
exercicios anteriores e a proposta da Administracdo de utilizar o prejuizo
apurado no exercicio para futura amortizagdo de lucros ou reducdo do capital
social.
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Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2016 0,00 Outros indices 0,02673047 Para o célculo do indice de endividamento a Companhia

realizou a reclassificacéo dos valores do adiantamento
para futuro aumento de capital no valor de R$
2.233.652.000,00, e das receitas recebidas
antecipadamente no montante de R$ 508.446.000,00 para
o patriménio liquido. Assim

Calculando o indice chegamos aos seguintes resultados:
(97.490.000,00 + 3.462.541.000,00) -
(2.223.652.0000,00+508.446.000,00) / 3.059.928.000,00 =
0,2673047 ou 26,73%.
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Exercicio social (31/12/2016)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Financiamento Garantia Flutuante 3.563.000,00 70.272.000,00 70.272.000,00 105.407.000,00 249.514.000,00
Titulos de divida Quirografarias 97.490.000,00 1.228.889.000,00 0,00 0,00 1.326.379.000,00

Total

101.053.000,00

1.299.161.000,00

70.272.000,00

105.407.000,00

1.575.893.000,00

Observagao

PAGINA: 17 de 235



Formulario de Referéncia - 2017 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versédo : 10

7

FormuITario de Referéncila 2017 — Telecomunicagdes Brasileiras S/A Versdo 1
3.9 - Outras informacgoes relevantes

3.9 - Outras informacdes relevantes

3.9. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES - INFORMAGOES FINANCEIRAS

N&o se aplica.
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4.1 DESCRICAO DOS FATORES DE RISCO

4.1. Fatores de Risco que Possam Influenciar a Decisédo de Investimentos
Relacionados:

a. a Companbhia:

Cortes orcamentarios dos recursos provenientes da Unido Federativa podem afetar
profundamente a execucdo do planejamento da Telebras.

Os recursos para o0s investimentos em rede de telecomunicacdes, satélite e outros projetos
estratégicos da empresa sao provenientes em grande parte da Unido Federativa. Cortes
orcamentarios ou atrasos no repasse financeiro destes recursos podem afetar a execucdo dos
projetos, causando atrasos ou até colocando em risco a sua conclusao bem sucedida.

A Telebras esta sujeita a regras que limitam o endividamento das empresas do setor
publico e pode ndo ser capaz de obter recursos suficientes para implementar seu programa
de investimento proposto.

Estatutariamente ndo ha restricbes para o endividamento da Empresa, contudo o orcamento
aprovado pelo acionista controlador impde limites para a hipétese de captacdo de recursos junto
ao mercado financeiro, que deve seguir as regras estabelecidas no orcamento das empresas
estatais. Deste modo, a Telebras ndo pode garantir que conseguira financiar seu programa de
investimentos com base no fluxo de caixa ou recursos externos, ja que deve submeter sua
proposta de orcamento anual, incluindo estimativas de montante e fontes de financiamento, ao
Ministério do Planejamento, Orcamento Desenvolvimento e Gestdo e ao Congresso Nacional,
para aprovacao. Caso suas operacdes nao se enquadrem nos parametros e condicdes
estabelecidos por essas regras e pelo Governo Brasileiro, a Telebras podera ter dificuldade na
obtencdo de recursos e financiamentos. Deste modo, a capacidade de investimento em
expansdo e manutencdo de suas atividades podera ser adversamente impactada e afetar a
execucgdo da sua estratégia de crescimento e, particularmente, o investimento em projetos de
grande escala. Tais fatores poderao vir a impactar adversamente seus resultados operacionais e
financeiros.

Processos judiciais envolvendo a Telebras poderdo afetar negativamente sua situagéo
econdmico-financeira.

A Telebras foi reativada em 2010, por forca do Decreto n® 7.175 que instituiu o Programa
Nacional de Banda Larga — PNBL, para exercer funcdes que se diferenciam daquelas exercidas a
época de sua criacdo, quando a Telebras empresa atuava como Holding do Sistema Telebras.
N&o obstante, existe no balango da Telebras instituicAo um passivo juridico remanescente que
podera impactar negativamente os resultados da empresa, apesar das provisbes que foram
realizadas.

A Telebras é parte em diversas ac¢fes judiciais relacionadas a matérias civeis, trabalhistas
e tributarias. A Companhia constituiu provisdes para todos os valores em disputa que
representam chance de perda provavel, conforme classificado pela Companhia apés
analise por seus consultores juridicos, tomando por base o0 ordenamento juridico em
vigor e decisfGes sobre a matéria. Em 31 de dezembro de 2015, a Telebras havia provisionado o
valor total consolidado de, aproximadamente, R$108,7 milhdes relativamente aos processos
em que é parte, dos quais R$98,0 milhdes estavam relacionados a processos civeis, R$7,9
milhdes estavam relacionados a processos trabalhistas e R$2,8 milhGes estavam relacionados a
processos tributarios. Em comparacdo com 2014, houve um acréscimo de 20,0% no valo r
provisionado.. Caso haja decisdo desfavoravel nos processos em que as perdas resultarem em
valores superiores as provisfes realizadas, as condi¢gfes financeiras e o resultado operacional da
Telebras poderao ser afetados.
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Dificuldades na evolugcdo do sistema de gestdo integrada poderdo impactar a
disponibilizagdo tempestiva de informagodes.

Sistemas de processamento de dados modernos séo vitais para o crescimento e a capacidade da
Companhia de monitorar 0s custos, entregar contas mensais aos clientes, processar seus
pedidos, prestar servico de atendimento ao cliente e atingir um desempenho operacional
satisfatério. A Telebras em 2014 implantou o seu sistema de gestao integrada, atingindo todas as
areas da organizacdo. As dificuldades enfrentadas nesta implementacdo impactaram a
disponibilizacdo das informacdes para o mercado no exercicio de 2014. Apesar das dificuldades
iniciais terem sido superadas, evolu¢des necessérias e funcionalidades ainda ndo plenamente
implantadas no sistema ainda impactaram as informacdes e a sua disponibilizacdo em 2015 e
poderdo impactar a disponibilidade de informacdes em primeiro lugar gerenciais no futuro.
Atualmente os sistemas encontra-se totalmente implantado e a Companhia vem realizando
avaliagdes periddicas e implementados melhorias quando entender necessérias para a eliminacao
de riscos que possam impactar de forma negativa 0s seus negocios.

As operacOes da Telebras dependem de sua rede. Uma eventual falha de sistema pode
causar interrupcdes no servi¢o, o que pode trazer prejuizos a organizagao.

Danos a rede e sistemas de controle da organizacdo podem resultar em atrasos ou interrupcées
nos servigos prestados e impactar sua capacidade de oferecer aos clientes servicos adequados.
Alguns dos riscos para as redes e infraestrutura da organizacao incluem: (i) danos fisicos a
linhas de acesso; (ii) picos de eletricidade e apagdes; (iii) defeitos de software e hardware; (iv)
falhas por motivos além do alcance da Companhia; (v) falhas de seguranca; e (vi) desastres
naturais. A ocorréncia de qualquer um de tais acontecimentos pode causar interrupcdes e reduzir
a capacidade da empresa de prestar os servicos adequadamente aos seus clientes, podendo
reduzir as suas receitas operacionais ou fazé-la incorrer em despesas adicionais. Além disso, a
ocorréncia de qualquer um desses eventos pode submeter a Companhia a multas e
outras sangbes impostas pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (“ANATEL”), afetando
seus negaqcios e resultados operacionais.

A Companhia pode ndo conseguir implementar tempestivamente seus planos de expansdo e
melhoria das redes de telecomunicacdo existentes ou incorrer em custos ndo previstos para a
execucdo dos mesmos, 0 que poderia atrasar ou evitar a implementacdo bem-sucedida de seus
planos de negécios, resultando em receitas e resultado aguém do esperado.

A capacidade da empresa em atingir seus objetivos estratégicos relacionados aos seus servigos
de telecomunicactes depende, em grande parte, da implementacdo bem sucedida, tempestiva e
prevista em seu or¢camento de seus planos para expandir e melhorar sua rede de
telecomunicacgfes. Os fatores que podem afetar essa implementacao séo:

i) sua capacidade para gerar fluxo de caixa ou obter financiamentos futuros necessarios
para a implementacdo de seus projetos;

i) atrasos na obtencao de licencas para obras;

i) atrasos na entrega de equipamentos de telecomunicacgéo pelos fornecedores;

iv) falhas nos equipamentos de telecomunicagéo fornecidos pelos fornecedores; e v)

cumprimento de suas obriga¢cfes de forma tempestiva e eficiente.

Qualquer aumento significativo nos custos ou atraso pode retardar ou impedir a implementacgéo
bem sucedida de seu plano de negécios, ocasionando um resultado menor do que o esperado.

A saida de membros chave da administracdo da empresa, ou a incapacidade de atrair e
manter membros qualificados para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre
seus negocios.

A capacidade da Telebras de manter-se em uma posi¢cdo competitiva e alcancar estratégias de
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crescimento depende da sua Administracdo. A saida de qualquer dos membros chave da
Administracdo da Companhia, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado para
integrd- la, pode causar um efeito adverso relevante nos negdcios, situagéo financeira e
resultados operacionais da Companhia.

A Telebras constréi sua rede em grande parte contando com locacdo de fibras Opticas
apagadas de terceiros. A falta de disponibilizacdo destas fibras ou a sua interrup¢do pode
afetar negativamente a expanséo da sua rede.

A Telebras conta com fibras apagadas de cedentes (em primeira instancia empresas do setor
elétrico e petrolifero) para a construcdo de grande parte da sua rede de telecomunicacfes. Se
estes cedentes por motivos politicos, econdmicos ou outros ndo mais disponibilizarem as fibras,
a expansdo da rede e a sua continuidade seria prejudicada, comprometendo a realizacdo dos
objetivos estratégicos da empresa e o seu resultado.

b. ao acionista controlador da companhia:

A Telebras é uma sociedade anénima aberta de economia mista que tem o Governo

Federal, por intermédio do Ministério de Comunicagfes, como acionista controlador. Em
31.12.2016 a Unido detinha diretamente 57,61% das acdes ordinarias com direito a voto, o que
traz os seguintes riscos:

i) Mudancas nas politicas publicas que norteiam a atuacao da Telebras: a Telebras é parte
importante na execugcdo de politicas publicas definidas pelo governo brasileiro, acionista
majoritario da organizacdo, em especial, no que se refere ao PNBL. No planejamento de
investimentos e atuagéo, estas politicas sao fatores importantes. A descontinuidade ou alteragédo
delas pode impactar negativamente o resultado da empresa e colocar em risco investimentos
ja realizados.

i) Imposicdo de programas e projetos de baixa rentabilidade pelo acionista majoritario: Na
mesma linha, o governo brasileiro podera exigir da Telebras a execucao de politicas publicas que
nao alcancem a rentabilidade que seria exigida em circunstancias normais dos programas e
projetos propostos. Desta forma, parte do resultado realizado pelas atividades que visam ao lucro
seria transferida para atividades com objetivos de desenvolvimento social ou outros objetivos do
governo.

iii) Quebra de continuidade por substituicdo de dirigentes: Cabe ao Ministro de Estado das
Comunicacdes indicar o Presidente da Telebras, que além de integrante da Diretoria Executiva, é
membro nato do Conselho de Administracdo. Destaca-se que o Governo Federal, por intermédio
dos Ministros de Estado de Comunicacdes e do Planejamento, Orcamento e Gestdo, é
responsavel pela indicacdo da maioria dos membros do Conselho de Administracdo. Por sua
vez, cabe ao Conselho de Administragdo nomear os demais integrantes da Diretoria
Executiva, 6rgdo estatutario responsavel pela administracdo dos negécios da empresa. Desta
forma, o acionista majoritario tem o poder de substituir os dirigentes da organizagéo, fator
gue pode impactar na continuidade da gestao estratégica e tatica da empresa.

iv) Extingdo ou reorientagcdo da organizagdo: A Telebras foi reativada em 2010 para ser um dos
instrumentos do PNBL. Visando a concretizacdo do PNBL e outros objetivos institucionais, desde
2010 tornou-se protagonista de outros importantes projetos para o pais, como 0 Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas - SGDC, lancamento de cabos
submarinos, fornecimento de redes estratégicas para o Governo Federal, etc. Apesar destes
projetos em curso e os resultados obtidos até o momento, o Governo pode reconsiderar sua
estratégia de usar a Telebras como um dos atores na operalizagédo da politica de universalizagcado
de acesso a banda larga.
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C. aos acionistas da companhia:

N&o foram identificados riscos cuja fonte sejam os acionistas, fora aqueles listados no item
4.1.b.

d. as Controladas e Coligadas da Companhia:

A empresa possui participacdes diretas e indiretas em diversas empresas no Brasil. O resultado
dessas participacdes, seja em empresas controladas ou coligadas, comp8e o resultado da
Telebras.

Controlada Direta — A Telebras possui participacdo societaria na Telebras COPA S.A, empresa
controlada direta, com sede noSIG Qd. 4, Bl. A, 3° andar — Edificio Capital Financial Center —
Brasilia-DF. A empresa, que tem por objetivo a prestacdo de servicos a Fédération Internationale
de Football Association — FIFA, funcionara por tempo determinado, ou seja, desde a data de sua
criacdo em 07/03/2013 até a data do término dos eventos da Copa do Mundo de 2014, quando
entdo sera incorporada pela Telebras. Os tramites para incorporacdo a Telebras Copa S.A pela
Telebras encontram-se em andamento e a Administracdo espera concluir este processo no
decorrer do exercicio de 2017.

Coligada — VISIONA TECNOLOGIA ESPACIAL S.A é empresa coligada da Telebras (detentora de
49% do capital) e da EMBRAER (detentora de 51% do capital). O objetivo da VISIONA ¢é atuar
no Brasii ou no exterior, nas atividades de pesquisa, especificacdo, projeto,
desenvolvimento, certificacdo, fabricacéo, prestacdo de servicos de manutenc¢éo, de engenharia,
modernizacdo, selecdo e contratacdo de fornecedores, integracao, logistica, treinamento,
operagdo, comercializacdo, locacdo, importacdo e exportagdo de satélites, estacbes de terra e
outros equipamentos e sistemas aeroespaciais. A VISIONA foi contratada pela Telebras para
fornecer o sistema do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicac¢fes Estratégicas (SGDC),
com participacdo em processo de absorcao e transferéncia de tecnologia.

A Telebras efetuou integralizagdo de sua participacdo no capital da VISIONA em 2013 no valor de
R$ 3.430 (R$ 1.470 em 2012), totalizando R$ 4.900, correspondentes a 49% (quarenta e nove por
cento) do capital total, sendo os 51% restantes pertencentes a EMBRAER DEFESA E
SEGURANCA PARTICIPAQC)ES S.A

A VISIONA foi contratada pela TELEBRAS para fornecer o sistema do Satélite Geoestacionario de
Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC), nos termos do Decreto n° 7.769/12.

Coligada - CABOS BRASIL EUROPA S.A, é uma sociedade por acdes, de capital
fechado, com sede na cidade de S&o Paulo/SP, constituida em 13 de julho de 2015, por prazo
indeterminado, com Capital Social Subscrito de R$ 3.500 mil, dividido em 3.500.000 (trés milhdes
e quinhentas mil) acBes ordindrias, todas nominativas com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada, sendo que a Telebras é detentora de 35% do capital total, sendo que o restante 65%
pertence a parceira Islalink S. L., sociedade constituida de acordo com as leis da Espanha, com
sede em Madrid, e tem por objeto a construgéo, operagdo, manutencdo e a comercializacdo de
infraestrutura de cabo submarino de telecomunicacdes e servigos afins, entre a Europa e o
Brasil.

Resultados negativos eventualmente obtidos nas atividades dessas empresas podem impactar
negativamente o resultado da Telebras. Adicionalmente, em razdo de eventuais resultados
negativos nas empresas controladas e coligadas, ndo ha garantia de que a empresa recebera
guaisquer dividendos ou outras distribuicbes dessas sociedades.

No decorrer do exercicio de 2016, a coligada realizou aumento de capital social no montante de

R$ 6.760, com a emissdo de 6.760.000 novas acdes. Assim, o capital social passou de R$ 3.500
para R$ 10.260. Do total capitalizado, coube a Telebras a subscricéo e integralizacdo de R$ 2.366
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(2.366.000 acdes), correspondente ao percentual de participacdo no capital social da coligada de
35%.

e. aos Fornecedores da Campanha:

Como uma empresa de economia mista, a Telebras é sujeita a lei 8.666/1993 para compra de
equipamentos e servicos. Esta lei limita que para um determinado local ndo possa haver mais de
um fornecedor para um mesmo objeto ao mesmo tempo. O risco aumenta na medida em que,
caso um fornecedor tenha problemas na entrega do objeto contratado, seja em prazo ou
funcionamento, as entregas da propria Telebras ficam prejudicadas.

Assim, como mitigacao deste risco, a selecao dos fornecedores durante o processo licitatdrio deve
ser rigorosa, com testes de conceito e funcionamento sistémico como forma de prevenir futuros
problemas de entrega.

A principal consequéncia da ndo entrega por parte destes fornecedores é o atraso na realizacao
de receitas, em vista do ndo atendimento dos pedidos de fornecimento de banda larga no tempo
adequado. Esse evento poderia afetar de forma adversa a Companhia em face do seu publico,
tanto em institucionalmente quanto financeiramente.

f. aos seus clientes:

A Companhia continua em processo de implantacdo da rede de fibras oGticas. O retorno do
investimento ndo é em curto prazo, havendo necessidade de um tempo de maturacdo. O
crescimento econdmico brasileiro, atrelado as adversidades inerentes ao processo de
crescimento, tanto no quadro politico como na questdo orgamentaria, vinculada as metas
econdmicas do governo federal tem uma relagédo direta com as necessidades do publico-alvo da
Companhia, em busca de servicos de banda larga de baixo custo. Dessa forma, toda mudanca no
rumo da economia poderia afetar negativamente ou positivamente a situagdo econdmico
financeira dos clientes da Companhia, influenciando na procura tanto para cima como para baixo

por servicos de banda larga por parte da populacao brasileira.

Ainda por estarmos em fase de implantagdo da rede Telebras, h& o risco de ndo atendimento em
curto prazo das demandas de interessados em adquirir os produtos fornecidos pela empresa
devido a baixa capilaridade de sua rede.

g. aos setores da economia nos quais a Companhia atue:
i) O setor de telecomunicacBes estad sujeito afrequentes mudancas tecnoldgicas.

Empresas da industria de telecomunicacdes devem adaptar-se as rapidas e significativas
mudancas tecnoldgicas, que sdo muitas vezes dificeis de serem previstas. As mudancas
tecnolégicas podem tornar os equipamentos, servigos e tecnologia da Companhia obsoletos ou
ineficientes, o que pode afetar sua competitividade e obriga-la a aumentar seus
investimentos para manter sua competitividade.

ii) O mercado de comunicacdo de dados oferece economia de escala importante.

Os precos de comunicacdo de dados estédo sofrendo pressao continua com a universalizacdo dos
acessos e a adocao de novas tecnologias. A confirmacéo desta tendéncia de baixa dos precos
obriga as empresas a reverem seus investimentos e reduzirem seus custos com operagao para
manterem-se competitivos.

Quanto maior a capilaridade da rede do operador e quanto maior seu portfolio de clientes, maior

sera a economia de escala que ele tem. Desta forma, o ingresso neste mercado é dificultado pelos
investimentos expressivos necessarios em backbone e backhaul.
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h. a regulacdo dos setores em que a Companhia atua:

Atuando no setor de telecomunicacdes e na implementacdo de infraestrutura de rede de suporte
de conexdo a Internet em banda larga, a Telebras esta sujeita diretamente a forte regulacéo
promovida pela ANATEL.

A Telebras é autorizataria do Servico de Comunicacdo Multimidia (SCM). Referida licenca é ato
administrativo, expedida por prazo indeterminado, porém a titulo precario. Deste modo, eventual
revogagdo da licenga, bem como mudangas nas leis e regulamentos, nas autorizagdes ou
licencas ou a imposi¢cdo de custos adicionais, entre outros fatores, a critério da politica do setor de
telecomunicac¢fes, poderdo afetar adversamente, de forma relevante, as operacdes e resultados
financeiros e operacionais da Companhia.

Noutro espeque, a infraestrutura de telecomunicac¢des que esta sendo construida pela Telebras
serve-se da regra de compartihamento de postes, torres e fibras com as cedentes e
concessionarias do setor elétrico e petrolifero, cujos contratos estao sujeitos a regulacdo da
ANEEL. Mudancgas nas leis e regulamentos, inclusive ambientais, assim como no prazo de
concessdo nestes setores poderdo refletir negativamente na infraestrutura da Telebras,
igualmente podendo afetar as operagdes e resultados financeiros e operacionais da Empresa.

Por outro lado, a regulamentacdo ambiental requer que a Telebras obtenha licengas ambientais
para seus projetos atuais e futuros. A Telebras ndo pode assegurar que tais

licengas ambientais sejam aprovadas pelos 6rgdos publicos competentes, que a oposi¢édo publica
ndo resultard em atrasos e/ou modificacbes de qualquer projeto proposto ou que as leis e a
regulamentacdo ndo mudardo ou serdo interpretados de wuma forma que possa afetar
adversamente suas operagfes ou planos para o0s projetos nos quais tenha investimentos.
Assim, de forma analoga as hipdteses expostas acima, mudancas nas normas ambientais, bem
como na politica de cumprimento das regras e legislagcbes ambientais existentes, poderdo afetar
adversamente a condicdo financeira da Telebras e o resultado das suas operagfes ao atrasarem
a implementacdo dos projetos, aumentando os custos de expansao, ou sujeitando a Telebras a
multas administrativas.

i. aos paises estrangeiros onde a Companhia atua:

A Companhia n&o atua no estrangeiro.
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4.2 - DESCRICAO DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO

4.2. Eventuais expectativas da Companhia de reducdo ou aumento na exposicdo a riscos relevantes acima
mencionados:

A Telebras estd sujeita a regras que limitam o endividamento das empresas do setor publico e pode ndo ser
capaz de obter recursos suficientes para implementar seu programa de investimento proposto. (GFO —ok!)

A Telebras esta subordinada as normas orgamentarias previstas na Constituicao Federal de 1988 e pelas leis
e decretos que regulamentam. O orgamento de investimento da Empresa, para o exercicio de 2016, teve m
sua dotagdo orcamentdria aprovada pela Lei n? 13.255, de 14 de janeiro de 2016, como duas fontes de
recursos: o Recurso para Futuro Aumento de Capital, oriundo do Tesouro, e o Recurso Préprio.

A Telebras ndo tem gestdo sobre a realizacdo dos repasses oriundos do Tesouro e de eventuais
contingenciamentos por parte dos drgdaos competentes. Dessa forma, a instituicdo ndo pode garantir a
disponibilidade de recursos financeiros para que conseguira financiar seu programa de investimentos com
base na geracdo de caixa préprio. Assim, a capacidade de investimento em expansdo e manutencao de suas
atividades podera ser adversamente impactada e afetar a execucdo da sua estratégia de crescimento e,
particularmente, o investimento em projetos de grande escala. Tais fatores poderdo impactar
adversamente seus resultados operacionais e financeiros.

A fim de aprimorar o alinhamento da disponibilidade orcamentaria com os projetos a serem desenvolvidos,
a Companhia, no exercicio de 2016, investiu no iniciou aprimoramento do processo de reestruturacdo do
seu planejamento,, inclusive orcamentdrio, de forma que os projetos a serem executados estejam ligados
diretamente aos objetivos estratégicos definidos e devidamente alinhado com a sua disponibilidade
orcamentdria. Os projetos que necessitem de recursos financeiros devem ser declarados e detalhados
antecipadamente (no segundo semestre do exercicio para execu¢do no exercicio posterior). Desta forma
assim, a identificacdo visdo das necessidades de investimento e custeios s3do formalizadas
antecipadamente, e o impacto de eventuais cortes na dotacdo orcamentaria pode ser avaliado de forma
mais objetiva.

A ingeréncia sobre os repasses a serem realizados pode conduzir a ndo execucdo de parte do programa de
investimento proposto. Ndo obstante, a decisdo do que serd priorizado na execucdo é tomada antes de
iniciar as atividades do exercicio, assegurando maior confiabilidade na execugao.

Atrasos nas melhorias necessarias no sistema de gestdo integrada e a sua completa utilizacdo poderdo
impactar a disponibilizacdo tempestiva de informacées. (GTI — 3700)

O sistema de gestdo integrada em operacdo na Telebras implantado estd com alguns mdédulos em fase de
configuragdo/implantacdo e ja foram identificadas necessidades de melhorias. Durante este periodo, as
informacdes operacionais estdao divididas em sistemas de legados, planilhas eletronicas e o sistema de
gestdo integrada, o que pode impactar a consolidagdo e disponibilizagao tempestiva de informacgoes.

As operagdes da Telebras dependem de sua rede. Uma eventual falha de sistema pode causar interrupgées
no servico, o que pode trazer prejuizos a organizagdo. (DTO — 3000)

A Telebras definiu como uma das suas prioridades estratégicas o aumento da confiabilidade da sua rede.
Existem varios projetos ja declarados e em andamento para que falhas sejam evitadas, ou identificadas e
solucionadas. Especificamente, sdo projetos de implanta¢do de sistemas, procedimentos e solugdes de
monitoramento da rede, de prevencdo de falhas (energia elétrica, defeitos em equipamentos, etc.) e de
resolucdo de falhas (melhor apontamento da natureza e localidade da falha, resolugdo remota, etc.). A
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execucdo destes projetos deve diminuir a exposicdo ao risco de interrupcao de servicos, melhorando,
desta forma, a prestacdo de servico pela Telebras e os resultados da organizacao.

O setor de telecomunica¢bes estd sujeito a frequentes mudancas tecnoldgicas. A capacidade da
organizacao de continuar competitiva depende de sua habilidade de implementar novas tecnologias, e é
dificil prever como as novas tecnologias poderao afetar seus negdcios.

A Telebras na sua ultima revisao do regimento interno incluiu atribui¢cdes especificas de arquitetura de rede
e tecnologia de informacgdo na Geréncia de Inovagao, para garantir que esta arquitetura ndo sé focasse na
situacdo atual, mas contemplasse também evolugGes tecnoldgicas que aparegam e possam vir a aumentar
a seguranca da rede, a contencdo de CAPEX e OPEX e a agilidade de atendimento. Desta forma, a
organizacao estara mais preparada para identificar novas tecnologias no mercado, avaliar o valor que
podem agregar para a empresa e absorvé-las na arquitetura de rede e Tecnologia da Informacao.
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4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a companhia ou suas controladas
sejam partes, discriminando entre trabalhistas, tributéarios, civeis e outros: (i) que ndo estejam
sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios da companhia ou de suas controladas.

A TELEBRAS é parte em processos judiciais e administrativos, oriundos do periodo anterior ao
processo de cisdo parcial da Empresa e, posteriormente, durante o curso normal de suas
atividades realizadas no periodo pés-cisdo. Tais processos decorreram da conducdo normal de seus
negodcios e incluem processos civeis, administrativos, tributarios e trabalhistas. A Companhia
classifica o risco de perda em processos judiciais e administrativos como “provavel”, “possivel” ou

“remoto”.

O gerenciamento dos riscos judiciais € um processo continuo, conduzido, em conjunto, pelo gerente
juridico, pela subequipe de gestéo de riscos processuais e pela subequipe de gestédo contenciosa. Os
processos judiciais e/ou administrativos sdo avaliados periodicamente e classificados, em sintese,
pelo grau de risco, probabilidade de perda, expectativa de encerramento, valores envolvidos e
relevancia.

A Companhia mantém provisionados apenas os valores relativos aos processos que estdo
classificados no critério de expectativa de perda “provavel’. Em face da analise de todos os
processos judiciais e/ou administrativos, a atual administracdo entende que os valores provisionados
até o final do exercicio de 2016 sdo suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes dos
processos dos quais a Companhia é parte.

Do nimero de processos em curso em 31.12.2016 (1.599 processos), 105 (cento e cinco) foram
classificados na expectativa de perda “provavel’. Destaca-se que em 31.12.2016 a TELEBRAS
possuia 3 (trés) processos que, em razdo da grande repercussdo, do impacto financeiro que
representa sobre a provisdo da Companha (50% da provisdo), da importancia do objeto e/ou pelo
significativo valor estimado no caso de perda, serdo destacados abaixo.

Controle Interno: Cod. Dossié n° 00064

a. Juizo 162 Vara Federal da Justica Federal do Distrito Federal

b. Instancia 42 Turma Suplementar do Tribunal Regional Federal da 12 Regido

c. Datada 28/09/1999

Instauracgao

d. Partes no Autor: Fundagéo Banco Central de Previdéncia Privada - CENTRUS
processo Réu: Telecomunicagdes Brasileiras S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Distribuig&o de dividendos

f. Principais fatos

Trata-se de acdo movida pela Fundacdo Banco Central de Previdéncia
Privada - CENTRUS em desfavor da Telecomunica¢8es Brasileiras S/A —
TELEBRAS. No caso em epigrafe, a TELEBRAS foi condenada a
declarar nula a forma de distribuicAo dos dividendos das acdes
preferenciais determinadas na Assembleia Geral Ordinaria em
20.04.1994, condenando a TELEBRAS a pagar a CENTRUS os valores
relativos as diferengas atinentes a distribui¢do dos dividendos, mediante a
inclusdo da corregdo monetaria no capital social realizado. Destaca-se
que o processo encontra-se, atualmente, na fase recursal e aguarda o
juizo de admissibilidade de Recurso Especial interposto pela TELEBRAS.

g. Chance de perda

Provavel

h. Analise do
impacto em caso de
perda do processo

Desembolso dos valores provisionados ap6s o transito em julgado e
discussdo dos mesmos

i. Valor provisionado

R$8.734.566,35
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Controle Interno: Céd. Dossié n° 00065

a. Juizo 102 Vara Civel da Circunscrigdo Judiciaria Especial de Brasilia - DF
b. Instancia 42 Turma do Superior Tribunal de Justica

c. Data da | 28/05/2009

Instauracao

d. Partes no | Autor: Sociedade Civil de Previdéncia Privada — REGIUS
processo Réu: Telecomunicagdes Brasileiras S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Distribuig&o de dividendos

f. Principais fatos

Trata-se de acdo movida pela Sociedade Civil de Previdéncia Privada -
REGIUS em desfavor da Telecomunicacdes Brasileiras S/A -
TELEBRAS. No caso em epigrafe, a TELEBRAS foi condenada a
declarar nula a forma de distribuicio dos dividendos das acfes
preferenciais determinadas na Assembleia Geral Ordinaria em
20.04.1994 e 27.04.1995, respectivamente, condenando a TELEBRAS a
pagar a REGIUS os valores relativos as diferencas atinentes a
distribuicdo dos dividendos, mediante a inclusédo da corre¢do monetéaria
no capital social realizado. Destaca-se que 0 processo encontra-se,
atualmente, em sede de recurso especial, aguardando julgamento no
STJ.

g. Chance de perda

Provavel

h. Andlise do
impacto em caso de
perda do processo

Desembolso dos valores provisionados apds o transito em julgado e
discusséo dos mesmos.

i. Valor provisionado

R$6.888.266,33
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a. Juizo 122 Vara Civel da Circunscri¢éo Judiciaria Especial de Brasilia - DF
b. Instancia 122 Vara Civel da Circunscri¢éo Judiciaria Especial de Brasilia - DF
C. Data da | 06/12/1999

Instauracao

d. Partes no | Autor: Fundacdo Copel de Previdéncia Social

processo Réu: Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Distribuicdo de dividendos

f. Principais fatos

Trata-se de acdo movida pela Fundacdo Copel de Previdéncia Social-
COPEL em desfavor da Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS.

No caso em epigrafe, a TELEBRAS foi condenada a declarar nula a
forma de distribuicdo dos dividendos das ac8es preferenciais determinadas
na Assembleia Geral Ordinaria em 27.04.1995, bem como a pagar a
COPEL os valores relativos as diferencas atinentes a distribuicdo dos
dividendos, mediante a inclusdo da corre¢cdo monetéria no capital social
realizado. Em face da decisdo de primeira instancia, a Telebras interpbs
recurso especial perante o Superior Tribunal de Justi¢ca, que teve seu
seguimento negado por decisdo monocratica. A decisdo transitou em
julgado no dia 24.02.2016. Aguarda-se inicio da fase de cumprimento de
sentenca. Foi determinado pela juiza que o devedor deve apresentar 0s
célculos aritméticos para dar prosseguimento na execucgdo. A Telebras
agravou dessa deciséo para que seja feita pericia judicial (em liquidagéo
de sentenca).

g. Chance de perda

Provavel

h. Anaélise do
impacto em caso de
perda do processo

Conforme pelo comando judicial, o desembolso dos valores provisionados
somente ocorrera apos o transito em julgado da fase de cumprimento de
sentenca.

i. Valor provisionado

R$5.977.577,02
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais néo sigilosos cujas partes

contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-
controladores ou investidores

4.4 - PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS, QUE NAO
ESTEJAM SOB SIGILO, EM QUE A COMPANHIA OU SUAS CONTROLADAS
SEJAM PARTE E CUJAS PARTES CONTRARIAS SEJAM ADMINISTRADORES
OU EX-ADMINISTRADORES, CONTROLADORES OU EX-CONTROLADORES
OU INVESTIDORES DA COMPANHIA OU DE SUAS CONTROLADAS

Processo Civel: Caso Manoel Elias, Fatima Maria Carleial Cavaleiro e Getulio
Francisco da Silva

(cod interno de
acompanhamento 00069-
TLB).

Objeto: Nulidade de ato administrativo. Prorrogacdo por trés meses do contrato
de prestacdo de servicos de locacdo de veiculo com motorista, custos fixos,
varidveis e combustiveis, por meio de apostilamento, de forma irregular, uma vez
gue o contrato se encontrava extinto. Extrapolacdo do prazo de vigéncia.

Contextualizacdo: A parte autora apresentou acao anulatéria de ato administrativo
com pedido de tutela antecipada, em face da decisédo proferida pela Comissao de
Sindicancia instituida pela Telebras, em__gue determinou, em razdo da (i)
realizagdo de pagamentos a maior, sem que houvesse previsdo ou justificativa
para tanto, (ii) prorrogacdo de contrato administrativo por meio de apostila, violando
a legislacéo vigente, qual seja, o artigo 65 da Lei n°® 8.666/93; (iii) aumento do valor
do contrato sem motivagdo; (iv) pagamento de parcela com o contrato vencido,
com base em mera Ordem de Compra; e (v) prorrogacdo do contrato por meio de
termo aditivo fora da vigéncia do contrato, a_pena pecunia arbitrada em
R$39.851.81 (trinta e nove mil, oitocentos e cinquenta e um reais e oitenta e um
centavos). A Telebras apresentou contestacdo e pedido de reconvencédo
requerendo a condenacéo dos reconvindos, solidariamente, a recompor a Telebras
os valores pagos indevidamente em razdo de sua atuagéo faltosa. No dia 16 de
setembro de 2015 sobreveio sentenga em que (i) julgou improcedentes os pedidos
formulados na inicial da acdo anulatéria e, em consequéncia, extinguiu o feito com
resolucdo de meérito; e (ii) julgou parcialmente procedente o pedido formulado na
reconvencao, condenando os réus reconvindos (Manoel Elias Moreira, Fatima
Maria Carleial Cavaleiro e Getllio Francisco da Silva) ao pagamento de
R$39.851,51 (trinta e nove mil, oitocentos e cinquenta e um reais e cinquenta e um
centavos), de forma solidaria. Inconformados, os requerentes apresentaram
Apelacao Civel, que restou negado provimento.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes
4.5. PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES EM QUE A

COMPANHIA OU SUAS CONTROLADAS SEJAM PARTE E QUE NAO
TENHAM SIDO DIVULGADOS NOS ITENS
4.3 E 4.4 ACIMA, ANALISAR O IMPACTO EM CASO DE PERDA E
INFORMAR OS VALORES ENVOLVIDOS.

Na presente data, ndo ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia seja parte.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
ndo sigilosos e relevantes em conjunto

4.6. PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS
REPETITIVOS OU CONEXOS, BASEADOS EM FATOS E CAUSAS
JURIDICAS SEMELHANTES, QUE NAO ESTEJAM SOB SIGILO E QUE
EM CONJUNTO SEJAM RELEVANTES, EM QUE A COMPANHIA OU
SUAS CONTROLADAS SEJAM PARTE, DISCRIMINANDO ENTRE
TRABALHISTAS, TRIBUTARIOS, CIVEIS E OUTROS.

Processo Civel: Recursos Especiais afetados no Superior
Tribunal de Justica.

Objeto: Complementacdo acionaria decorrente do contrato de participacao
financeira

(autofinanciamento) relativo ao antigo

sistema Telebras.

Contextualizacdo: Dois Recursos Especiais foram afetados pelo Ministro Paulo de
Tarso. Os referidos recursos discutem a legitimidade das empresas que
arremataram as acdes no leildo regido pelo Edital de Desestatizacdo MC/BNDES
01/98, em demandas que versem sobre residuo acionario decorrente dos contratos
de participagdo aciondria dos promitentes-assinantes a época da vigéncia do
sistema de autofinanciamento para expansdo da malha telefénica, bem como o
direito de regresso integral contra a Telebras.

Impacto: Reconhecimento da legitimidade da Telebras nas acdes judiciais que
versam sobre o residuo acionario decorrente dos contratos de participacdo
acionaria dos promitentes-assinantes a época da vigéncia do sistema de
autofinanciamento para expansdo da malha telefénica, com possiblidade de
regresso integral contra a Telebras.

Acéo Civil Publica

Objeto: (1) Nulidade dos contratos de Empregados em Comissédo (ad nutum); (2)
Abster-se de contratar trabalhadores nessa modalidade; e (3) Abster-se de
dispensar empregados permanentes sem motivagao.

Contextualizacdo: No ano de 2015 foi proferida sentenca reconhecendo
como irregular a contratacdo de todos os “empregos publicos em comissédo” (ad
nutum). Assim sendo, foram (1) considerados nulos de pleno direito os contratos
existentes no ambito da Telebras; (2) determinado o imediato desligamento de
todos os empregados comissionados; e (3) abster-se de dispensar empregado
permanente sem motivacao. O processo encontra-se em fase recursal.

Impacto: Possibilidade de descontinuidade dos projetos de grande importancia
para o0 pais sob a responsabilidade da Telebras, tais como (i) Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas — SGDC; (i) Cabo
Submarino a Europa; (iii) Redes Metropolitanas; (iv) Amazbnia conectada; e (v)
Projetos Sistemas de Suporte a Operacdo ou OSS. Importante destacar que o
namero de empregados efetivos, mesmo ap6és a realizacdo do concurso publico, ndo
€ suficiente para dar seguimento aos projetos da Companhia sem a forca laborativa
e experiéncia dos atuais empregados na qualidade de “ad nutum”. Nao obstante,
ressalta-se que os concursados recém- contratados ainda ndo possuem expertise
necessaria para continuidade dos projetos especiais, 0 que somente ocorrerd com a
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e relevantes em conjunto
capacitacao. O referido processo vem sendo implantado na empresa, o que ja vem
permitindo a substituicdo de alguns “ad nutum”.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes
4.7 - OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES

4.7.0utras contingéncias relevantes.

N&o ha outras contingéncias relevantes

Versédo : 10

Versao 1
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estao
custodiados
4.8. REGRAS PAIS DE ORIGEM / PAIS CUSTODIANTE.

Nao existem valores mobiliarios de emissor estrangeiro.
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5.1 POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

5.1. Descricdo, quantitativa e qualitativa, dos principais riscos de mercado a que a
companhiaesté exposta, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

A Companhia esta exposta aos seguintes riscos de mercado:

i) Risco de Taxa de Juros: Consiste na possibilidade da Companhia incorrer em
perdas em razdo de flutuacbes da taxa de juros que impactam as despesas financeiras
relativas a adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC);

i) Risco Cambial: Consiste em possiveis perdas decorrentes do contrato indexado a
moeda estrangeira e de obrigacdes assumidas relativas ao projeto SGDC; e

i) Risco de Liquidez: Risco da Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes

para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
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5.2. Descricdo da politica de gerenciamento de riscos de mercado adotado pela
companhia, seus objetivos, estratégias e instrumento

Os principais riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta estédo relacionados a
riscos cambiais, taxa de juros e de liquidez.

Risco de Taxa de Juros: Consiste no risco da Telebras contabilizar perdas em razao de
oscilagdes das taxas de juros de mercado. As posicdes ativas da Telebras, ou seja, os
investimentos financeiros da empresa sdo mantidos em fundos de investimento extramercado,
regidos pela Resolu¢éo N° 3.284, de 25 de maio de 2005, e, eventualmente, em fundos
exclusivos, estruturados com finalidades especificas.

Estes investimentos possuem riscos inerentes as volatilidades das taxas de juros, spreads de
crédito dos titulos que compdem o indice de mercado Anbima (IMA).

Risco de Taxa de Cambio: Esse risco decorre do passivo cambial do Projeto SGDC ser
impactado por flutuacées nas taxas de cambio, dado que uma parcela significativa desse
passivo esta estipulada em ddlares norte-americanos. Deve-se considerar que a Telebras ndo
possui receita em moeda diferente do Real, ndo sendo possivel a realizacdo de hedge
natural da operagéo.

O contrato com a Visiona International BV, assinado em 2013, ainda esta em vigor, e ha
pagamentos previstos em moeda estrangeira (USD e Euros). Isto coloca a Telebras em
exposicdo cambial resultante das oscilagées dos precos das moedas estrangeiras no mercado
spot, no mercado futuro e de volatilidade.

Risco de Liquidez: Para administrar a liquidez do caixa, s@o estabelecidas proje¢Oes
baseadas em contratos e premissas de desembolso e recebimentos futuros, sendo monitorados
diariamente pela Companhia. Com essa politica, possiveis reduces sdo detectadas com
antecedéncia, permitindo a adocdo de medidas para mitigar o risco e reduzir o custo financeiro.
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5.3. Em relagao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao
de demonstragdes financeiras confidveis, indicar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas
para corrigi-las.

A Companhia adota praticas de governangca corporativa com o objetivo de garantir os melhores
procedimentos e controles internos de seus processos, assim como busca garantir a ampla
transparéncia de suas atividades por meio da manutencdo de um intenso fluxo de informacfes publicas,
tais como a divulgacdo de: (i) Fatos e Atos Relevantes; (i) Relatérios Anuais; (iii) arquivamentos
realizados perante a CVM e BM&FBovespa; (iv) sua pagina na internet; e (v) relagcbes com investidores,
assessoria de imprensa e demais canais de divulgacdo, com objetivo de manter um alinhamento entre
0os interesses dos acionistas, representados por meio do Conselho de Administracdo, e as
responsabilidades dos membros da Diretoria Executiva.

Para garantir a evolucao continua dos controles, foi instituido um Comité de Compliance e Integridade, que
esta calcado em medidas estruturantes, organizacionais e preventivas, tais como 0 cumprimento estrito
do Planejamento Estratégico da Companhia, a realizagdo de mapeamento e revisdo dos processos e
normativos internos, fortalecimento da seguranga da informacéo, aquisicdo e implantacdo de adequadas
solugbes de informética, implantacdo de ferramentas de acompanhamento das decisGes e determinacdes
tomadas pela Diretoria Executiva, ag¢bes concretas para a melhoria da eficiéncia operacional nas
aquisicOes e estrita observancia as recomendacdes dos 6rgédos de controle.

Vale ressaltar neste contexto os esforcos de aperfeicoamento continuo do Sistema de Gestéo Integrada
da SAP instalado na Telebras, fornecendo informac¢des cada vez mais integradas e confiaveis. Como estas
informagdes sdo contabilizadas desde sua origem, em unidades administrativas externas a unidade
responsavel pelas demonstracdes financeiras, o sistema garante um controle iterativo que contribui pela
sua eficiéncia.

B. as estruturas organizacionais envolvidas

As principais areas envolvidas sdo: a) Geréncia de Governanca e Comité de Compliance que estao
diretamente a Presidéncia da Companhia; b) Geréncia de Tecnologia da Informacéo, responsavel pela
manutenc¢do do Sistema de Gestdo da Empresa — SAP; c) Geréncia de Auditoria Interna, a qual se reporta ao
Conselho de Administracdo, que tem por objetivo fornecer informacdes sobre a gestdo, por meio de
avaliacdo dos controles internos e avaliacdo dos riscos.

C. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsdveis pelo referido acompanhamento

Esta em fase de implantacdo na Empresa as préaticas de Compliance por meio de seu Comité, que atuara no
monitoramento dos riscos e conformidade.

A Auditoria Interna fornece informacdes objetivas e independentes sobre a eficiéncia e eficicia dos controles
internos, identificando oportunidades de melhorias com o objetivo de proteger os interesses da Companhia.

O Plano Anual de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administracdo, contempla 0s processos que serao
focos das acBes de auditoria, obtidos por meio da avaliagdo dos riscos dos processos e indicacédo da diretoria
executiva e conselho de administracéo.

Os resultados dos trabalhos da Auditoria Interna sdo reportados a Diretoria Executiva e mensalmente ao
Conselho de Administracéo e Fiscal.

D. deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagao
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente
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O relatério de Auditoria Independente contendo as deficiéncias e recomendacdes sobre os controles
internos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 ndo apresentou ressalvas.

A Auditoria Independente emitiu recomendacfes sobre os controles internos, as quais sdo avaliadas e
implementadas apos analise do custo/beneficio, conforme sintetizadas a seguir:

1) Reconciliacdo sobre os saldos contdbeis com destaque para conta clientes, valores a
receber e depdsitos judiciais;

2) Controlar os valores relativos ao Programa de Indenizacdo por Servigos Prestados — PISP,
por meio de sistema informatizado;

3) Adequar as informac@es disponibilizadas por meio da escrituracéao fiscal digital.

E. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Diretoria recomenda que as deficiéncias apontadas no Relatério da Auditoria Independente sejam objeto
de plano de acdo por parte das diretorias responsaveis, visando sua correcdo. As medidas corretivas
deverdo ser reportadas mensalmente ao colegiado para fins de acompanhamento e controle.

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e providéncias adotadas
para corrigi-las.

A Companhia adota praticas de governanca corporativa com o0 objetivo de garantir os melhores
procedimentos e controles internos de seus processos, assim como busca garantir a ampla
transparéncia de suas atividades por meio da manutencdo de um intenso fluxo de informacdes publicas,
tais como a divulgacdo de: (i) Fatos e Atos Relevantes; (ii) Relatérios Anuais; (i) arquivamentos
realizados perante a CVM e BM&FBovespa; (iv) sua pagina na internet; e (v) relacdes com investidores,
assessoria de imprensa e demais canais de divulgacdo, com objetivo de manter um alinhamento entre
0s interesses dos acionistas, representados por meio do Conselho de Administracdo, e as
responsabilidades dos membros da Diretoria Executiva.

Para garantir a evolucao continua dos controles, foi instituido um Comité de Compliance e Integridade, que
estd calcado em medidas estruturantes, organizacionais e preventivas, tais como o cumprimento estrito
do Planejamento Estratégico da Companhia, a realizacdo de mapeamento e revisdo dos processos e
normativos internos, fortalecimento da seguranc¢a da informacéo, aquisicdo e implantacdo de adequadas
solucdes de informética, implantacdo de ferramentas de acompanhamento das decisdes e determinacfes
tomadas pela Diretoria Executiva, a¢Bes concretas para a melhoria da eficiéncia operacional nas
aquisicOes e estrita observancia as recomendacdes dos 6rgédos de controle.

Vale ressaltar neste contexto os esforcos de aperfeicoamento continuo do Sistema de Gestdo Integrada
da SAP instalado na Telebras, fornecendo informac¢des cada vez mais integradas e confiaveis. Como estas
informacgdes sdo contabilizadas desde sua origem, em unidades administrativas externas a unidade
responsavel pelas demonstracdes financeiras, o sistema garante um controle iterativo que contribui pela

sua eficiéncia.
B. as estruturas organizacionais envolvidas

As principais areas envolvidas sdo: a) Geréncia de Governanca e Comité de Compliance que estao
diretamente a Presidéncia da Companhia; b) Geréncia de Tecnologia da Informac&o, responsavel pela
manutencdo do Sistema de Gestdo da Empresa — SAP; ¢) Geréncia de Auditoria Interna, a qual se reporta ao
Conselho de Administracdo, que tem por objetivo fornecer informacdes sobre a gestdo, por meio de
avaliacao dos controles internos e avaliacdo dos riscos.

C. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento
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Esta em fase de implantacdo na Empresa as praticas de Compliance por meio de seu Comité, que atuara no
monitoramento dos riscos e conformidade.

A Auditoria Interna fornece informacdes objetivas e independentes sobre a eficiéncia e eficacia dos controles
internos, identificando oportunidades de melhorias com o objetivo de proteger os interesses da Companhia.

O Plano Anual de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administracdo, contempla 0s processos que serdo
focos das a¢Bes de auditoria, obtidos por meio da avaliagdo dos riscos dos processos e indicacdo da diretoria
executiva e conselho de administragdo.

Os resultados dos trabalhos da Auditoria Interna sédo reportados a Diretoria Executiva e mensalmente ao
Conselho de Administracédo e Fiscal.

D. deficiéncias e recomendagGes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

O relatorio de Auditoria Independente contendo as deficiéncias e recomendac¢des sobre os controles
internos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 ndo apresentou ressalvas.

A Auditoria Independente emitiu recomendagfes sobre os controles internos, as quais séo avaliadas e
implementadas ap6s anélise do custo/beneficio, conforme sintetizadas a seguir:

1) Reconciliacdo sobre os saldos contabeis com destaque para conta clientes, valores a
receber e depdsitos judiciais;

2) Controlar os valores relativos ao Programa de Indenizacdo por Servigos Prestados — PISP,
por meio de sistema informatizado;

3) Adequar as informagdes disponibilizadas por meio da escrituragéo fiscal digital.

E. comentérios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Diretoria recomenda que as deficiéncias apontadas no Relatério da Auditoria Independente sejam objeto
de plano de acdo por parte das diretorias responsaveis, visando sua correcdo. As medidas corretivas
deverdo ser reportadas mensalmente ao colegiado para fins de acompanhamento e controle.
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5.4 - Alteragdes significativas
5.4 - ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NOS PRINCIPAIS RISCOS

DE MERCADO

5.4. Em relagcdo ao Uultimo exercicio social, indicar alteragfes
significativas nos principais riscos de mercado a que estamos
expostos ou na politicade gerenciamento de riscos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, ndo houve
alteracao significativa nos principais riscos de mercado a que a Companhia
esta exposta ou na politica de gerenciamento adotada.

PAGINA: 43 de 235



Formulario de Referéncia - 2017 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versédo : 10

Formulario ?e Referéncia 2017 —TeIeccanunicagc")es Brasilejras S/A. Versao 1
5.5 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.5. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES — GERENCIAMENTO DE
RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Nada a acrescentar.

PAGINA: 44 de 235



Formulario de Referéncia - 2017 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versédo : 10

6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 09/11/1972

Forma de Constitui¢éo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade anénima aberta de economia mista.
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 21/01/1981
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Rede

6.3 BREVE HISTORICO

A Telecomunicacdes Brasileiras S.A (Telebras) é uma sociedade andnima de
capital aberto, de economia mista, vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagfes e ComunicagGes. Sua constituicdo e inicio das
operagBes ocorreu em 9 de novembro de 1972 nos termos da autorizacao
contida na Lei n° 5.792, de 11 de julho de 1972.

A empresa foi controladora de 54 empresas concessionarias de servigos
publicos de telecomunicacdes, sendo 27 empresas de telefonia fixa, 26
empresas de telefonia celular e uma empresa de telefonia de longa
distancia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de maio de 1998 (data-base de
28 de fevereiro de

1998), foi aprovada a sua cisdo parcial, resultando na constituicdo de 12
(doze) novas empresas controladoras privatizadas em 29 de julho de 1998.
Desta forma, perdeu a funcdo de controladora do Sistema Telebras.

Em decorréncia disso, a empresa deixou de possuir ativos operacionais
geradores de receita, mantendo-se, a partir de entdo, basicamente por meio
de receitas obtidas em aplicacdes financeiras. Entre 1998 e 2010 a
empresa manteve todas as atividades institucionais como ente integrante
da Administracéo Publica Federal.

Nesse periodo, respondeu pelo seu contencioso judicial e preservou em seu
qguadro funcional empregados cedidos, com 6nus, para a Agéncia Nacional
de Telecomunica¢Bes (Anatel), Presidéncia da Republica, Ministério das
Comunicagbes e Ministério do Planejamento. Também cumpriu com todas
as obrigacdes perante a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Em 4 de maio de 2010, a Telebras publicou fato relevante informando
gue integraria o

Programa Nacional de Banda Larga (PNBL), previsto pelo Decreto 7.175,
de 12 de maio de

2010, publicado no Diario Oficial da Unido de 13 de maio de 2010. Esse
comunicado ao mercado baseou-se em decisdo governamental informada
pelo Ministério das Comunicacdes.

Com essa resolugdo, a empresa foi reativada pelo Governo Federal para
implantar o PNBL e atuar na massificacdo do acesso a Internet no Brasil.
Desde entdo, atua na implantacdo de uma Rede Nacional de
Telecomunicacéo com cerca de 30 mil quildmetros de rede de fibras dpticas
provendo internet de alta velocidade e baixo custo para provedores de
internet de todo o pais.

O propésito é dispor de uma rede neutra que ofereca condigcdes e precos
iguais em todas as regibes do pais. Isso contribuiu para diminuir as
desigualdades regionais, especialmente naquelas regides onde os custos
para 0 acesso a internet estavam muito acima do mercado.

De acordo com as novas atribuigcbes, cabe a Telebras implantar a rede
privativa de comunicacdo da administracdo publica federal e prover
infraestrutura e redes de suporte a servicos de telecomunica¢des prestados
por empresas privadas, estados, Distrito Federal, municipios e entidades
sem fins lucrativos.

Versédo : 10

Versao 1
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A Telebras possui um backbone nacional de aproximadamente 22,5 mil km de extensao
de fibras Opticas percorrendo quase todo o pais. Essas fibras estdo, em sua maioria, em
cabos OPGW (Optical Ground Wire) existentes nas linhas de transmissdo das
concessionarias de energia. Existem ainda fibras opticas em gasodutos e rodovias.

Em funcdo do contingenciamento orcamentario da LOA 2016, as ampliacdes do
backbone Telebras e a implantacéo de novas estacfes foram adiadas para 2017.

Projeto SGDC

Este Projeto tem como objetivos principais: assegurar ao Brasil sua independéncia
internacional no segmento satelital; garantir que o segmento de defesa e as
comunicacbes estratégicas do pais estejam sob controle nacional, atender as
necessidades de comunicacdo do Ministério da Defesa, por meio da qual trafegaréao
informacdes sensiveis e estratégicas para o pais; ampliar atendimento & demanda do
PNBL (que ainda ndo pode ser atendida pela atual rede de telecomunicacdes da
Telebras); estimular a transferéncia e absorcado de tecnologias.

O Cronograma do Projeto prevé a operacdo e comercializacdo do Satélite j4 para
2017.

Cabo Submarino Internacional

O projeto objetiva assegurar ao Brasil sua independéncia internacional no acesso a
Internet e garantir pre¢cos competitivos para acesso ao backbone internacional de Internet.

Para tanto, em 30/06/2015 foi criada a joint venture entre a Telebras e a EulaLink,
denominada EllaLink, para a constru¢do e operagcdo do sistema de cabo submarino que
vai conectar diretamente o Brasil com a Europa.

Com a implantagcdo do cabo submarino, teremos um plano de comunicacao alternativo,
desvinculando a quase exclusividade de conexdes existentes com os Estados Unidos, e 0
fortalecimento da industria nacional.

A previsao de investimentos no projeto € da ordem de US$ 212 milhdes.

Existe previsdo de fechamento financeiro em dezembro de 2017, quando comecara a
execucao do projeto, com término previsto para o final de 2019.

Integracdo com Outras Redes

O objetivo principal da integracdo com outras redes € proporcionar a conexao e/ou
compartilhamento de redes e de infraestruturas, visando ampliar a capilaridade da
rede nacional. Essa integracdo vem sendo formalizada por meio de acordos de
cooperacgdo e termos de ajuste, que vem sendo firmados com 6rgdos da Administracao
Publica, bem como com empresas da iniciativa privada.

Dessa forma a Telebras tem viabilizado a conexdo com clientes, numa area de
abrangéncia superior ao do seu backbone.

PAGINA: 47 de 235



Formulario de Referéncia - 2017 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versédo : 10

ForH\,uIér,io,de Referéncia 2017 — Telecomunicacdes Brasileiras S/A Versdo 1
6.3 - Breve historico
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6.5 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacéao
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judicial GisrERIBaE FALENCIA, DESDE QUE FUNDADO EM VALOR RELEVANTE, OU
DE RECUPERACAO JUDICIAL OU EXTRAJUDICIAL DA COMPANHIA, E O
ESTADO ATUAL DE TAIS PEDIDOS.

Até a presente data nao foi protocolado nenhum pedido fundado em valor relevante requerendo
a faléncia da Companhia, nem pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras informacdes relevantes
6.6 - Outras informacdes relevantes

N&o se aplica.

Versédo : 10

Versao 1
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7.1 - Descricao

as principais ativi

iISsor e suas controladas

7.1 - Descricéao das principais atividades do emissor e suas controladas

Rede

7.1 DESCRICAO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DO EMISSOR E SUAS
CONTROLADAS

A Telecomunicagbes Brasileiras S. A. - Telebras é uma sociedade
andnima aberta, de economia mista, constituida em 09 de novembro de
1972, nos termos da autorizagdo inscritana Lei n° 5.792, de 11 de julho
de 1972, vinculada ao Ministério das Comunicacdes exercendo, apés o
processo de desestatizacdo de suas controladas, todas as atividades
institucionais como ente integrante da Administracdo Pudblica Federal.
Responde pelo seu contencioso judicial, mantendo em seu quadro funcional
empregados cedidos a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes -
ANATEL, Presidéncia da Republica, Ministério das Com unicagoes,
Ministério do Planejam ento, Orgamento e Gestdo e Ministério dos
Transportes.

Cumpre, ainda, com todas as obrigacBes perante a Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, em fungdo de seus 200 (duzentos) mil acionistas,
aproximadamente, sendo a UNIAO o acionista majoritario.

Em 4 de maio de 2010, em vista de decisdo governamental, informada pelo
Ministério das Comunicagdes, foi comunicado via fato relevante de que a
Telebras integrard o Programa Nacional de Banda Larga — PNBL (Decreto
7.175, de 12 de maio de 2010, publicado no Diario Oficial da Unido de 13 de
maio de 2010).

A Empresa foi reativada visando a implantacdo do PNBL, em diversos
estados do Pais, consoante as diretrizes contidas nos artigos 1° e 4° do
referido Decreto. Com isso, a Telebras reiniciou suas atividades com outro
propdsito publico em beneficio da sociedade brasileira, que é o de implanter
o PNBL, dando-se inicio a reestruturacao organizacional da Empresa.

Diante da perspectiva da diminuicdo de precos no mercado de atacado
e transporte de dados dentro do territério nacional, a Empresa se estrutura
para reduzir seus custos na compra de capacidade Internet Internacional,
criando uma sociedade entre Islalink da Espanha e Telebras para construgéo
de cabo submarino entre Brasil e Europa, bem como reduzir seus custos
de interconexdo pela participagdo de pontos de troca de trafego
internacional, como, por exemplo, no chamado Anel Sul-Americano.

Por outro lado, tendo em vista a impossibilidade de se alcancar
todos 0s municipios brasileiros dentro da estratégia adotada para a
construcdo dos anéis 6pticos domeésticos, e a necessidade de se atender
a comunicacles estratégicas para o Ministério da Defesa e Governo
Federal, a Telebras, em conjunto com o Ministério da Defesa, ird
operar um satélite de comunicacBes de grande capacidade. A
construcdo se dara através de uma empresa da qual a Telebras participa
com 49%, numa sociedade entre Embraer e Telebras visando

exclusivamente a construcdo de satélites e estacdes de terra para sua
operacéo.
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A Telebras possui um backbone nacional de aproximadamente 22,5 mil km de extensao
de fibras 6pticas percorrendo quase todo o pais. Essas fibras estdo, em sua maioria, em
cabos OPGW (Optical Ground Wire) existentes nas linhas de transmissdo das
concessiondrias de energia. Existem ainda fibras 6pticas em gasodutos e rodovias.

Em funcdo do contingenciamento orcamentario da LOA 2016, as ampliacbes do
backbone Telebras e a implantacéo de novas estacdes foram adiadas para 2017.

Projeto SGDC

Este Projeto tem como objetivos principais: assegurar ao Brasil sua independéncia
internacional no segmento satelital; garantir que o segmento de defesa e as
comunicacbes estratégicas do pais estejam sob controle nacional;, atender as
necessidades de comunicacdo do Ministério da Defesa, por meio da qual trafegardo
informacdes sensiveis e estratégicas para o pais; ampliar atendimento a demanda do
PNBL (que ainda ndo pode ser atendida pela atual rede de telecomunicagdes da
Telebras); estimular a transferéncia e absorcdo de tecnologias.

O Cronograma do Projeto prevé a operacdo e comercializacdo do Satélite j4 para
2017.

Cabo Submarino Internacional

O projeto objetiva assegurar ao Brasil sua independéncia internacional no acesso a
Internet e garantir precos competitivos para acesso ao backbone internacional de Internet.

Para tanto, em 30/06/2015 foi criada a joint venture entre a Telebrds e a EulaLink,
denominada EllaLink, para a constru¢do e operacdo do sistema de cabo submarino que
vai conectar diretamente o Brasil com a Europa.

Com a implantacdo do cabo submarino, teremos um plano de comunica¢ao alternativo,
desvinculando a quase exclusividade de conexdes existentes com os Estados Unidos, e o
fortalecimento da inddstria nacional.

A previsao de investimentos no projeto é da ordem de US$ 212 milhdes.

Existe previsdo de fechamento financeiro em dezembro de 2017, quando comecara a
execucao do projeto, com término previsto para o final de 2019.

Integragdo com Outras Redes

O objetivo principal da integracdo com outras redes € proporcionar a conexao e/ou
compartilhamento de redes e de infraestruturas, visando ampliar a capilaridade da
rede nacional. Essa integracdo vem sendo formalizada por meio de acordos de
cooperacao e termos de ajuste, que vem sendo firmados com o6rgaos da Administracéao
Publica, bem como com empresas da iniciativa privada.
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Dessa forma a Telebras tem viabilizado a conexdo com clientes, numa area de
abrangéncia superior ao do seu backbone.
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7.2. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas
ultimas demonstracfes financeiras de encerramento de exercicio social ou,
quando houver, nas demonstracfes financeiras consolidadas, indicar as
seguintes informacgdes

N&o se aplica a Companhia, pois s6 atua no segmento operacional de servicos de internet.

a. produtos e servicos comercializados
®.Internet PNBL TELEBRAS

Produto de conexdo a Internet em banda larga, disponibilizado pela TELEBRAS, para
prestadores de servicos de telecomunicacdes com SCM, no ambito do Programa Nacional de
Banda Larga — PNBL.

®.Circuito Dedicado Ponto-a-Ponto

Produto que disponibiliza circuitos dedicados digitais ponto a ponto para formacgédo de redes
proprias de telecomunicagbes. Trata-se de uma conexdo clear channel ou transparente a
protocolos. As empresas utilizam este produto para interligar filiais, fornecedores e clientes na
area de cobertura da TELEBRAS, contando com o que ha de mais seguro e moderno em
telecomunicag0es.

B Internet Alta Velocidade TELEBRAS

Produto de acesso a internet em alta velocidade que prové conexdo exclusiva e dedicada
destinado a médias e grandes empresas que buscam agilidade no acesso as informacdes.

B.VPN/MPLS TELEBRAS

Produto que permite interligar a rede corporativa da sua empresa a pontos geograficamente
distantes, como outros escritérios ou filiais, permitindo acesso a qualquer lugar do pais. Nesta
rede a empresa pode transmitir voz, dados e imagens com alto desempenho, privacidade e
baixo custo, independente da distancia entre os pontos.

b. receita proveniente do segmento e sua participagdo na receitaliquida da Companhia

A receita liquida da Companhia em 2016 foi de R$ 56.053.658,23, dos quais 87,5% (R$
49.050.442,59) sédo provenientes do segmento do Servico de Comunicacdo e Multimidia que
inclui as receitas dos produtos de Internet PNBL Telebras, Circuito Dedicado Ponto-a-Ponto e
Internet Alta Velocidade TELEBRAS. Os servicos de aluguel e locagdo de Cabos Opticos,
Roteadores e Equipamentos de Telecomunicacdes respondem pelos 12,5% (7.003.215,64)
restantes da receita liquida.

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo em nosso lucro liquido
A Companhia atualmente tem atuacdo somente no segmento de servi¢os de Internet com o provimento de
Internet PNBL TELEBRAS, Circuito Dedicado Ponto-a-Ponto e Internet de Alta Velocidade. Ainda dentro

deste segmento a Companhia obtem receita com o aluguel e a locagio de Cabos Opticos, Roteadores e
Equipamentos de Telecomunicagdes. Em 2016 a Companhia apurou um Prejuizo de R$ 270.882.930,62
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7.3. INFORMACOES SOBRE PRODUTOS E SERVICOS RELATIVOS AOS SEGMENTOS
OPERACIONAIS

a. Caracteristicas do processo de producao

N&o se aplica

b. Caracteristicas do processo de distribuicéo

N&o se aplica

c. Caracteristicas dos mercados de atuacédo, em especial:

Como integrante do Programa Nacional de Banda Larga — PNBL, e alinhado ao Decreto 7.175, de
12/05/2010, a empresa prioriza o atendimento as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, regides
historicamente com atendimento menos efetivo do que as demais. Atua no atacado, fornecendo links de
comunicagao com precos acessiveis aos provedores de internet locais.

Na parte de fornecimento de infraestrutura para o Governo, a empresa tem participado de importantes
projetos estratégicos em todas as esferas da administracdo publica. Tem prestado suporte e infraestrutura
a politicas publicas de conexdo a internet em banda larga para universidades e centros de pesquisa, entre
outros.

Ainda em relagdo ao fornecimento de infraestrutura para o Governo, tem especial destaque a publicacdo
do Decreto 8.135, de 04 de novembro de 2013. Pelo Decreto, conforme disposto em seu Art. 1°, as
comunicacdes de dados da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional deverdo ser
realizadas por redes de telecomunicagdes e servicos de tecnologia da informacéo fornecidos por 6rgéaos
ou entidades da administracao publica federal, incluindo empresas publicas e sociedades de economia
mista da Unido e suas subsidiarias. Abre-se um potencial mercado para a Telebras, com a obrigatoriedade
dos 6rgdos da administracdo publica federal consulta-la antes de efetuar contratac6es de servico de
comunicacao de dados.

i. Participacdo em cada um dos mercados

A participacdo no mercado é ainda discreta em relagdo ao mercado como um todo, mas,
considerando o tempo de atuacdo e o fato que as demais operadoras, via de regra, assumiram a
infraestrutura j4 existente, a presenga da Telebras tem aumentado nas regides atendidas.

ii. Condi¢cédo de competicdo nos mercados
Onde presente, a empresa tem atuado com alta competitividade, tendo efetiva influéncia na queda
dos precos praticados no mercado, sobretudo nas regides Norte, Nordeste, e Centro-Oeste.

d. Principais insumos e matérias primas, informado:
i. descricdo das relagcfes mantidas com fornecedores, inclusive se sdo sujeitas a controle
ou regulamentacao governamental, com indicacdo de 6érgdos e da respectiva legislacao
aplicavel
N&o se aplica.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores
N&o se aplica.

iii. Eventual volatilidade em seus precos
N&o se aplica.
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7.4. CLIENTES RESPONSAVEIS POR MAIS DE 10% DA RECE ITA LIQUIDA

TOTAL

7.4. Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total a receber, inform
ando: a. Montante total de receitas provenientes do cliente; b. Segmentos
operacionais afetados pelas receitas proveniente do cliente.

Durante o ano de 2016, os clientes da Companhia responsaveis por receita liquida
maior que 10% de sua receita liquida total € demonstrado no item “a” abaixo:

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

Cliente Receita Liquida %
Faturada

Entidade do Governo Federal ( Ministérios, Agéncias
Reguladoras, Forcas Armadas, Universidades e Institutos
Federais) 10.524.722,56 18,8%

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N&o se aplica.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades
7.5 — EFEITOS RELEVANTES DA REGULACAO ESTATAL
NAS ATIVIDADES

a. Necessidade de autorizaces governamentais para 0 exercicio
das atividades e histérico de relagdo com a administracdo publica para
obtencéo de tais autorizagdes

A Telebras, de acordo com o Decreto N° 7.175/2010 que instituiu o Programa
Nacional de Banda Larga (PNBL), recebeu a incumbéncia de implementar a rede
privativa de comunicagdo da administracdo pulblica federal, apoiar e suportar
politicas publicas em banda larga, além de prover infraestrutura e redes de
suporte a servicos de telecomunicacbes prestados por empresas privadas,
estados, Distrito Federal, municipios e entidades sem fins lucrativos. No que
tange aos demais temas, a Telebras segue rigorosamente toda a legislacao
necessaria a prestagdo de seus servi¢os, inclusive sendo periodicamente auditada
pelos 6rgédos de controle.

b. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o
cumprimento da regulagdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas
ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de protecéo
ambiental

As licencas ambientais no Brasil s8o regulamentadas, principalmente, pela
Resolucdo no 237/97, editada pelo CONAMA (Conselho Nacional de Meio
Ambiente). Esta resolucdo, em seu Anexo | - ATIVIDADES OU
EMPREENDIMENTOS SUJEITOS AO LICENCIAMENTO AMBIENTAL relacionam
as atividades sujeitas ao licenciamento ambiental. Os SERVICOS de
telecomunicacdes ndo estdo descritos neste anexo, apenas a “fabricacdo de
material elétrico, eletrbnico e equipamentos para telecomunicacdo e informatica”.
Contudo, em seu Planejamento Estratégico, a Telebras trata este tema quando
define em sua Missdo que se propbe a “Fornecer solu¢cbes de telecomunicacdes
gue contribuam para o desenvolvimento e para a reducdo das desigualdades, de
forma SUSTENTAVEL e com um elevado padrdo de qualidade”. Desta forma, o
tema Sustentabilidade se multiplica pelas diversas a¢cdes da empresa.

C. Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes,
franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das
atividades

A Telebras esti4 diretamente subordinada as concessfes e autorizagBes para o
desenvolvimento de suas atividades além de se submeter a toda legislacdo
correlata;
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior
7.6 - RECEITAS RELEVANTES PROVENIENTES DO EXTERIOR

7.6. Receitas relevantes oriundas de outros paises
A Empresa ndo atua em outros paises.

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e
sua participacdo nareceitaliquida total da Companhia

N&o se aplicatendo em vista que a Empresa nao tem atividades no estrangeiro.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo nareceitaliquidatotal da Companhia

N&o se aplicatendo em vista que a Empresa nao tem atividades no estrangeiro.

C. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagcdo na
receita liquida total da Companhia

N&o se aplicatendo em vista que a Empresa ndo tem atividades no estrangeiro
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7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades
7.7 - EFEITOS DA REGULACAO ESTRANGEIRA NAS ATIVIDADES

7.7. Informar em que medida a companhia esta sujeita aregulacao
estrangeirae de que modo tal sujeicdo afetanossos neg6cios

A Companhia nao esta sujeita a regulagdo estrangeira, por ndo atuar no estrangeiro.

Versédo : 10
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7.8 - Politicas socioambientais
7.8 - POLITICAS
SOCIOAMBIENTAIS

A Telebras ndo publica o relatério de
sustentabilidade ou similar.

Isto porque a empresa ainda se encontra em fase de reestruturacdo e no inicio
de suas atividades comerciais. Esperamos que brevemente a empresa tenha
condi¢cOes de elaborar o relatério de sustentabilidade ou documento similar.
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7.9 - Outras informacdes relevantes
7.9. - OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Nada a acrescentar.

Versédo : 10

Versao 1
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8.1 - Negé6cios extraordinarios

8.1. AQUISICAO/ALIENACAO DE ATIVO RELEVANTE

No exercicio de 2016, ndo ocorreram aquisi¢cdes/alienacdes de ativos relevantes por parte da
Companhia.
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8.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos
negocios do emissor

8.2. ALTERACOES NA CONDUGAO DE NEGOCIOS

Citar as alteraces significativas na forma de conducao dos negécios do emissor.

A partir do 2° semestre de 2015, o atendimento aos clientes de Governo foi
replanejado e ganhou novo impeto. Iniciou-se um intensivo de visitas, com o intuito
de:

- Apresentar a Telebras e esclarecer seu papel no provimento da rede de dados

da administracdo publica;

- Estabelecer relacionamento comercial com 0s Orgaos de
governo; e

- Planejar atendimentos futuros (no caso de os clientes, no momento, estarem

vinculados a outros contratos).

Como resultado destas visitas, a Telebras tem, no momento, negociacdes
comerciais com diversos clientes de Governo.
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relacionados com suas atividades operacionais
8.3. CONTRATOS RELEVANTES

A Telebras néo celebrou contratos relevantes que ndo fossem diretamente relacionados com suas
atividades operacionais.
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8.4. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES — NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS

Nada a acrescentar.
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9.1 - Bens

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

9. ATIVOS RELEVANTES

9.1 — BENS DO ATIVO NAO-CIRCULANTE RELEVANTES - OUTROS
9.1 c. Outros bens relevantes. Ativo nao circulante.

As participacbes societarias em empresas controlada e coligadas estédo
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Neste método o
investimento € incialmente reconhecido pelo custo e, a partir dai, é
ajustado para refletir a alteracdo pds-aquisicdo na participacéo do investidor
sobre os ativos liquidos da investida.

Visiona Tecnologia Espacial S.A

A Telebras efetuou integralizagdo de sua participagdo no capital da
Visiona Tecnologia Espacial S.A. em 2013, totalizando R$ 4.900 mil,
correspondente a 49% do capital total, sendo que o restante 51% pertence a
parceira, Embraer Defesa e Seguranca Participagcbes S.A.. Com sede na
cidade de Sao José dos Campos/SP tem por objeto atuar no Brasil ou no
exterior, nas atividades de pesquisa, especificacdo, projeto,
desenvolvimento, certificagdo, fabricacdo, prestacdo de servicos de
manutencdo de engenharia, modernizacdo, selecdo e contratacdo de
fornecedores, integracéo, logistica, treinamento, operagdo, comercializacao,
locacdo, importacdo e exportacdo de satélites, estacdes de terra e outros
equipamentos e sistemas aeroespaciais, voltados, inclusive, para atividades
relacionadas ao atendimento das necessidades do Governo Federal
relativas; (a) ao plano de desenvolvimento de satélite brasileiro, em especial
no ambito do Programa Nacional de Banda Larga — PNBL e a comunicagao
estratégica de defesa e governamental no d&mbito da Estratégia Nacional de
Defesa.

O objetivo inicial da Visiona é fornecer a Telebras o sistema do Satélite
Geoestacionério de

Defesa e ComunicagBes Estratégicas (SGDC), nos termos do

Decreto n°® 7.769/152.

Em 31/12/2016, a Companhia tinha registrado um investimento de
participacdo societaria na Visiona Tecnologia Espacial S.A um valor de R$
47.623 mil ap6s apuracdo da equivaléncia patrimonial. As Demonstra¢des
Contabeis da coligada foram auditadas pela empresa KPMG - Auditores
Independentes.

Telebras Copa S.A

A constituicdo da empresa TELEBRAS COPA S.A. como subsidiaria
integral da TELEBRAS (Sociedade de Propésito Especifico para prestagéo
de servigos nos eventos da Copa das Confederacdes de 2013 e Copa do
Mundo de 2014) ocorreu em 07/02/2013, com a integralizacdo inicial de seu
capital no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) e posteriormente em
20/06/2013 os outros R$ 90.000,00 (noventa mil reais), totalizando R$
100.000,00 (cem mil reais) do capital total. Em 31/12/2016, apds o célculo
da equivaléncia patrimonial, o valor do investimento era de R$ 28.769 mil.

Cabos Brasil Europa S.A

A Cabos Brasil Europa S.A. € uma sociedade por acdes, de capital
fechado, com sede na cidade de S&o Paulo/SP, constituida em 13 de julho
de 2015, com prazo indeterminado, com Capital Social Subscrito de R$ 3.500

Versédo : 10

Versao 1
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mil, dividido em 3.500.000 (trés milhdes e quinhentas mil) acbes ordinarias,
todas nominativas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, e tem por
objeto a construcdo, operacdo, manutencdo e a comercializacdo de
infraestrutura de cabo submarino de telecomunicacdes e servigos afins,

entre a Europa e o Brasil, incluindo as seguintes atividades:

a) Prestacdo de Servico de Comunicacdo Multimidia — SCM, restrita
a utilizacdo dos meios disponiveis por meio de cabos submarinos e
servicos afins, de interesse coletivo, no regime privado, em ambito
nacional e internacional, possibilitando a oferta de servicos de
telecomunicacgdes, capacidade de transmisséo, emissdo e recepcao
de informacdes multimidia;

b) Comercializacdo de infraestrutura de cabos submarinos, como fibra
apagada e comprimentos de onda;

c) Engenharia, implantagdo, modernizacdo, integracdo, logistica,
treinamento, operacdo, comercializacdo e gestdo de infraestruturas
de cabos submarinos para transmissdo de dados, para fins de sua
prépria operacao;

d) Prestacdo de servicos de gestdo de fornecimento e de engenharia
de sistemas de cabos submarinos para transmissdo de dados
visando & finalidade de sua propria
operacgéao; e

e) Pesquisa e desenvolvimento de tecnologias relativas a sistemas e
aplicacdo de cabos submarinos para transmissédo de dados para fins
de sua propria operagéo

A Telebras é detentora de 35% do capital total, sendo que o restante 65%
pertence a parceira, Islalink S.L sociedade devidamente constituida de
acordo com as leis da Espanha, com sede em Madrid. Em 31/12/2016, o

valor do investimento registrado na Companhia era de R$ 752 mil.

No decorrer do exercicio de 2016, a coligada realizou aumento de
capital social no montante de R$ 6.760, com a emissdo de 6.760.000
novas acdes. Assim, o capital social passou de R$ 3.500 para R$
10.260. Do total capitalizado, coube a Telebras a subscricdo e
integralizacdo de R$ 2.366 (2.366.000 acdes), correspondente ao
percentual de participacéo no capital social da coligada de 35%.

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados
Descrigdo do bem do ativo imobilizado Pais localizagéo Municipio de Tipo de
de localizacéo propriedad
localiz e
acao
Equipamentos de Tecnologia de Informagéo B DF Brasilia Propria
r
Infraestrutura B DF Brasilia Prépria
r
Mobiliario B DF Brasilia Propria
r
Imobilizado em Andamento B DF Brasilia Propria
r
Outros Equipamentos/Sobressalentes B DF Brasilia Propria
r
Equipamentos de Transmisséo e B DF Brasilia Propria
Comunicagéo de dados r

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis
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Tipo de Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos Consequéncia da
ativo direitos nerda dos direitos
Licencas DIREITO DE 15 anos N&o ha. N&o se aplica
EXPLORACAO DE
SATELITE
Licencas Aquisicao e Perene N&o ha. Séo licencas perpetuas N&o se aplica.

Implantagéo do
Software de Gestédo
empresarial
denominado SAP e de
solucéo Fiscal

GEPARDO

Licencas Desenvolvimento de Perene N&o ha. Séo produtos desenvolvidos N&o se aplica
aplicacbes de gestdo para a Telebras, aonde todos os diretos
interna como: Sistema sdo da Telebras

de controle de OS —
SICOS, evolugbes

Licencas Execucéo de Perene N&o ha. Ssédo produtos desenvolvidos N&o se aplica
validacdes funcionais para a Telebras, aonde todos os diretos
nas aplicacdes sdo da Telebras
indicadas nos itens
anteriores
Licencas Aquisicao e Perene N&o ha. Sséo licencas perpetuas Nao se aplica

Implantacéo do
Software de Gestéo
Juridica denominado
PROJURID

Licencas Evolucéo das licengas Perene N&o ha. Séo licencas perpetuas N&o se aplica
e Implantagéo do
Software de solugédo
Fiscal GEPARDO

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participagcfes em sociedades

Cabos Brasil Europa S.A
Investimento em
31/12/2016 752.688,48

Investimento em 31/12/2015 | 920.079,30
Investimento em 31/12/2014

Variacdo Contabil

31/12/2016 -18,1931%
31/12/2015 0,0000%
31/12/2014

Telebras Copa S.A

Investimento em 31/12/2016 | 28.769.343,89
Investimento em 31/12/2015 | 29.244.084,60

Investimento em 31/12/2014 | 62.657.390,00

Variag¢ao Contabil

31/12/2015 -1,6234%
31/12/2014 -53,3270%
31/12/2013
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Visiona Tecnologia Espacial S.A

Investimento em 31/12/2016
Investimento em 31/12/2015
Investimento em 31/12/2014

Variacdo Contabil

47.623.456,90
54.310.650,49
27.405.816,00

31/12/2015 -12,3129%
31/12/2014 98,1720%
31/12/2013

Versédo : 10

Versao 1

PAGINA: 73 de 235



Formulario de Referéncia - 2017 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versédo : 10

Tipo de propriedade

Equipamentos de Tecnologia de Informagao
Infraestrutura

Mobiliério

Imobilizado em Andamento

Outros Equipamentos/Sobressalentes

Equipamentos de Transmissdo e Comunicacdo de dados

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

DF
DF
DF
DF
DF
DF

Brasilia
Brasilia
Brasilia
Brasilia
Brasilia
Brasilia

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versédo : 10

Licengas DIREITO DE_ 15 anos N&o ha.
EXPLORACAO DE
SATELITE

Licencas Aquisicéo e Perene N&o héa. Séo licencas perpetuas
Implantagéo do
Software de Gestéo
empresarial
denominado SAP e de
solugéo Fiscal
GEPARDO

Licencas Desenvolvimento de Perene N&o ha. S&o produtos desenvolvidos para a Telebras, aonde
aplicagbes de gestdo todos os diretos sdo da Telebras
interna como: Sistema
de controle de OS —
SICOS, evolugdes

Licengas Execucéo de Perene N&o ha. Sesao produtos desenvolvidos para a Telebras, aonde
validag@es funcionais todos os diretos sdo da Telebras
nas aplicacbes
indicadas nos itens
anteriores

Licencas Aquisicéo e Perene N&o ha. Séo licencas perpetuas
Implantagéo do
Software de Gestéo
Juridica denominado
PROJURID

Licencas Evolucéo das licengas Perene N&o héa. Séo licencas perpetuas
e Implantacéo do
Software de solugéo
Fiscal GEPARDO

Nao se aplica

N&o se aplica.

N&o se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Cabos Brasil Europa 23.284.884/0001-59 - Coligada Brasil SP Séo Paulo Prestacao de Servico de Comunicacdo 35,000000
S.A. Multimidia SCM, restrita & utilizacédo dos
meios disponiveis por meio de cabos
submarinos e servigos afis.
Valor mercado
31/12/2016 -18,193100 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2014 752.688,48
31/12/2015 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Necessaria a participagéo do capital nacional no langamento do cabo submarino ligando o Brasil & Europa para comunicagGes, em parceria com empresa espanhola Islalink S.L.
Telebras Copa S.A 17.729.836/0001-24 - Controlada Brasil AC Brasilia Prestacdo de servigos de 100,000000
telecomunicagdes a Féderation
Internacionale de Football Association -
FIFA e seus parceiros e conveniados.
Valor mercado
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2014 62.657.390,00
31/12/2015 -1,623400 0,000000 0,00
31/12/2014 -53,327000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Incorporada pela Telecomunicacdes Brasileiras S.A. - Telebras confome AGE de 01/06/2017.
Visiona Tecnologia 13.944.554/0001-99 - Coligada Brasil SP Séo Bernardo do Campo Objetivo inicial da empresa € atuar no 49,000000
Espacial S.A. satélite geoestacionario brasileiro, que
visa atender as necessidades de
comunicacao satelital do governo federal,
incluindo o programa nacional de Banda
Larga e um amplo espectro de
transmissoes estratégicas de defesa.
Valor mercado
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2016 47.623.456,90
31/12/2015 -12,312900 0,000000 0,00
31/12/2014 98,172000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Em atendimento ao Dec. 7769, de 28/06/2012, a Telebras e o Ministério da Defesa seréo os principais responsaveis pela gestéo, planejamento, construgdo e lancamento do satélite, que ser& operado pela Telebras.
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9.2 - Outras informacdes relevantes
9.2. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES - ATIVOS RELEVANTES

Nada a acrescentar.
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10.1. CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS
10.1. Comentarios dos Diretores sobre:

a. condic8es financeiras e patrimoniais gerais

A Estrutura Patrimonial da Companhia estd expressa nas principais rubricas das suas
demonstragdes financeiras, no seu relatério de administragéo e nas seguintes consideragoes:
Na avaliacdo da Diretoria, o desempenho geral da Telebras em 2016 atendeu
satisfatoriamente as expectativas, apesar de o Resultado Operacional ter-se apresentado
negativo na ordem de R$ 270.883 mil contra R$ 235.633 mil em 2015.

O ano de 2016 encerrou com 214 clientes faturados (Provedores/Parceiros, Entidades
Governamentais, Forcas Armadas, Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mistas). A
banda ativada fechou o ano de 2016 com 191.625 Mbps, um crescimento de 94,4% (98.553
Mbps em 2015). Isso representou um acréscimo na Receita Opercional Liquida de 24,3% na
comparacao entre o exercicio de 2016 (R$ 56,0 milhdes contra R$ 42,0 milhdes em 2015. As
solicitacbes de aumento de banda por parte dos clientes demonstram a qualidade dos
servigos prestados pela Telebras, aumentando a média de receita por contrato firmado e
consolidando a relacéo entre a Telebras e seus clientes.

No entanto, todas as acdes e investimentos impactaram significativamente nos resultados da
Companhia, com reflexos nos indicadores da sua Estrutura Patrimonial.

Segue quadro com os principais nimeros relativos ao Ativo e a Passivo Total:

R$ mil Exercicios Findos em:
2014 2015 2016

Rubricas AV% Valor AV% AH% Valor AV%
Ativo Circulante 371.078 20,0% 423.053 17,0% 14,0% 442.716 14,0%
Ativo Ndo Circulante 1.462.464 80,0% 2.131.476 83,0% 45,7% 2.617.212 86,0%
Realizavel a Longo Prazo 180.319 10,0% 205.800 8,0% 14,1%  274.520 9,0%
Investimentos 24567 1,0% 55.231 2,0% 124,8% 48.376 2,0%
Imobilizado 1.240.145 68,0% 1.850.122 72,0% 49,2% 2.275.655  74,0%
Intangivel 17.433 1,0% 20.323 1,0% 16,6% 18.661 1,0%
Ativo Total 1.833.542 100,0% 2.554.529 100,0% 39,3% 3.059.928 100,0%
Passivo Circulante 360.360 20,0% 321.781 13,0% -10,7% 97.490 3,0%I
Passivo Nao Circulante 1.471.336 80,0% 2.451.508 96,0% 66,6% 3.462.541 113,0%
Passivo Exigivel 1.831.696 100,0% 2.773.289 109,0% 51,4% 3.560.031 116,0%
Patrimonio Liquido 1.846 0,0% (218.760) -9,0% -11950,5% (500.103) -16,0%
Passivo Total 1.833.542 100,0% 2.554.529 100,0% 39,3% 3.059.928 100,0%

AV% — Andlise Vertical
AH% — Analise Horizontal

Ativo Circulante e Ativo N&o Circulante - Os itens do Ativo Ndo Circulante apresentaram

evolucdo da ordem de 22,8% em relacdo ao exercicio de 2015, jA o Ativo Circulante
apresentou crescimento de 4,6% no mesmo periodo.
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Imobilizado - A evolugdo do Imobilizado, 23,0% de 2015 para 2016 é explicado pelos
investimentos realizados pela Telebras no valor de R$ 319,5 milhdes (R$ 596,5 milhdes em
2015) no decorrer de 2016. Deste total, R$ 267,5 milhdes (83,7%) foram destinados ao
projeto SGDC (R$559,2 milhdes em 2015 — (93,7%)).

Ativo Total - Crescimento da ordem de 19,8% em relacdo a 2015. Tal situacdo decorre
basicamente da entrada de novos recursos do Acionista Controlador aplicados no
imobilizado.

Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante - O Passivo Circulante apresentou queda de
69,7% no periodo, em decorréncia principalmente da reducdo na Conta Fornecedores, que
apresentou queda de 85,6% em relacdo a 2015. Ja o Passivo Nao Circulante apresentou um
aumento de 41,2% por conta basicamente da obrigacdo da Companhia para com o Acionista
Controlador (AFAC — adiantamento para futuro aumento de capital), obrigacdo que sera
convertida em futuro aumento de capital.

Passivo Exigivel e Ativo Total - Quando se toma os dados relativos ao Passivo Exigivel e
do Ativo Total, observa-se que o grau de endividamento em 31/12/2016 € de 116,4%,
enquanto que no exercicio findo em 2015 essa taxa era de 108,6%.

Patrimdnio Liquido - A reducdo do Patrimdnio Liquido em relagdo ao exercicio anterior
decorre principalmente do prejuizo apurado neste ano, que foi de R$ 270.8 milhdes.

R$ mil 2016 2015

Patriménio Liquido 500.103) (218.760)
Capital Social 263.145 263.145
Prejuizos Acumulados (769.620) (498.737)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 6.483 16.943
Acdes em Tesouraria (112) (112)

b. Estruturade capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:
(i) hip6teses de resgate:

N&o h& hip6tese de resgate das a¢des representativas do capital social.

(if) férmulade célculo do valor de resgate:

Como ndo houve hipotese de resgate das agdes, ndo ha o que se
informar a respeito.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos:

O volume de recursos alocados no item Caixa e Equivalentes (indice de Liquidez Imediata)
corresponde a 290,0% (78,3% em 2015) do que é necessario para a cobertura dos
compromissos assumidos de curtissimo prazo.

O indice de liquidez corrente apresentado foi de 4,24 (1,21 em 2015) - isto é - para cada R$
1,00 de compromissos de curto prazo, a empresa possui R$ 4,24 de ativos de curto prazo
para honrar as obrigac6es também de curto prazo.

O indice de liquidez geral foi de 0,84 (0,56 em 2015) - ou seja - para cada R$ 1,00 de

obrigag6es de curto e longo prazos, a empresa possui apenas R$ 0,84 de recursos de curto e
longo prazos, para honrar essas obrigacdes.
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O indice de endividamento foi de 0,26 (0,41 em 2015) — isto é — a empresa financia 34% (41%
em 2015) dos ativos com capitais de terceiros.

A composicao do capital de terceiros mostra que 11,9% da divida s&o de curto prazo e 88,1%
séo divida de longo prazo, portanto, demonstrando boa estrutura do endividamento.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao- circulantes utilizadas:

A exemplo de anos anteriores, como fonte de financiamento de seu
capital de giro, bem como para os seus investimentos, no exercicio de
2016, a Telebras contou com recursos transferidos pelo Acionista
Controlador (Unido) para futuro aumento de capital, bem como de
recursos oriundos de receita prépria.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos ndo- circulantes que pretende utilizar para coberturade
deficiéncias de liquidez:

A Empresa ja conta com recursos aplicados no mercado financeiro, que
garantem parte da cobertura dos investimentos compromissados. Sera
necessario (i) ou captar mais recursos para financiamento ou (ii) aporte
de capital do Acionista Controlador.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(). contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia tem contrato de financiamento junto a FINEP — Inovacéo e
Pesquisa—, no valor de R$ 240 milhGes, para aplicagdo no Projeto
SGCD - Sistema Geoestacionario de Defesa e Comunicacdo
Estratégica, dos quais R$ 103.363 mil ingressaram na conta da
Companhia em 2014 e R$ 136.043 mil em 2015. Sobre o principal da
divida incidir4 a Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo
Banco Central do Brasil, acrescida do spread 3% (trés por cento) ao
ano. O periodo de caréncia é de 36 (trinta e seis) meses, abrangendo o
periodo compreendido entre a data da assinatura do contrato e a de
vencimento da primeira parcela de amortizacdo, sendo o principal
parcelado em 85 (oitenta e cinco) parcelas mensais e sucessivas, com
vencimento da primeira parcela ocorrendo em 15/12/2017 e a Gltima em
15/12/2024.

(ii). outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Ndo ha nenhum outro recurso recebido por empréstimo de
qualquer instituicdo financeira.

(iii). grau de subordinacéo entre as dividas

Vide
quadr
o do
item
“f”.

(iv). eventuais restricfes impostas ao emissor, em especial, em relacéo
a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, & alienacdo de ativos, & emissdo de
novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario
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Limites de endividamento: Estatutariamente, vencidas as regras de
governanca, nao ha restricdbes para o endividamento da Companhia,
contudo o orgcamento aprovado pelo Acionista Controlador impde limites
para a hipétese de captacao de recursos junto ao mercado financeiro,
que deve seguir as regras estabelecidas no orcamento das empresas
estatais. (aspectos contabeis).

Os indices de endividamento sdo 0,26 (2016), 0,41 (2015). Com esses
indices pode-se verificar que o endividamento da TELEBRAS
apresentou uma reducgdo consideravel, que é explicada principalmente
pela reducdo da rubrica de fornecedores (R$ 40,1 milhdes em 2015
contra R$ 278,4 milhdes em 2015).

Ressalta-se, que para o calculo indice acima os valores do
adiantamento para futuro aumento de capital no valor de R$ 2.233,6
milhdes, e das receitas recebidas antecipadamente no montante de R$
508,4 milhdes foram reclassificadas e consideradas como patriménio
liquido.

Distribuicéo de Dividendos: A Telebras segue o estabelecido no seu
Estatuto Social, qual seja, a distribuicdo a titulo de dividendos a partir
do resultado positivo do exercicio somente serd possivel apés o
abatimento dos prejuizos e provisées para imposto de renda e a
constituicdo da reserva legal. Primeiramente, sdo atribuidos os
dividendos as acdes preferenciais. Em seguida, sdo atribuidos as a¢6es
ordinarias, na proporcdo das a¢bes emitidas. Se ainda houver saldos
remanescentes que permitam distribuicbes, sd@o atribuidos aos
acionistas ordinaristas e preferencialistas em igualdade de condicdes.
Em funcdo do que dispbe o Art. 55 do seu Estatuto Social, diante do
resultado apurado no exercicio de 2016, ndo ha dividendos a serem
distribuidos, tampouco lucro para abater prejuizos acumulados.

Alienacdo de ativos: Exceto as legais, ndo ha restricbes impostas,
embora ndo tenha havido alienag&o de ativos no exercicio de 2016.

Emissdo de novos valores mobiliarios: A Companhia segue as
determinacdes do seu Estatuto Social, em seus artigos 8°, 9° e 10° e
orientacbes da Unido, que estabelecem os limites dessa forma de
captacdo de recursos junto ao mercado de capitais, desde que
consignada no orcamento anual da Companhia e aprovado pelo
Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais -
DEST. Em 2016, ndo houve emissao de novos valores mobiliarios.

Alienac8o de Controle Acionario: O Estatuto Social da Companhia
ndo prevé esta modalidade, contudo a alienacéo, tal como ocorre com
as alienagdes de ativos, deve ser alvo de oferta publica ao mercado,
apos aprovacao pelo Acionista Controlador e pela Assembleia Geral

g. Limites de utilizagcéo dos financiamentos ja
contratados:

O uso dos recursos provenientes do financiamento ja contratado é
exclusivo para o projeto SGDC, objeto do respectivo contrato
(programa estratégico de inovagéo - PEI).

h. Altera¢c6es significativas em cadaitem das demonstracdes financeiras

Alteracdes informadas nos itens
10.1 “a“e 10.1. “".
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2. RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO

10.2. Comentarios dos diretores sobre:
a. Resultados das operacdes da Companhia

Receita Operacional Liguida

Em 2016, a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 56,0
milhdes um crescimento de 24,3% em relacdo a 2015 (R$ 45,0
milhdes). O incremento estad diretamente ligado a elevacado do
numero de clientes faturados (Provedores e Entidades
Governamentais) que em 2015 eram 173 e fechou 2016 com 282,
um crescimento de 63,0%. Com relacdo ao fisico faturado houve
um crescimento de 94,4%, atingindo ao final de 2016 191.625
Mbps (98.553 Mbps em 2015).

Versédo : 10

Versao 1

Descricao 2016 2015 A Ano
Servigcos de Comunicacdo Multimidia 74.486 55.106 35,2%
Alugueis e Locagdes 7.003 7.732 -9,4%
Receita Operacional Bruta 81.489 62.838 29,7%
Deducgdes da Receita (25.435) (17.746) 43,3%
Receita Operacional Liquida 56.054 45.092 24,3%

Custos e Despesas Operacionais (Exceto Depreciacdo e Amortizacao)

Descricao 2016 2015 A Ano
Pessoal (70.807) (50.743) 39,5%
Servicos de Terceiros (64.815) (59.046) 9,8%
Alugueis e Locacdes (48.409) (46.175) 4,8%
Meios de Conexao (9.146) (7.473) 22,4%
Tributos (2.607) (1.067) 50,6%
Materiais (136) (174) -21,8%
Outras (266) (767) -65,3%
Total (195.186) (165.445) 18,0%

Em 2016, os Custos e Despesas Operacionais atingiram R$ 195,1 milhdes,
R$ 29,7 milhdes (18,0%) superior aos gerados em 2015 (R$ 165,4
milhdes). As principais ocorréncias no periodo referente aos itens de
Custos e Despesas Operacionais foram as seguintes:

Pessoal: Em 2016, houve crescimento de 39,5% na comparagdo entre
2016 (R$ 70,8 milhdes) e 2015 (R$ 50,7 milhdes) este aumento teve como
principais causas 0s seguintes eventos:

v Acordo Coletivo de Trabalho 2015/2016;
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v Concessdo de progressdo horizontal por mérito aos
Colaboradores;

v' Baixa para resultado da provisao do Programa de Indenizagéo por
Servigos Prestados — PISP no valor de R$ 3,1 milhdes; e

v' Crescimento do quadro de Colaboradores em exercicio na
Companbhia.

Servicos de Terceiros: No final de 2016, os custos e despesas com
Servigos de Terceiros atingiram R$ 64,8 milhdes, acréscimo de R$ 5,8
milhdes quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior (R$ 59,0
milhdes). Do total dos custos e despesas operacionais com servicos de
terceiros, 0 que apresentou maior participacdo foi o custo de manutencéo
de planta, que em 2016 somou R$ 27,8 milhGes (R$ 26,7 milhdes em
2015).

Alugueis e Locacdes: Apresentou variacdo de 4,8% (R$ 48,4 milhdes em
2016 - R$ 46,1 milhdes em 2015). Deste total, o principal custo é o
compartilhamento de infraestrutura totalizou R$ 39,7 milhées em 2016 e R$
37,4 em 2015, variacdo de 6,0%.

Meios de Conexdo: Em 2016, os custos com meios de conexdo
totalizaram R$ 9,1 milhdes, um aumento de 21,3% relacdo a 2015 (R$ 7,5
milhdes). A variacao é justificada principalmente pelos custos de cesséo de
meios para integracdo das redes de telecomunicacbes da Telebras e
Eletronorte.

Depreciacdo e Amortizacao

Versédo : 10

Versao 1

Descricéao 2016 2015 A Ano

Depreciacdo e Amortizacio (49.311) (64.556)

-23,6%

A reducdo de 23,6% (R$ 15,2 milhfes), na comparac¢éo entre 2016 e 2015
(R$ 49,3 milhdes e R$ 64,6 milhdes, respectivamente) ocorreu devido a
revisdo da vida util econdmica dos ativos da Telebras realizada no 4T16.

Resultado Financeiro

Descricéo 2016 2015

A Ano

Receitas Financeiras

Juros sobre Disponibilidades 8.974 13.026
Juros sobre Depositos Judiciais 2.486 3.144
Outras Receitas Financeiras 717 354

Tributos sobre Receitas Financeiras (2.377)

-31,1%
-20,9%
102,5%

n/d

Total 10.800 16.524

-34,6%

Despesas Financeiras

Juros sobre Adiantamento/Caucfes e
Retencdes

Juros e Variacdo Monetaria de Acordos
Judiciais

Juros sobre Prov. p/ Riscos Trabalhistas,
Civeis e Fiscais

(51.194)  (42.203)
(23.686)  (24.209)

(6.419) (9.863)

21,3%
-2,2%

-34,9%
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Fiscais (5.127) (8.476) -39,5%
Outras Despesas Financeiras (1.272) (36) 3433,3%
Total (87.698) (84.787) 3,4%
Variacdo Cambial, liquida Q) 59 -101,7%
Resultado Financeiro (76.899) (68.204) n/d

Na comparacdo entre os anos de 2016 e 2015, o resultado negativo teve
um incremento de R$ 8,6 milhGes, passando de R$ 68,2 milhdes em 2015
para R$ 76,9 milh6es em 2016. Os principais elementos que contribuiram
para estas variacdes foram: Juros sobre Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital (R$ 51,2 milhdes em 2016 contra R$ R$ 42,2 milhdes
em 2015), Juros e Variacdo Monetaria sobre Acordos Judiciais (R$ 23,4
milhdes em 2016 - R$ 24,2 milhdes em 2015). Estes itens de despesas
financeiras foram parcialmente amortizados pelos Juros sobre as
Disponibilidades, que totalizaram R$ 8,9 milhdes em 2016 (R$ 13,0 milhdes
em 2015).

Prejuizo Consolidado do Exercicio

Em 2016, o Prejuizo do Exercicio foi de R$ 270,8 milhdes (R$ 235,6 milhdes
em 2015) acréscimo de 15,0% na comparacdo com o ano de 2015. O
prejuizo € explicado pela elevagédo dos Custos e Despesas Operacionais em
18,0%, bem como pelo resultado financeiro negativo que evoluiu em 12,7%.
Este aumento do Prejuizo foi parcialmente compensado pelo crescimento de
Receita Operacional Liquida em 24,1% e pela reducdo dos Custos e
Despesas com Depreciacdo e Amortizacdo em 23,6% devido a revisdo da
vida util econdbmica dos ativos.

b. Variacdes das receitas atribuiveis a modificagcbes de precos, taxas de

cambio, inflaco, alteracdes de volumes e introdugdo de novos produtos e

Servigos:

N&o se verificaram essas
varia¢des no exercicio.

c. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

No que diz respeito ao resultado operacional, os contratos de fornecimento
de insumos, bem como o de prestacdo de servicos sdo reajustados por
indexadores oficiais, recompondo eventuais perdas inflacionarias.

Os efeitos da taxa de juros, da inflagdo e dos adiantamentos para futuro
aumento de capital do Acionista Controlador, estes por serem atualizados
pela taxa SELIC, contribuem negativamente para o resultado financeiro.

No caso dos adiantamentos para futuro aumento de capital do Acionista
Controlador, a atualizagdo monetéria da parte dos recursos destinados a
construcdo de ativos (Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacéo)
esta sendo capitalizada.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstracdes financeiras.

10.3. EVENTOS COM EFEITOS RELEVANTES, OCORRIDOS E
ESPERADOS, NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS.

10.3. Comentéarios dos diretores sobre efeitos relevantes que os
eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar
nas demonstracgdes financeiras e nos resultados da companhia:

a. Introducéao ou alienacao de segmento operacional
No exercicio de 2016, ndo houve introducéo ou alienacéo de segmento operacional.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacédo de participacao societaria
No exercicio de 2016, houve aportes para aumento de capital na coligada da Cabos
Brasil Europa S.A., a qual, a Companhia tem participacdo de 35% do seu Capital Social.

O montante destinado para aumento de capital no ano de 2016 foi de R$ 2,4 milhdes..

c. Eventos ou operacdes ndo usuais

Em 2016, ndo houve a realizacdo de operacdes ndo usuais.
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10.4. MUDANCAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS — RESSALVAS E
ENFASES NO PARECER DO AUDITOR

10.4. Comentérios dos diretores sobre:
a. Mudancas significativas nas praticas contabeis 2015, 2014 e 2013.

Nao houve mudancas nas praticas contabeis adotadas em 2016 em relagcdo a 2015, tampouco
em relacdo a 2014.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis, 2013, 2014 e 2015.

N&o houve mudancas nas praticas contdbeis adotadas em 2016 em
relacdo a 2015, tampouco em relacéo a 2014..

c. Ressalvas a énfases presentes no relatério dos auditores independentes em relagéo a
2016:

Enfases:
Tributos a Recuperar

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 07, a Companhia mantém registrado na rubrica Tributos
a Recuperar, no ativo circulante e ndo circulante o montante de R$ 252.134 mil. Esse valor decorre
de impostos a recuperar, originarios, principalmente, de reten¢fes de imposto de renda na fonte, cuja
realizacé@o ocorrerd pela geracao futura de resultados tributveis, por meio dos quais seré possivel a
sua compensacao. Ainda conforme mencionado na Nota Explicativa n® 07, do montante dos Tributos
a Recuperar, a Companhia, por meio de Termo de Transacéo e Outras Avencas, cedeu parcela dos
direitos crediticios de natureza tributaria existente a época do acordo, cujo valor, em 31 de dezembro
de 2016, é de R$ 135.549 mil. Referido crédito encontra-se sub judice na 92 Vara da Secéao Judiciaria
do Distrito Federal, nos autos da A¢éo Civil Piblica — ACP n° 21032-95.2011.4.01.3400 — Decisédo n°®
202/2011-A, de 08 de abril de 2011. Nossa conclusdo ndo contém modificacdo em funcdo deste
assunto.

Investimentos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1.3, em reunido realizada em 22 de marco de 2016, o
Conselho de Administracdo da Companhia aprovou proposta de incorpora¢do da subsidiaria integral
Telebras Copa S.A. A Administracdo submetera a proposta a deliberacdo da Assembleia Geral de
Acionistas, em data a ser estabelecida pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN. Nossa
conclusdo ndo contém modificagdo em funcdo deste assunto.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 13, a Companhia controla a subsidiaria integral
TELEBRAS Copa S/A. Esses investimentos sao avaliados pelo valor do patriménio liquido, sendo que
as informacgfes contdbeis de 31 de dezembro de 2016 utilizadas para calculo da equivaléncia
patrimonial, ndo foram submetidas a revisdo por auditores independentes. Nossa opiniao nao contém
modificacdo em funcéo deste assunto.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 13, a Companhia participa do capital social das
coligadas Visiona Tecnologia Espacial S/A, com 49% e Cabos Brasil Europa S/A, com 35%. As
demonstragBes contabeis destas coligadas foram examinadas por outros auditores independentes. O
relatorio dos auditores relativo a Visiona Tecnologia Espacial S/A, datado de 22 de fevereiro de 2017,
foi emitido contendo énfase quanto ao fato de parte significativa dos saldos e transacdes da
Companhia ocorrem com partes relacionadas, e, portanto, o resultado de suas operacdes poderia ser
diferente caso essas transacdes fossem efetuadas com partes ndo relacionadas. A opinido do auditor
ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. O relatério dos auditores relativo a Cabos Brasil
Europa S/A, datado de 22 de fevereiro de 2017, foi emitido contendo ressalvas relacionadas a: i) A
Companhia revisou e alterou o procedimento de consolidacdo sobre a controlada CSEB Cabos
Europa Brasil Lda (“CSEB”) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, passando a
consolida-la a partir de 1 de janeiro de 2016. Dessa forma, os valores correspondentes, referentes ao

PAGINA: 86 de 235



Formulario de Referéncia - 2018 - TELEC. EFRXSLHRNS S/, FHIEHERRAS \Mesdaa 18

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor
balanco patrimonial consolidado de 31 de dezembro de 2015 e as demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, ndo foram
apresentados como determinam as praticas contdbeis adotadas no Brasil, através do pronunciamento
técnico CPC 36 (R3) Demonstracdes Consolidadas. A comparabilidade entre os exercicios fica,
portanto, prejudicada. ii) a Companhia ndo registrou, em 31 de dezembro de 2015, o resultado de
equivaléncia patrimonial, no montante de R$300 mil e, também, os ajustes de conversdo das
demonstracdes financeiras de sua controlada CSEB, no montante de R$71 mil, como determinam as
praticas contabeis adotadas no Brasil, através dos pronunciamentos técnicos CPC 18 (R2)
Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto e CPC 02
(R2) Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis,
respectivamente. Dessa forma, 0 ativo ndo circulante e o patriménio liquido da Companhia, estao
demonstrados a maior em R$371 mil, em 31 de dezembro de 2015, e o prejuizo do exercicio findo em
31 de dezembro de 2015 esta a menor em R$300 mil. A Companhia registrou os referidos valores
diretamente em seu ativo nao circulante e contrapartida ao seu patriménio liquido, em 01 de janeiro
de 2016, em desacordo com o CPC 23 Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de
Erro, porém ajustando os saldos da conta de investimento e do patrimdnio liquido. A Companhia
optou por ndo reapresentar as demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2015.

Programa de Indenizag&o por Servigos Prestados - PISP

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 17, a Companhia mantém registrado na rubrica
“Programa de Indenizagdo por Servicos Prestados — PISP”, no passivo ndo circulante o valor de R$
47.938 mil, apurado a partir da definicdo do universo dos Colaboradores que fariam jus a indenizagéo
decorrente do Programa. Nossa conclusdo ndo contém modificagdo em fungéo deste assunto.

Recursos capitalizaveis e Patriménio Liquido negativo

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 22, a Companhia mantém registrado na rubrica
“Recursos Capitalizaveis”, saldo de R$ 2.233.652 mil. Esse valor é decorrente de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital — AFAC concedido pela Unido, o qual vem sendo corrigido pela taxa
SELIC e sera utilizado em futuro aumento de capital em favor da Unido. No momento, a Companhia
aguarda a concordancia da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN para submeter o
assunto a Assembleia Geral Extraordinaria, e com a aprovacao, dar prosseguimento nos tramites
legais para efetivar o aumento do capital social. Nossa opinido ndo contém modificacdo em funcdo
deste assunto.

Fase pré-operacional de projetos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, em consonancia com os seus objetivos institucionais,
a Companhia continua direcionando seus esfor¢cos no sentido de (i) intensificar a implantagdo da
infraestrutura necesséria ao Programa Nacional de Banda Larga — PNBL — Decreto 7.175/2010; e (ii)
ampliar sua carteira de clientes corporativos. Projetos Especiais também estdo no foco das acdes da
Telebras, sendo: (i) a aquisicdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunica¢fes Estratégicas
(Projeto SGDC); e (ii) o desenvolvimento do Projeto de Cabos Submarinos Internacionais. A
conclusdo dos projetos em andamento e equipamentos em aquisicdo e a consequente ampliacdo da
capacidade de geracdo de receitas, por sua vez, dependem da capacidade da Companhia em
continuar cumprindo o cronograma dos projetos em andamento, bem como a obtenc&o dos recursos
financeiros necessarios, quer seja de seus acionistas ou de terceiros.

d. Ressalvas a énfases presentes no relatdrio dos auditores independentes em relacdo a
2015:

Enfases
Tributos a Recuperar

Conforme mencionado na nota explicativa n° 6, a Telecomunica¢bes Brasileiras S.A. —
TELEBRAS possui registrado em 31 dezembro de 2015, o montante de R$ 154.634 mil
correspondente a impostos a recuperar, originarios, principalmente, de retencdes de imposto
de renda na fonte, cuja realizacdo sera por pedidos de restituicdo entregues a Receita Federal

PAGINA: 87 de 235



Formulario de Referéncia - 2018 - TELEC. EFRXSLHRNS S/, FHIEHERRAS \Mesdaa 18

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor

ou geracdo futura de resultados tributaveis, por meio dos quais sera possivel a sua
compensacgdo. Ressalta-se também que, conforme mencionado na referida Nota Explicativa, a
Companhia, por meio de Termo de Transacao e Outras Avencas, cedeu parcela dos direitos
crediticios de natureza tributaria existente a época do acordo, cujo valor, em 30 de marco de
2013, era de R$ 115.761 mil. O referido crédito encontra-se sub judice na 92 Vara da Secao
Judiciaria do Distrito Federal nos autos da Acdo Civil Publica — ACP n° 21032-
95.2011.4.01.3400 — Decisdo n° 202/2011-A de 08/04/2011. Vide informacdes na Nota
Explicativa n® 18. Nossa conclusdo ndo contém modificacdo em funcao deste assunto.

Investimentos

Conforme descrito na nota explicativa n® 10.2.a, a Telebras possui participacdo de 49% do
capital social da Visiona Tecnologia Espacial S/A, sendo que o restante de 51% pertence a
parceira, Embraer Defesa e Seguranca Participacdes S.A. Em 31 dezembro de 2015,
apresentava um saldo liquido no investimento de R$ 54.311 mil apds apuragdo da equivaléncia
patrimonial. As Demonstra¢cdes financeiras da coligada foram auditadas por outros auditores
independentes. Nossa conclusdo ndo contém modificacdo em fungéo deste assunto.

Ainda conforme descrito na nota explicativa n® 10.2.b, a constituicdo da empresa TELEBRAS —
COPA S/A como subsidiaria integral da TELEBRAS (sociedade de Propdsito Especifico para
prestacdo de servigos nos eventos da copa das confederagBes de 2013 e copa do mundo de
2014), em 07 de fevereiro de 2013, com integralizacao inicial de seu capital no valor de R$ 10
mil, ou seja, 10% de R$ 100 mil do capital total. A companhia efetuou o pagamento de R$ 90
mil, em 26/06/2013, pela integralizacdo do restante de sua participacdo no capital da
TELEBRAS — COPA S.A,, totalizando 100% de sua participacdo no capital subscrito da
subsidiaria integral. Em 31 de dezembro de 2015 apresentava um saldo liquido no investimento
de R$ 29.244 mil, devido a ganho com equivaléncia patrimonial. Nossa conclusdo ndo contém
modificagdo em funcgdo deste assunto.

Programade indenizacgéo por servigos prestados (PISP)

Desde o exercicio de 2013, a partir da definigcdo do universo dos Colaboradores que fariam jus
a indenizacdo decorrente do Programa, a Companhia mantém provisdo no passivo circulante,
no montante de R$ 47.786 mil em 31 dezembro de 2015, conforme descrito na nota explicativa
n® 12. Nossa conclusdo ndo contém modificacdo em funcdo deste assunto.

Recursos capitalizaveis e patriménio liqguido negativo

Conforme mencionado na nota explicativa n® 16, o saldo de R$ 1.320.458 mil em 31 dezembro
de 2015, corrigido pela taxa SELIC e classificado no passivo ndo circulante, sera utilizado em
futuro aumento de capital da TELEBRAS em favor da UNIAO, o que possibilitara tornar positivo
0 patriménio liquido que se encontra negativo em 31 dezembro de 2015 no montante de
R$218.760 mil. Nossa opinido n&o contém modificagdo em funcdo deste assunto.

Outros assuntos
Demonstrag¢fes do valor adicionado

Examinamos também as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, cuja apresentagdo € requerida pela legislacdo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informacdo suplementar pelas IFRS, que n&o requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, estdo adequadamente apresentadas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Fase pré-operacional de projetos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 as demonstra¢cfes financeiras, a Companhia
vem despendendo quantias significativas em custos de organizacdo, desenvolvimento e a
ampliacdo das condicbes de plena operacdo, os quais, de acordo com as estimativas e
projecdes, deverdo ser absorvidos pelas receitas de operacfes futuras. A concluséo das obras
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em andamento e equipamentos em aquisicdo, e consequente ampliacdo da geracdo de tais
receitas, por sua vez, dependem da capacidade da Companhia em continuar cumprindo o
cronograma de obras previsto, bem como a obtencdo dos recursos financeiros necessarios,
seja de seus acionistas ou de terceiros.

Demonstragdes financeiras de exercicio anterior examinadas por outro auditor
independente

O exame das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014 foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério de auditoria sem modificagdes, com data de 17 de margo
de 2015, mas com os paragrafos de énfases e paragrafos de outros assuntos incluidos no
presente relatério.

e. Ressalvas e énfases presentes no relatério dos auditores independentes em relagdo a 2014:

Enfases
Demonstracgdes Individuais

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.1, letra “b”, as demonstracdes contédbeis individuais
foram elaboradas de acordo com as praticas adotadas no Brasil. No caso da empresa
TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — TELEBRAS., essas praticas diferem da IFRS,
aplicavel as demonstragbes contabeis separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos
investimentos em controladas e coligadas, pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto
que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Tributos a Recuperar

Conforme mencionado na nota explicativa n° 6, a TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A.
— TELEBRAS possui registrado, em 31 de dezembro de 2014, o montante de R$ 154.634 mil
correspondente a impostos a recuperar, originarios, principalmente, de retengdes de imposto
de renda na fonte, cuja realizagdo serd por pedidos de restituicdo entregues a Receita Federal
ou geracdo futura de resultados tributaveis, por meio dos quais sera possivel a sua
compensagdo. Compdem também este valor R$ 12.147 mil referente a ICMS que a empresa
ndo vem aproveitando em virtude da ndo parametrizacdo no SAP do controle fiscal do CIAP ,
assim por decisdo da diretoria, pelo fato do tempo para aproveitamento estar quase
prescrevendo o valor foi incorporado ao custo do imobilizado, em consonancia a orientacao do
CPC 27, que diz que os tributos ndo recuperaveis integram o valor do bem.

Ressalta-se também que, conforme mencionado na referida Nota Explicativa, a Companhia,
por meio de Termo de Transacdo e Outras Avencas, cedeu a empresa VT UM PRODUCOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA, parcela dos direitos crediticios de natureza tributaria existente a
época do acordo, cujo valor, em 31 de dezembro de 2014, era de R$ 115.761 mil. O referido
crédito encontra-se sub judice na 92 Vara da Sec¢éo Judicidria do Distrito Federal nos autos da
Acdo Civil Pdblica — ACP n° 21032-95.2011.4.01.3400 — Decisdo n° 202/2011-A de
08/04/2011.Nossa opinido ndo contém modificagdo em funcéo deste assunto.

Investimentos

Conforme descrito na nota explicativa n® 10.2, “a”, a TELEBRAS efetuou integralizacéo de sua
participacdo no capital da VISIONA em 2013 no valor de R$ 3.430 (R$ 1.470 em 2012),
totalizando R$ 4.900, correspondentes a 49% (quarenta e nove por cento) do capital total,
sendo os 51% restantes pertencentes a EMBRAER DEFESA E SEGURANCA
PARTICIPACOES S.A.

Em 31.12.2014, apresentava um saldo liquido no investimento de R$ 27.406 (R$ 1.985 em
31/12/2013). As DemonstracBes Contdbeis da Coligada foram revisadas pela empresa KPMG
Auditores Independentes.

A TELEBRAS divulga nessa mesma nota explicativa, letra “b”, que em 07/02/2013, foi
constituida a empresa TELEBRAS COPA S.A. como subsidiaria integral da TELEBRAS, com a
finalidade especifica de prestacdo de servicos nos eventos da Copa das Confederacfes de
2013 e Copa do Mundo de 2014; e com funcionamento previsto por tempo determinado, desde
sua criagdo até o término dos dois eventos. No entanto, conforme nota explicativa n® 1.2, letra

a”, ocorre que, do ponto de vista da Controlada, os eventos ainda n&o terminaram, em virtude
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de possuir direitos a receber, discutidos administrativamente, portanto, o seu encerramento
ainda nao foi efetivado. As Atas da 12 (primeira) Assembleia Geral Ordinaria de Acionista
(AGO) e da 12 (primeira) Assembleia Geral Extraordinaria de Acionista (AGE) de 31/10/2014,
justamente pelo que aqui fica esclarecido, introduziram alteracdo do artigo 2° do seu Estatuto
Social, que trata da “Duracdo da Sociedade”. Uma vez encerrada, a Controlada sera
incorporada pela Companhia, o que deve acontecer ainda em 2015. Nossa opinido ndo contém
modificacdo em funcédo desse assunto.

Imobilizado

A Companhia divulga em nota explicativa n® 3.7 e 10.3 que os bens do Ativo Imobilizado estédo
registrados ao custo de aquisicdo, deduzidas das respectivas depreciacdes calculadas pelo
método linear, mediante aplicacdo de taxas que levam em consideracao a vida Util econémica
dos bens, sem quaisquer avaliacdes sobre seus valores recuperaveis, tendo em vista sua
recente constituicdo. Como evento subseqiiente, a Companhia elaborou a Nota Técnica n°

010/2015 esclarecendo a respeito das premissas de reconhecimento dos bens constantes do
Ativo Imobilizado, bem como, critérios de depreciacdo e determinacdo de valor recuperavel,
que devera ser revisto no exercicio de 2015, em razdo dos bens terem entrado efetivamente
em operacdo em 01/01/2014. Nossa opinido ndo contém modificagdo em funcdo desse
assunto.

Recursos Capitalizaveis

Conforme mencionado na nota explicativa n® 16, o saldo de R$ 807.740 mil (R$ 419.872 em
31/dez./13), corrigido pela taxa SELIC e classificado no passivo néo circulante, sera utilizado
em futuro aumento de capital da TELEBRAS em favor da UNIAO. Nossa opinido néo contém
modificacdo em funcdo deste assunto.

Outros assuntos
Demonstracéo do Valor Adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societéaria
brasileira para companhias abertas, e como informacdo suplementar pelas IFRSs que néo
requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.
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10.5. POLITICAS CONTABEIS CRITICAS ADOTADAS PELA
COMPANHIA (INCLUSIVE ESTIMATIVAS CONTABEIS FEITAS PELA
ADMINISTRACAO SOBRE QUESTOES INCERTAS E RELEVANTES
PARA A DESCRICAO DA SITUACAO FINANCEIRA E DOS
RESULTADOS, QUE EXIJAM JULGAMENTOS SUBJETIVOS OU
COMPLEXOS, TAIS COMO: PROVISOES, CONTINGENCIAS,
RECONHECIMENTO DA RECEITA, CREDITOS FISCAIS, ATIVOS DE
LONGA DURACAO, VIDA UTIL DE ATIVOS NAO CIRCULANTES,
PLANOS DE PENSAO, AJUSTES DE CONVERSAO EM MOEDA
ESTRANGEIRA, CUSTOS DE RECUPERACAO
AMBIENTAL,CRITERIOS PARA TESTE DE RECUPERACAO DE
ATIVOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS):

Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

Ao preparar as Demonstracdes Contabeiss, a Administragdo da Companhia se
baseia em estimativas e premissas derivadas da experiéncia histérica e outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram
razoaveis e relevantes. A aplicacdo das estimativas e premissas frequentemente
requer julgamentos relacionados a assuntos que sao incertos, com relacdo aos
resultados das operacbes e ao valor dos ativos e passivos. Os resultados
operacionais e posi¢do financeira podem diferir se as experiéncias e premissas
utilizadas na mensuracéo das estimativas forem diferentes dos resultados reais. As
estimativas que possuem risco significativo de causar ajustes materiais sobre os
saldos contébeis dos ativos e passivos estéo relacionadas a seguir:

Perda estimada para crédito de liquidacéo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa é estabelecida para reconhecer as
perdas provaveis de contas a receber, levando-se em consideragdo as medidas
implementadas para restringir a prestagdo de servicos a clientes com contas em
atraso e para cobrar clientes inadimplentes.

Ha situacbes de acordos com certos clientes para cobrar contas em atraso,
inclusive acordos que permitem aos clientes quitar suas contas inadimplentes em
parcelas. Os montantes que efetivamente deixamos de receber para essas contas
podem ser diferentes do valor da provisdo estabelecida e provisdes adicionais
podem ser necessérias.

Depreciag&o e amortizagdo de ativos com vida util definida

Os ativos de vida util definida do imobilizado e do intangivel sdo depreciados e
amortizados, respectivamente, usando o método linear no decorrer da vida util dos
respectivos ativos. As taxas de depreciacdo e de amortizacdo dos ativos estdo
demonstradas na Notas Explicativas 14 e 15, respectivamente.

As vidas Uteis de certos ativos podem variar dependendo da regido onde se
encontram instalados. A Companhia revisa anualmente as vidas Uteis desses
ativos.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos de longa duracéo

A Companhia revisa e analisa a possibilidade de recuperacdo dos valores

registrados no ativo imobilizado e intangivel para avaliar a ocorréncia de reducdo
do valor recuperavel dos ativos da Companhia, seja como o resultado de decisdes
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de descontinuar atividades relacionadas a tais ativos ou em caso de haver
evidéncias de que as receitas operacionais futuras ndo serao suficientes para
garantir sua realizacao.

Os testes de recuperabilidade (—impairment”) dos ativos de vida (til definida sédo
aplicados sempre que eventos ou mudanc¢as em circunstancias indicam que o valor
contabil pode néo ser recuperado.

Os valores recuperaveis dos ativos sdo determinados com base na comparacao
entre os calculos do valor em uso e do valor de venda. Esses calculos exigem o
uso de julgamentos e premissas. A determinacdo do valor justo e dos fluxos de
caixa operacionais futuros descontados exige que a Companhia estabeleca
determinadas suposicdes e estimativas referentes aos fluxos de entrada e de saida
de caixa projetados relacionados as receitas, gastos e despesas futuras. Essas
suposicdes e estimativas podem ser influenciadas por diferentes fatores externos e
internos, tais como tendéncias econdmicas, tendéncias da indlstria e taxas de
juros, mudancas nas estratégias de nego6cios e mudancas no tipo de servicos e
produtos que a Companhia fornece ao mercado. O uso de diferentes premissas
pode alterar de maneira significativa nossas Demonstracdes Contabeis.

Provisado parariscos trabalhistas, civeis, fiscais e outros

A Companhia reconhece provisdes para perdas em processos judiciais que correm
nas esferas trabalhistas, civeis, fiscais, bem como processos administrativos,
conforme apresentado na Nota Explicativa 20. O reconhecimento da provisdo para
perdas em processos judiciais se baseia na avaliacdo de risco de perda em cada
processo, que inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, decisfes recentes e
premissas estatisticas, e refletem provisdes razoavelmente estimadas, conforme
avaliado pela Administracdo, sua assessoria juridica e advogados externos. E
possivel que as premissas utilizadas para estimar a provisdo para perdas em
processos judiciais alterem, podendo, portanto resultar em mudangas nas futuras
provisbes para perdas nos processos judiciais.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo
sdo mensurados através de técnicas de avaliacdo que consideram dados
observaveis ou derivados de dados observaveis no mercado.

Beneficios a p6s-emprego

A avaliacdo atuarial € baseada em premissas e estimativas com relacédo a taxas de
juros, retorno de investimentos, niveis de inflagdo para periodos futuros, indices de
mortalidade e projecdo de niveis de emprego relacionada aos passivos com
beneficios de aposentadoria. A precisdo dessas premissas e estimativas
determinard a criacdo de reservas suficientes para custos com pensfes
acumuladas e planos de salde e o valor a ser fornecido a cada ano como custos
com beneficios de aposentadoria.

Tais premissas e estimativas estdo sujeitas a flutuagbes significativas devido a
diferentes fatores internos e externos, como tendéncias econdmicas, indicadores
sociais, nossa capacidade para criar novos empregos e de reter nossos
empregados. Todas as premissas sdo revisadas a cada data base.

Se essas premissas e estimativas ndo forem precisas, pode haver a necessidade
de revisdo das provisdes para beneficios de aposentadoria, que poderiam afetar de
maneira significativa os resultados da Companhia.

Versédo : 10
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10.6. CONTROLES INTERNOS RELATIVOS A ELABORACAO DAS

DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS - GRAU DE EFICIE!\ICIA E
DEFICIENCIA E RECOMENDACOES PRESENTES NO RELATORIO DO
AUDITOR

10.6. Comentarios dos diretores sobre controles internos
adotados para assegurar a elaboracdo de demonstracdes
financeiras confiaveis:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las.

A Companhia adota praticas de governancga corporativa com o objetivo de
garantir os melhores procedimentos e controles internos de seus
processos, assim como busca garantir a ampla transparéncia de suas
atividades por meio da manutencdo de um intenso fluxo de informagtes
publicas, tais como a divulgacdo de: (i) Fatos e Atos Relevantes; (ii)
Relatérios Anuais; (i) arquivamentos realizados perante a CVM e
BM&FBovespa; (iv) sua pagina na internet; e (v) relagbes com
investidores, assessoria de imprensa e demais canais de divulgacao,
com objetivo de manter um alinhamento entre os interesses dos acionistas,
representados por meio do Conselho de Administragdo, e as
responsabilidades dos membros da Diretoria Executiva.

Para garantir a evolucdo continua dos controles, foi instituido um Comité de
Compliance e Integridade, que estd calcado em medidas estruturantes,
organizacionais e preventivas, tais como o0 cumprimento estrito do
Planejamento Estratégico da Companhia, a realizacdo de mapeamento e
revisdo dos processos e normativos internos, fortalecimento da seguranca
da informacgdo, aquisicdo e implantacdo de adequadas solucbes de
informatica, implantacdo de ferramentas de acompanhamento das decisdes
e determinacdes tomadas pela Diretoria Executiva, agbes concretas para a
melhoria da eficiéncia operacional nas aquisicdes e estrita observancia as
recomendac¢des dos 6rgdos de controle.

Vale ressaltar neste contexto os esfor¢cos de aperfeicoamento continuo do
Sistema de Gestdo Integrada da SAP instalado na Telebras, fornecendo
informacdes cada vez mais integradas e confiaveis. Como estas informacfes
sdo contabilizadas desde sua origem, em unidades administrativas externas
a unidade responséavel pelas demonstracdes financeiras, o sistema garante
um controle iterativo que contribui pela sua eficiéncia.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no
relatério do auditor independente

Relatorio de Auditoria Recomendacgdes destinadas ao aprimoramento dos sistemas de controles internos
31 de dezembro de 2016.

COMENTARIOS SOBRE A EXTENSAO DA REVISAO E
RECOMENDACOES DESTINADAS AO APRIMORAMENTO DOS
CONTROLES INTERNOS E DOS PROCEDIMENTOS CONTABEIS
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EXTENSAO DA REVISAO

Consubstanciado no escopo de nossos trabalhos e, levando em conta a emissdao de um
relatorio formal de auditoria na data base de 31 de dezembro de 2016, nossos trabalhos
concentraram-se na avaliacdo dos sistemas de controles internos exercidos, considerando
seus reflexos na apresentacao e adequada divulgacao das informacdes e registros contabeis.

Para fundamentar os trabalhos de auditoria relacionados ao exame das demonstragdes
contabeis, somos responsaveis por desenvolver nossos trabalhos em conformidade com os
dispositivos das Normas de Auditoria Independente das Demonstracbes Contabeis,
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade, as quais incluem provas dos registros
contabeis, da documentacdo e outros procedimentos que julgamos necessarios nas
circunstancias.

Nesse sentido, apresentamos a seguir nossas recomendacdes destinadas ao aprimoramento
e/ou fortalecimento dos sistemas de controles internos e dos procedimentos contabeis
utilizados pela Companhia, as quais, entendemos, devem ser consideradas como subsidio
pela Administragéo, no processo de melhoria destes controles.

RECOMENDACAO 01:
Elaborar conciliagao periédica dos saldos consignados na rubrica contabil “clientes”

Como decorréncia das analises efetuadas sobre o saldo da rubrica contabil de “Clientes”,
constatamos a existéncia de clientes com saldos negativos, na data base de 31 de dezembro
de 2016, demonstrando assim, deficiéncias no processo de conciliagdo dos saldos contabeis,
conforme demonstramos abaixo:

Descricéao Saldo em 31/12/2016
Comando do comando militar do sul (13.854,24)
Rocha, andrade e doneda - me (21.079,06)
Telecomunicagdes nordeste Itda (31.641,86)
Total (66.575,16)

Recomendamos que TELEBRAS proceda com a conciliagdo dos clientes acima descritos, de
forma que os saldos contabeis sejam apresentados com maior propriedade.

Destacamos que a pratica de se efetuar a conciliagdo dos saldos contabeis € uma eficaz
ferramenta de controle interno, uma vez que, além de fortalecer os controles exercidos,
permite identificar e corrigir eventuais divergéncias apuradas de forma tempestiva,
propiciando assim a apresentacdo dos registros e informacdes contabeis com maior
propriedade.

RECOMENDACAO 02:

Estudar a possibilidade de baixa de valores antigos contabilizados como caucdes e
para os quais ndo ha composicéo dos saldos
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Em analise procedida nos saldos das contas contabeis que registram os valores recebidos e
devolvidos a titulo de caucéo, no ativo circulante verificamos que a Companhia ndo mantém
composicao/conciliacdo dos respectivos saldos, conforme demonstrado abaixo:

N2 de conta Descricdo da conta Saldo em 31/12/2016
1123291401 [Caucdes a resg-outras-crédito-m.nac. 80.448.378,30
1123299501 [Caucgdes a resg-outras-prov red vr rec. (80.432.778,30)

Total 15.600,00

Embora a Companhia j& mantenha provisdo contabil para fazer frente aos valores,
recomendamos que sejam adotadas medidas no sentido de se avaliar os valores
efetivamente, pendentes de devolucéo e caso necessério, que seja efetuada a baixa definitiva
dos valores envolvidos.

RECOMENDACAO 03:
Analisar e conciliar os valores registrados como caucdes de clientes e fornecedores

Como decorréncia das analises efetuadas nas contas de caucdes de clientes e fornecedores,
verificamos que os saldos registrados estdo pendentes de conciliacdo, conforme demonstrado

abaixo:
N° de conta Descricao Saldo em 31/12/2016
1123211401 |caucgOes a resg-clientes-crédito-m.nac. 627.608,33
1123229501 |caucles a resg-fornecedores-prov r.v.rec. 9.710,40
Total 637.318,73

A falta de composicéo / conciliagdo dos saldos, denota fragilidade nos sistemas de controles
internos exercidos.

Nesse sentido, é importante destacar que a pratica de se efetuar composicéo / conciliagéo
dos saldos contdbeis € uma eficaz ferramenta de controle interno, uma vez que, além de
fortalecer os controles exercidos, permite identificar e corrigir eventuais divergéncias
apuradas de forma tempestiva, propiciando assim a apresentacao dos registros e informacdes
contabeis com maior propriedade.

RECOMENDACAO 04:

Verificar a possibilidade de conciliacdo dos depdsitos judiciais com o0s extratos
bancarios dos depésitos judiciais.

Verificamos que a Companhia ndo adota como procedimento, efetuar a conciliacdo dos
valores registrados como depdsitos judiciais, com 0s respectivos extratos bancarios destes
depositos judiciais. Os depoésitos estdo assim representados:
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N° de conta Descricao Saldo em 31/12/2016
1127436301 DEP.JUDICIAIS-RISCOS CONT-TRABALHISTAS 283.324,69
1127436305 DEP.JUDICIAIS-RISCOS CONT-CIVEIS 249.612,55
1127436306 DEP.JUDICIAIS-RISCOS CONT-TRIB.FEDERAL 25.331,59
1127436308 DEP.JUDICIAIS-RISCOS CONT-TRIB.MUNICIPAL 10.646,00
1127436309 DEP.JUDICIAIS-RISCOS CONT-SOCIETARIO 7.440.146,07

Total curto prazo: 8.009.060,90

Saldo em 31/12/2016

N° de conta Descricao
1227436301 Dep.judiciais-riscos cont-trabalhistas
1227436305 Dep.judiciais-riscos cont-civeis
1227436306 Dep.judiciais-riscos cont-trib.federal
1227436308 Dep.judiciais-riscos cont-societario
1227436309 Dep.judiciais-riscsos cont-societario

2.176.283,70
3.236,01
1.274.957,33
11.786,19
26.310.133,63

Total longo prazo:

29.776.396,86

Salientamos que devido ao volume dos depdsitos podem existir divergéncias entre 0s
depdsitos realizados e os contabilizados, em fase disso a importancia desta conciliagcéo.

Recomendamos que sejam envidados esforcos no sentido de aprimorar o procedimento
adotado, visando aprimorar o processo de controles internos adotado atualmente.

RECOMENDACAO 05:

Analisar e conciliar as contas de outros ativos realizaveis

Como decorréncia das analises efetuadas nas contas de outras operacdes de créditos com
empregados, verificamos que os saldos registrados estdo pendentes de conciliagdo, conforme

abaixo:

N° de conta Descrigao Saldo em 31/12/2016
1127991401 Outras operagdes-crédito-empregados cedidos 2.791.513,42
1127991402 Outras oper-empreg cedidos anatel-apropriado 5.539.973,21
1127991403 Outras oper-empreg cedidos outros érgaos-faturado 1.374.218,42
1127991404 Outras oper-empreg cedidos outros 6rgaos-apropriad 1.928.045,45
1127991498 Outras operagdes-crédito-outros 2.875.630,30
1127991499 Outras operagdes - créditos fornecedores 3.057.317,65
Total 17.566.698,45

A falta de composicédo / conciliacdo dos saldos, denota fragilidade nos sistemas de controles
internos exercidos.

Nesse sentido, é importante destacar que a pratica de se efetuar composicéo / conciliagéo
dos saldos contdbeis € uma eficaz ferramenta de controle interno, uma vez que, além de

10
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fortalecer os controles exercidos, permite identificar e corrigir eventuais divergéncias
apuradas de forma tempestiva, propiciando assim a apresentacao dos registros e informacoes
contabeis com maior propriedade.

RECOMENDACAO 06:
Regularizar o saldo da conta 2225491198 — Tributos Federais-Parcelamentos-Outros

Em nossas analises verificamos a inexisténcia de parcelamentos em aberto de dividas
tributarias, junto a Unido, que justifigue o saldo da conta 2225491198 - TRIBUTOS
FEDERAIS-PARCELAMENTOS-OUTROS, no montante de R$ 433.830,09.

No que diz respeito a dividas tributarias federais, a Companhia possui créditos tributarios com
exigibilidade suspensa por estarem em discussdo por recursos interpostos
administrativamente, que geraram 0S processos abaixo, conforme consulta ao ambiente
virtual disponivel no E-CAC da Receita Federal, com acesso efetuado por intermédio do
certificado digital da prépria Companhia, no dia 07/02/17 as 16:46hrs:

Ecac - Consulta 07/02/17 as 16:46
_— CNPJ/CPF N ~ ;
N° de Inscrigdo N° do Processo Situagéo Valor Consolidado| Pagamento Integral
(Devedor Principal)
Total: 1.951.734,38

ATIVA AJUIZADA AGUARD NEG

102 09 000026-11 | 10166 500009/2009-23 |00.336.701/0001-04 LEI 11.941-S/ PARC ANT- 6.079,22 DARF
TODOS DEBITOS ATENDEM
ATIVA AJUIZADA AGUARD NEG

10 7 05 000037-73 | 10166 500195/2005-77 |00.336.701/0001-04 LEI 11.941-S/ PARC ANT- 29.106,00 DARF
TODOS DEBITOS ATENDEM
ATIVA AJUIZADA AGUARD NEG

10211 003088-89 |10166 011784/00-08 00.336.701/0001-04 LEI 11.941-C/ PARC ANT- 414.747,56 DARF
TODOS DEBITOS ATENDEM
ATIVA AJUIZADA AGUARD NEG

10611 005347-30 /10166 011784/00-08 00.336.701/0001-04 LEI 11.941-C/ PARC ANT- 421.658,40 DARF
TODOS DEBITOS ATENDEM
ATIVA AJUIZADA AGUARD NEG

106 00001685-98 | 10166 008523/00-48 00.336.701/0001-04 LEI 11.941-S/ PARC ANT- 1.080.143,20 DARF
TODOS DEBITOS ATENDEM

Contudo, tais débitos ndo encontram-se parcelados e, segundo informacdes do setor fiscal da
Companhia, ndo correspondem aos valores lancados nesta conta. Tais valores, conforme
informado, seriam antigos e pendentes de conciliagdo quando das mudancas do sistema
contabil da Companhia.

Recomendamos, portanto, que sejam adotadas medidas no sentido de regularizar os saldos
acima apresentados.

RECOMENDACAO 07:
Efetuar andlises especificas nos fornecedores com saldo devedor em 31/12/2016

Verificamos que na composi¢ao dos saldos de fornecedores ha varios casos que apresentam
saldo devedor em 31 de dezembro de 2016, conforme demonstramos abaixo:

Versédo : 10
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Fornecedores Saldo em 31/12/2016
Global village telecom ltda 234.893,16
Talento consul. Empresarial Itda 82.581,60
Prysmian draka brasil s/a 79.348,21
Slc senvicos aeroportuarios Iltda 77.199,12
Etica serv. De cessao e loc. Ltda-e 24.060,94
Life tecnologia e consultoria ltda 12.725,03
Companhia energética do maranhé&o-ce 9.740,11
Tellus s.a. Informat. E telecomunic 9.191,39
Companhia de eletric.do estado da b 7.971,90
Companhia energetica do piaui 7.810,70
Energisa tocantins distr. De energi 7.337,31
Companhia paulista de forca e luz 6.882,80
Metrop eletr. De sao paulo s.a. 6.064,15
Companhia energética de pernambuco 4.595,54
Enmovimento - saude organizacional 3.870,00
Transportadora associada de gas s.a 2.683,90
Plinio gustavo branquinho 2.167,58
Felipe de silverio arantes 2.137,60
Yuri aranha kawagoe 2.035,30
Fabio aquiles do prado 2.003,01
Lohran arraes bentemuller 1.996,60
William lima vaz 1.718,55
Joao henrique dourado de carvalho 1.673,75
Hesddras franco gomes 1.615,85
Francisco ziober filho 1.571,55
Gustawo tibau do espirito santo alv 1.478,35
Ivaldo da silva lessa 1.302,10
Fernando cota pereira 1.121,30
Outros 16.913,53
Total 614.690,93

Salientamos que estas contas tem natureza credora, denotando, portanto, deficiéncia no
processo de controle e/ou conciliacdo dos saldos.

Recomendamos que a Companhia promova analises especificas visando avaliar os motivos
pelos quais os fornecedores acima identificados apresentam saldo devedor e caso
necessario, que sejam efetuados os ajustes requeridos, quer seja no sentido de se efetuar a
baixa de eventuais saldos indevidos, quer seja transferindo para o ativo eventuais valores
pagos a maior aos fornecedores.

RECOMENDACAO 08:

Proceder com a conciliagdo da diferenca existente entre os saldos financeiro e o
contabil para a conta de Fornecedores.

Verificamos no decorrer de nossas andlises que a conta de fornecedores apresenta
divergéncias entre o saldo contabil e aguele mantido nos registros auxiliares do Departamento
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Financeiro, conforme demonstrado:

Conta Saldo contabil Diferenca Finaceiro
Fornecedores 40.118.581,60 (395.328,53) 40.513.910,13

A falta de conciliagdo da diferenca entre os saldos contabil e financeiro denotam fragilidade
nos sistemas de controles internos exercidos na companhia, o que pode gerar possiveis
distor¢cdes nas demonstracfes contabeis.

Face o exposto, recomendamos a conciliacdo dos saldos de forma a permitir um adequado
acompanhamento, gestéo e controle dos valores devidos pela Companhia.

RECOMENDACAO 09:

Verificar a viabilidade de controlar os valores relativos ao PISP (Programa de
Indenizacao por Servi¢gos Prestados) por meio de sistema informatizado

Durante nossas andlises, verificamos que o PISP € controlado através de planilhas
eletrénicas e que o valor do FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servico) utilizado como
base de calculo ndo é conciliado com o saldo do FGTS, por participante o que acaba gerando
diferencas.

Em base de amostragem, testamos o saldo do FGTS dos participantes abaixo:

; : . Extrato
Matricula nome Planilha - PISP | Diferenca EGTS
42089 [JOEL GARCIA DE FREITAS 677.375,07 92.084| 585.290,70
39908 |CIRINEU ROBERTO PEDROSO 270.821,60 -49.197| 320.018,26
40299 [JOAO HENRIQUE D DE CARVALHO 277.500,79 -17.357| 294.857,67
41961 [JOSE ANGELO AMADO 501.887,92 66.811| 435.076,44
14484  |VALTER RODRIGUES DA SILVA 633.456,11 194.384| 439.071,61
Total 2.361.041,49 | 286.726,81 | 2.074.314,68

Recomendamos que a Companhia verifique a viabilidade de aprimorar os controles sobre a
planilha do PISP, bem como estabeleca uma rotina de conciliar o saldo do FGTS da planilha
com o extrato de FGTS por participante, de forma a se evitar distor¢des.

Recomendamos ainda, que seja avaliada a viabilidade de migrar o controle adotado
atualmente, por meio de planilha eletrénica para um sistema informatizado, o que geraria
maior seguranca quanto aos resultados apresentados.

RECOMENDACAO 10:

Adequar as informacfes disponibilizadas através da escrituracdo fiscal digital — efd
contribuicdes

A Companhia é obrigada a entrega da obrigacdo acesséria EFD Contribui¢cdes, conforme
Instrucdo Normativa RFB n° 1.252/2012, a partir dos fatos geradores ocorridos em janeiro do ano
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de 2012. Entretanto, embora apure saldos das contribuicfes para o PIS/IPASEP e para a COFINS,
tais saldos ndo vem sendo disponibilizados nos arquivos entregues pelo programa SPED, da
referida obrigacdo acessoria.

O inciso Ill, do art. 57 da MP n°® 2158-35/2001, com redacgéo dada pela Lei n® 12.873/2013, prevé:

Art. 57. O sujeito passivo que deixar de cumprir as obrigagdes acessorias
exigidas nos termos do art. 16 da Lei n® 9.779, de 19 de janeiro de 1999, ou
que as cumprir_com incorrecdes ou omissfes sera intimado para
cumpri-las ou para prestar esclarecimentos relativos a elas nos prazos
estipulados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e sujeitar-se-a
as seguintes multas: (Redagédo dada pela Lei n° 12.873, de 2013)

(.)

Il - por cumprimento de obrigacdo acesséria com informacdes inexatas,
incompletas ou omitidas: 3% (trés por cento), ndo inferior a R$ 100,00
(cem reais), do valor das transacBes comerciais ou das operagdes
financeiras, préprias da pessoa juridica ou de terceiros em relagdo aos
quais seja responsavel tributario, no caso de informagao omitida, inexata ou
incompleta; (grifo nosso)

Conforme informagfes obtidas, tais dados ndo estavam sendo corretamente geradas pelo
sistema contabil da empresa e para ndo se perder o prazo de entrega estipulado legalmente,
consequentemente, incorrer em multas, vém sendo efetuado a disponibilizacdo desta
obrigagdo acessoéria com saldos “zerados”. Segundo a Companhia, ja foram realizados
esforcos no sentido da regularizacdo desta, através da contratacdo de empresa terceirizada
gue sera responsavel pela parametrizacdo, geracdo e entrega correta da EFD Contribuicdes
de todo o periodo em que esteve com informacdes omissas ou inexatas.

Recomendamos que tais regularizacdes sejam prontamente efetuadas, afim de evitar
possiveis san¢gfes e multas impostas pela Receita Federal a Companhia, em razdo da
entrega inadequada das informacgdes dispostas na referida obrigacdo acessoria.

RECOMENDACAO 11:

Aprimorar os controles dos saldos de créditos de ICMS sobre o ativo permanente
através de escrituracdo do CIAP

A Companhia possui saldos de créditos de ICMS sobre as aquisicbes de bens registros no
ativo permanente e que vem sendo acumulados ao longo dos exercicios, por ndo estarem
sendo apropriados.

De acordo com a area técnica responsavel, a falta de relatorios confiaveis do controle de
créditos de ICMS do ativo permanente e a ndo escrituragdo do CIAP, foram os motivos de a
Companhia optar pela ndo apropriacao dos referidos créditos na apuracao deste tributo.

Nas andlises efetuadas durante o exercicio de 2016, verificamos relevante variagdo dos
saldos mensais para a conta de ICMS-RECUPERAR-AQUISICAO-IMOBILIZADO-
TRANSITORIA, que atualmente totaliza um montante de R$ 55.299 mil. Esta variagio ocorreu
em razao dos altos investimentos realizados em novos projetos, principalmente, no Satélite,
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através das aquisi¢des efetuadas por intermédio da VISIONA.

Diante destes fatos e afim de se evitar a prescricdo dos saldos de créditos do ICMS,
consequentemente, a impossibilidade de sua apropriagdo, 0 que geraria relevante perda
financeira & Companhia, recomendamos que 0s atuais controles internos sejam aprimorados,
escriturando-se de forma correta o controle de créditos do Ativo Permanente (CIAP),
objetivando apropriar completamente os créditos do ICMS atuais e extemporaneos,
possibilitando assim, que estes sejam realizados a cada periodo de apuracao.

RECOMENDACAO 12:

Aprimorar os controles sobre os saldos do ativo imobilizado e conciliar os saldos entre
0S registros contabeis e os auxiliares

A partir de relatério individualizado por classe de ativos e totalizado por conta contabil,
procedemos ao confronto entre os valores constantes no mesmo, com os valores apresentados
contabilmente, resultando na apuracdo de pequenas divergéncias entre os valores de
determinadas contas, conforme demonstrado a seguir:

Conta Valor Contabil | Relat6rio Auxiliar Diferenca
1248315605 - BIS-PROP-EQ MEIOS TRANS-DEP AC-CABO OPT.AEREQO (2.862.131,24) (2.857.838,77) 4.292,47
1248353109 - BIS-PROP-INF EST PL INT-V.ORIG-BENF.PROP TERC 64.949.471,94 64.949.511,94 40,00
1248355603 - BIS-PROP-INF EST PL INT-DEP ACUM-EQ.ENERGIA (3.640.161,20) (3.593.663,06) 46.498,14
C (5.508.899,70) (5.555.397,84) -46.498,14

Até a data de conclusdo de nossos trabalhos ndo recebemos as justificativas para as divergéncias
acima apresentadas, no entanto, se observado no demonstrativo acima, é perceptivel que ha uma
inversdo entre as contas 1248355603 - BIS-PROP-INF EST PL INT-DEP ACUM-EQ.ENERGIA e
1248355603 - BIS-PROP-INF EST PL INT-DEP ACUM-EQ.ENERGIA.

Ainda como resultado do confronto entre os registros contabeis e auxiliares, identificamos que os
valores registrados na conta contabil 1258813105 - INTU-AMORTIZAVEL-VR ORIG-DIREITO
AUTORIZACOES, no montante de R$ 3.946 mil, ndo possui controle auxiliar.

Assim, recomendamos que os valores registrados em referida conta sejam adequadamente
controlados por meio de registro auxiliar, da mesma forma que os demais itens integrantes do
ativo imobilizado da Companhia.

Recomendamos ainda, que seja regularizado, as divergéncias identificadas na conciliacdo entre
os valores contabeis e os apresentados nos registros auxiliares, de forma que os saldos contabeis
sejam apresentados com maior propriedade.
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10.7. DESTINAQAO DE RECURSOS DE OFERTAS PUBLICAS DE
DISTRIBUICAO E EVENTUAIS DESVIOS

10.7. Comentérios dos diretores sobre aspectos referentes a
eventuais ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios:

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o se aplica, ja& que a Companhia ndo promoveu ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e
as propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao

N&o se aplica, conforme descrito na alinea “a”.
c. Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o se aplica, pelo mesmo motivo descrito na alinea “a”.
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10.8 - Plano de Negocios

10.8. ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

10.8. Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da companhia:

N&o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo estejam
devidamente registrados e avaliados em seu Balanc¢o Patrimonial 2016

Versédo : 10
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9. COMENT,‘i\RIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

10.9. Comentarios dos diretores sobre cada um dos itens nao
evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no item
10.8:

N&o ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companbhia.
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11.1 - PROJECOES DIVULGADAS E PREMISSAS

11.1 Identificacdo das projecdes

A nova direcdo da Telebras estabeleceu como estratégia incrementar o volume de
vendas para garantir a sustentabilidade da empresa. Desta forma, no Ultimo
trimestre de 2016, varios novos contratos foram firmados e novas oportunidades
prospectadas, para celebracdo de contratos durante 2017. Fruto deste esforco, no
primeiro trimestre do corrente, novos contratos foram celebrados, estimando-se um
incremento de aproximadamente 10 vezes o total de circuitos faturaveis ao fim de
2017 vis-a-vis 2016. Sem mencionar que ainda em 2017, a empresa passara a ser
uma operadora e fornecedora de servigos satelitais, por meio do SGDC (Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicacgdo Estratégica). Assim sendo, projeta-se o
faturamento da tabela abaixo para o préximo triénio. Entretanto, é higido ressaltar,
para que tais projecbes sejam concretizadas, algumas premissas devem ser
respeitadas, quais sejam:

a. Aquisicdo de roteadores de baixo custo, principalmente para atendimento
aos clientes de redes corporativas;

Reducédo do custo de ultima milha;

AtivagBes dos clientes conforme os prazos pactuados;

SGDC em operacgdo comercial até setembro de 2017;

Ampliacéo da capacidade do backbone/backhaul;

Cumprimento de Acordo de Nivel de Servigo contratados pelos clientes.

~poo0C

Ano Total

2016 80.345.971,41

2017 131.096.018,80

2018 436.960.194,15

2019 507.165.092,85
Tabela 1
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2 - PROJECOES DE FATURAMENTO:

Ano Total

2016 80.345.971,41

2017 131.096.018,80

2018 436.960.194,15

2019 507.165.092,85
Tabela 1

Versédo : 10
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12.1 — Descricdo da estrutura administrativa da companhia, conforme estabelecido em seu
estatuto social e regimento interno

S&o 6rgaos de administracdo da TELEBRAS:

| - o Conselho de Administracao; e

Il - a Diretoria-Executiva, composta do Presidente e de até 4 (quatro) Diretores, constituindo-se, para
fins deliberativos, em Diretoria Colegiada.

Os principios de organizacdo da TELEBRAS, as areas funcionais das unidades da
Diretoria Executiva, suas responsabilidades e competéncias gerais, assim como as atribuicdes de
seus titulares, sdo especificadas no Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

As atribuicGes e poderes conferidos por lei a cada um dos 6rgaos da administragdo ndo podem ser
delegados a outro 6rgéo.

Conselho de Administragcao

O Conselho de Administragéo, érgao de deliberacéo colegiada, exercera a administracdo superior
da
TELEBRAS.

Composicéo

O Conselho de Administragéo ser4 composto por 8 (oito) membros.

| — trés indicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovacBes e Comunica¢fes, sendo um
representante independente vinculado as areas de telecomunicagdes, inclusdo digital ou internet,
com notério conhecimento, experiéncia e destague em assuntos relacionados as atividades da
TELEBRAS;

Il — o Presidente da TELEBRAS, como membro nato;

Il — um indicado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;

IV — um eleito pelos acionistas minoritarios;

V — um eleito pelos acionistas preferencialistas que representem em conjunto, no minimo, 10% (dez
por cento) do capital social, excluido o acionista controlador;

VI — um representante dos empregados, na forma da Lei n° 12.353, de 28 de dezembro de 2010, e
sua regulamentacéo.

Os membros serdo eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de gestdo de 2(dois) ano, admitida
trés recondugdes, podendo ser destituidos a qualquer tempo.

Reunides

O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
quando convocado por seu Presidente ou pela maioria de seus membros.

O Conselho de Administracao deliberara por maioria de votos, presente a maioria de seus membros,
tendo o Presidente, além do voto comum, o de qualidade.

O Conselho de Administracéo podera ser assessorado por um Comité de Auditoria.

a. atribuicfes de cada 6rgao

Competéncia

Conselho de Administracao
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Compete ao Conselho de Administragao:

| - fixar a politica de orientac&o geral dos negécios da TELEBRAS e acompanhar sua execucao;

Il - convocar a Assembleia Geral;

Il - aprovar e submeter a Assembleia Geral as demonstracdes financeiras e o Relatério de
Administracéo da TELEBRAS, neles incluidas as demonstra¢des consolidadas;

IV - eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da TELEBRAS, fixando-lhes as atribuicdes,
observadas as disposicdes legais e estatutérias;

V - aprovar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a indicacdo ou destituicdo de titular da
Auditoria Interna;

VI - aprovar os planos gerais da TELEBRAS;

VII - resolver sobre as condi¢cdes de emissdo de debéntures, por delegacédo da Assembleia Geral,

VIII - aprovar o Regimento da TELEBRAS especificando as atribuicdes de cada diretor, observadas
as disposicOes legais e estatutarias;

IX - autorizar a alienag&o dos bens imoveis da TELEBRAS;

X - fiscalizar a gest&o dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros da TELEBRAS, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo e quaisquer outros atos;

XI - escolher e destituir os auditores independentes;

XII - aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho;

XIlI - conceder licenca e férias aos membros da Diretoria, indicando o respectivo substituto.

XIV - aprovar a participagdo da TELEBRAS no capital de outras empresas ou a cessagio dessa
participagdo e a constituicdo de empresas subsidiarias;

XV - autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da TELEBRAS para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

XVI - deliberar sobre os atos de fixagdo do quadro geral de pessoal, do plano de cargos e salérios, de
gratificacdes diretas e vantagens, bem como a contratacdo, a termo, de profissionais, na forma da
legislacéo pertinente;

XVII - autorizar a aquisicdo de bens ou servigos que ultrapassem o limite fixado nas normas internas
e na legislacao pertinente;

XVIII — aprovar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a constituicao de dnus reais e a prestacéo
de garantias pela TELEBRAS a obrigacdes de terceiros; e

XIX - executar outras atividades que Ihe sejam cometidas pela lei, pelo Estatuto, pela Assembleia
Geral ou pelo Ministério das Comunicagdes.

O Conselheiro de administracéo nao participara das discussdes e deliberagfes sobre assuntos que
envolvam conflito de interesse, sendo tais assuntos deliberados em reunido separada e exclusiva
para tal fim.

Ao Conselho de Administracéo compete dirimir questdes em que ndo haja previsao estatutaria.
Diretoria Executiva

Composi¢éo

A Diretoria Executiva serd composta pelo Presidente e pelos Diretores da TELEBRAS, eleitos e
destituidos estes, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo, com prazo de gestdo de
2(dois) anos permitidas trés reconducoes.

Reunides

A Diretoria Executiva reunir-se-4 mensalmente, sob a forma de colegiado, e, ainda, quando
convocada pelo Presidente ou solicitada por um de seus membros.

As deliberacdes da Diretoria Executiva serdo registradas em ata propria.

O Presidente votara como membro da Diretoria Executiva, podendo exercer, quando couber, o voto

de qualidade.

Competéncia
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Compete a Diretoria Executiva:
| - estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacdo geral dos negocios fixada
pelo Conselho de Administracao;
Il - aprovar as politicas de prestacdo de servicos, econdmico-financeira, administrativa, operacional,
tecnoldgica e de recursos humanos, seus objetivos e metas;
Il - aprovar a estrutura organizacional da TELEBRAS, com as respectivas funcdes e competéncias de
suas unidades, ressalvadas as alteragdes de competéncia especifica do Conselho de Administracao;
IV - definir, em harmonia com as diretrizes do Conselho de Administracdo o quadro de pessoal e suas
alteracdes, o plano de cargos e salarios, vantagens e beneficios;
V - aprovar a normatizacdo de pessoal, com o0s direitos e deveres dos empregados, 0 regime
disciplinar e as normas sobre apuracédo de responsabilidade e firmar acordos trabalhistas;
VI — aprovar a normatizacao de licitacdes;
VII - aprovar as politicas de aquisicao de servicos de terceiros, de insumos de producéo e de ativos;
VIII - aprovar o planejamento estratégico da TELEBRAS e suas revisoes;
IX - deliberar e submeter ao Conselho de Administracao:
a) as propostas de orcamento, os programas anuais e plurianuais e as opera¢des de empréstimo
e financiamento;
b) as demonstracdes orcamentérias, financeiras e patrimoniais, a destinacdo do resultado
liquido, a modificagdo e integralizacéo do capital e a absor¢do de eventuais prejuizos com as
reservas de lucro, o relatério da administragdo e o processo de prestacdo de contas referentes
a cada exercicio;
c) proposta de criacdo de empregos e a fixacdo de salérios e vantagens, bem como a
contratacao, a termo, de profissionais, na forma da legisla¢éo pertinente;
d) proposta de rendncia e a desisténcia de direitos de opcao; e
e) a aquisicdo de bens ou servico que ultrapassem o limite fixado nas normas internas e na
legislacédo pertinente.
X - aprovar a abertura e o fechamento de dependéncias administrativas e operacionais;
XI - propor ao Conselho de Administracéo a alienagio dos bens imoveis da TELEBRAS e autorizar a
alienacdo dos demais bens do ativo permanente, exceto quaisquer titulos ou valores mobiliarios, no
Pais ou no exterior;
XII - apresentar ao Conselho de Administracdo proposta de alteracao do Estatuto;
XIII - aprovar a contrata¢do de seguros de interesse da TELEBRAS;
XIV - aprovar a abertura de contas em instituicdes financeiras e a contratagdo de empréstimos pela
TELEBRAS, no Pais e no exterior, obedecida a legislagéo em vigor;
XV - deliberar sobre financiamentos, empréstimos e concessao de avais, fiancas e outras
garantias semelhantes; e
XVI - deliberar sobre os casos omissos, em seu dmbito de competéncia, e submeter ao
Conselho de Administragcao, com pronunciamento, os assuntos que dependam daquela instancia.

Quarentena

Ap6s o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam impedidos, por um periodo de
quatro meses, contados do término da gestdo, se maior prazo nao for fixado nas normas
regulamentares, de:

| - exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades concorrentes da
TELEBRAS;

Il - aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional com pessoa
fisica ou Juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses
anteriores ao término da gestao, se maior prazo nédo for fixado nas normas regulamentares; e

Ill - patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante 6rgdo ou
entidade da Administracdo Publica Federal com que tenha tido relacionamento oficial direto e
relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo nao for fixado nas normas
regulamentares.

Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva fazem jus a remuneracgao

compensatoria equivalente a da funcdo que ocupavam neste 6rgdo, observado o disposto no § 20
deste artigo.
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Nao terdo direito a remuneracdo compensatoria de que trata o 8 1o deste artigo os ex-membros da
Diretoria Executiva nfo oriundos do quadro de pessoal da TELEBRAS que, respeitados os incisos |, Il
e lll, deste artigo, optarem pelo retorno, antes do término do periodo de impedimento, ao cargo ou
emprego que, anteriormente a sua investidura, ocupavam na administracéo publica ou privada.

Finda a gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva oriundos do quadro de pessoal da TELEBRAS
sujeitam-se as normas internas aplicaveis a todos os empregados, observado o disposto no § 10
deste artigo.

Salvo dispensa do Conselho de Administragcdo, na forma do § 50, o descumprimento da obrigagcéo de
que trata os incisos I, Il e lll, deste artigo, implica, além da perda da remuneracdo compensatoria
prevista no § 1o, a devolucao do valor ja recebido a esse titulo e 0 pagamento de multa de 20% (vinte
por cento) sobre o total da remuneracdo compensatoria que seria devida no periodo, sem prejuizo do
ressarcimento das perdas e danos a que eventualmente der causa.

O Conselho de Administracéo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria Executiva, dispensé-
lo do cumprimento da obrigag&o prevista nos incisos |, Il e Ill, deste artigo, sem prejuizo das demais
obrigacgbes legais a que esteja sujeito. Nessa hipdtese, ndo € devido o pagamento da remuneracao
compensatoria a que alude o § 10, a partir da data em que o requerimento for recebido.

Do Presidente

O Presidente da TELEBRAS seréa indicado pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes
e Comunicacdes e nomeado pelo Conselho de Administracéo.
Em suas auséncias e impedimentos, o Presidente sera substituido por um de seus Diretores.

Atribuicdes

Séo atribuicdes do Presidente:

| - representar a TELEBRAS em juizo ou fora dele;

Il - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

1l - dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas da TELEBRAS;

IV - cumprir e fazer cumprir as normas da TELEBRAS, as decisbes da Diretoria Executiva e
as deliberacbes do Conselho de Administracao;

V - designar o Diretor que o substituira em suas auséncias ou impedimentos eventuais;

VI - admitir, designar, promover, licenciar, transferir, dispensar, requisitar, ceder empregados e prover
cargos e fungbes de confianca, bem como exercer o poder disciplinar, observada a distribuicdo de
competéncias e a legislagéo pertinente;

VIl - representar a TELEBRAS, assinando convénios, ajustes, acordos de cooperacdo, contratos ou
quaisquer instrumentos de formalizagcdo de acordo de vontade em direito admitidos;

VIII - encaminhar aos 6rgdos competentes do Ministério das Comunica¢cBes e de outras areas
governamentais os documentos e as informacfes que devam ser apresentados, sistematicamente
ou quando solicitados, para efeito de acompanhamento e controle das atividades da TELEBRAS;

IX — constituir, por prazo determinado, e destituir procuradores em nome da TELEBRAS;

X - submeter aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, dentro dos prazos legais do ano subsequente
ao exercicio social, o relatério da administracdo e as contas da diretoria, acompanhadas dos
pareceres dos auditores internos e independentes, e da manifestacéo da Diretoria Executiva;

XI - propor a Diretoria Executiva a criagdo de cargos e funcdes de confianca, empregos e a fixacédo de
salarios e vantagens, a requisi¢do de pessoal e a cessdo de empregado, bem como a contratacéo, a
termo, de profissionais, na forma da legislacéo pertinente;

XII - delegar competéncia aos Diretores e a empregados para a pratica de atos especificos;

XIlI - determinar a publicacdo do Relatério Anual das Atividades da TELEBRAS;

XIV - acompanhar o cumprimento das diretrizes governamentais aplicaveis & TELEBRAS;

XV - propor ao Conselho de Administrag&o os nomes para Diretores da TELEBRAS;

XVI - designar os representantes da TELEBRAS nas Assembleias Gerais das suas
subsidiarias, controladas e coligadas, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo Conselho de
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Administracéo; e

XVII - praticar os demais atos necessarios ao desempenho de suas atribuicdes e deliberar, “ad
referendum” da Diretoria Executiva ou do Conselho de Administracéo, sobre os casos omissos e de
urgéncia.

Dos Diretores

Atribuicdes

Sao atribuicdes dos Diretores, no ambito de sua area de competéncia:

| - dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas, bem como aprovar atos
normativos;

Il - cumprir e fazer cumprir as normas da TELEBRAS e as decisdes do Conselho de Administrago,
do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e do Presidente;

Il - propor alterag6es no quadro de pessoal;

IV — propor ao Presidente os candidatos a ocupantes de cargos e fun¢fes de confianga;

V - propor planos estratégicos e projetos especiais, justificando os seus objetivos e metas;

VI - aprovar planos operacionais e projetos a serem desenvolvidos;

VIl - propor orgamentos e programas anuais e plurianuais;

VIII - encaminhar ao Presidente e & Diretoria Executiva proposi¢cdes que julgar de interesse da
TELEBRAS; e

IX - praticar os demais atos de gestéo necessarios ao desempenho de suas atribuicdes.

Conselho Fiscal

Composicéo

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de 5 (cinco) membros efetivos e 5
(cinco) suplentes, acionistas ou nédo, eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria, sendo dois membros
efetivos e respectivos suplentes indicados pelo Ministro de Estado das Comunica¢Bes, um
membro  efetivo e respectivo suplente indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, como
representantes do Tesouro Nacional, computados os eleitos pelas a¢Bes ordinarias minoritarias e
pelas acbes preferenciais.

Eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato de 2
(dois), permitidas duas reconducdes.

Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, a quem
cabera dar cumprimento as deliberac¢des do 6rgao.

O Conselho Fiscal podera solicitar a Empresa a designacdo de pessoal qualificado para secretaria-lo
e prestar-lhe apoio técnico.

Somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, diplomadas
em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
Administrador de Empresa ou de Conselheiro Fiscal.

Reunibes

O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més para apreciar os atos de gestao e,
extraordinariamente, por convocacao do seu Presidente ou da maioria de seus membros.

As delibera¢8es do Conselho Fiscal, presente a maioria dos seus membros, seréo registradas em ata
propria.

Vacéancia
Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo
suplente.

Competéncia

Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicbes que lhe sejam conferidas em
virtude de disposicédo legal ou por determinacao de Assembleia Geral:
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| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracéo, fazendo constar do seu parecer as informacdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacao da Assembleia Geral;

Il - opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracao, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bdnus de subscricdo, planos de
investimento ou orcamentos de capital, distribuicAo de dividendos, transformacéo, incorporacao,
fus&o ou cisdo da TELEBRAS;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e, se estes ndo tomarem
as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da TELEBRAS, a Assembleia Geral, os
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Sociedade;

V - convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administragdo retardarem por mais de 1
(um) més essa convocacao, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na pauta das Assembleias as matérias que considerar necessarias;

VI - analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

VIl - examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e

VIIl - exercer as atribuicbes previstas em lei ou definidas pela Assembleia Geral, no caso de
liquidagéo da TELEBRAS.

Os membros do Conselho Fiscal participardo, obrigatoriamente, das reunides do Conselho de
Administracdo em que devam ser apreciadas as matérias referidas nos incisos Il, Il e IV deste artigo.

AUDITORIA

Auditoria Interna

Contar4 a TELEBRAS com uma Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administracdo, sendo
que a sua designacdo, nomeacao, exoneracdo ou dispensa sera submetida, pelo Presidente da
Empresa, a aprovacdo do Conselho de Administracdo, e, apés, a aprovacao da Controladoria-Geral
da Unido.

Comité de Auditoria
Composi¢éo

O Comité de Auditoria com as atribuicbes e encargos previstos na legislacdo, sera formado por 3
(trés) membros efetivos e um suplente, os quais terdo mandato anual, renovavel até o maximo de
cinco anos, nos termos das normas aplicaveis.

Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, obedecendo ao
disposto no Estatuto e aos seguintes critérios:

| - um membiro titular sera escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros de Administragdo eleitos
pelos acionistas minoritarios; e

Il - dois membros titulares serdo escolhidos dentre os indicados pelos Conselheiros de Administragédo
representantes da Uniao.

Os integrantes do Comité de Auditoria deverdo possuir comprovados conhecimentos nas areas
de contabilidade e auditoria.

O membro suplente auxiliard os titulares nos trabalhos do Comité, porém sem direito a voto, quando
nessa condicéo.

Perderd o cargo o0 membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com ou sem
justificativa, a trés reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunifes alternadas durante o
periodo de 12 (doze) meses, salvo motivo de for¢ga maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por
decisdo do Conselho de Administracdo. Sao atribuicdes do Comité de Auditoria, além de outras
previstas na legislacéo propria:

| — assessorar o Conselho de Administragdo no que concerne ao exercicio de suas fungbes de
auditoria e fiscalizacao; e

Il — supervisionar as atividades e avaliar os trabalhos da auditoria interna e da auditoria independente.

O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu regimento interno, observado
que:
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| — reunir-se-4, no minimo trimestralmente, com a Diretoria Executiva, com o0s auditores
independentes e com a Auditoria Interna, em conjunto ou separadamente, a seu critério; e

Il — o Comité de Auditoria podera convidar para participar, sem direito a voto, das suas reunides:

a) membros do Conselho Fiscal;

b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e

c) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados da TELEBRAS.

A remuneracao dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pelo Conselho de Administracéo,
sera compativel com o plano de trabalho aprovado por este Colegiado.

| — a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria ndo sera superior a 10% do honorario médio
percebido pelos Diretores;

Il — no caso de servidores publicos ou empregados da TELEBRAS, a sua remuneracio pela
participacdo no Comité de Auditoria ficara sujeita as disposicdes estabelecidas na legislacdo e
regulamento pertinentes; e

Il — o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de Administracédo
devera optar pela remuneracéo relativa a apenas um dos cargos.

Disposicdes Comuns Aos Orgéos De Administracéo e Fiscalizacio
Ao Presidente e aos Diretores € licito delegar as atribuicbes que lhes s@o conferidas por este
Estatuto, observadas as limitagfes legais pertinentes e vedada a sub-delegacéo.

Remuneracéo

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracéo e Fiscal, além do reembolso obrigatério
das despesas de locomocdo e estada necessarias ao desempenho da funcdo serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o limite estabelecido na Lei no 9.292, de 12 de julho de
1996.

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e o Presidente e Diretores da TELEBRAS
apresentardo declaracdo de bens ao assumirem e ao deixarem as fun¢des fazendo-o, também,
anualmente, caso ndo tenham autorizado acesso a Declara¢édo de Ajuste Anual do Imposto de Renda
Pessoa Fisica apresentada a Secretaria da Receita Federal do Brasil, conforme previsto no Decreto
n° 5.483, de 30 de junho de 2005.

A remuneragdo, os direitos, inclusive férias, e as vantagens do Presidente e dos Diretores serédo
estabelecidos pela Assembleia Geral, observada a legislacdo pertinente, assegurado os direitos
e vantagens oferecidos ao empregado de maior remuneracéo, vedado o pagamento em dobro da
remuneracao relativa as férias ndo gozadas no decorrer do periodo concessivo.

Os administradores e os conselheiros fiscais sdo responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou
danos causados no exercicio de suas atribuicdes.

A TELEBRAS, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado especialmente
contratado, assegurara aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria Executiva e dos
Conselhos de Administracédo e Fiscal a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles
instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fungdo, nos casos em que nao houver
incompatibilidade com os interesses da Empresa.

O beneficio previsto no § 10 aplica-se aqueles que figuram no polo passivo de processo judicial ou
administrativo, em decorréncia de atos que tenham praticado no exercicio de competéncia delegada
pelos administradores.

A forma do beneficio mencionado nos 8§88 10 e 20 sera definida pelo Conselho de Administracgao,
ouvida a area juridica da TELEBRAS.

Se algum dos ocupantes dos cargos ou fungdes mencionadas nos 88 1o e 20 for condenado, em
decisdo judicial transitada em julgado, com fundamento em violagdo de lei ou do Estatuto, ou
decorrente de ato culposo ou doloso, devera ressarcir & TELEBRAS todos os custos e despesas
decorrentes da defesa de que trata o § 10, além de eventuais prejuizos causados.

A TELEBRAS podera manter, na forma e extensdo definidas pelo Conselho de Administracéo,
contrato de seguro permanente em favor dos ocupantes dos cargos ou fungcées mencionadas nos 8§
1o e 20, para resguardéa-los de responsabilidade por atos pelos quais eventualmente possam
vir a serdemandados judicial ou administrativamente.

Fica assegurado aos ocupantes dos cargos ou fun¢gdes mencionadas nos 88 1o e 20 0 acesso a
informagbes e documentos constantes de registros ou de bancos de dados da TELEBRAS,
indispenséaveis a defesa administrativa ou judicial, em acdes propostas por terceiros, decorrentes de
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atos praticados no exercicio do cargo ou fungéo.

Requisitos
Os administradores eleitos da TELEBRAS, atendidos os requisitos legais, devem ser brasileiros
idéneos e de reputacao ilibada, devendo os diretores ser residentes no Pais.

Vacéncia

Além dos casos de morte, rendncia, destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-4 a vacéncia do
cargo quando o administrador deixar de assinar o termo de investidura no prazo de 30 (trinta) dias,
contado da data da eleicdo ou nomeacéo, ou deixar o exercicio da funcdo por mais de 30 (trinta)
dias consecutivos ou 90 (noventa) intercalados durante o prazo da gestéo, tudo sem justa causa, a
juizo do Conselho de Administracdo. Ocorrendo a vacancia de cargo de Conselheiro de
Administracao, a substitui¢cdo far-se-4 segundo o disposto no art. 150 da Lei no 6.404, de 1976, até a
realizacdo da primeira Assembleia que eleger o novo titular para completar o prazo de gestéo.

No caso de vacéncia de 2/3 (dois tercos) dos cargos do Conselho de Administracdo, os membros
remanescentes convocardo imediatamente a Assembleia Geral.

No caso de vacancia de cargo de Diretor, o Conselho promovera a elei¢cdo do substituto.

A renlncia ao cargo de administrador é feita mediante comunicacdo escrita ao 6rgdo a que o
renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir desse  momento, perante a TELEBRAS e, perante
terceiros, apés o arquivamento do documento de renuncia no registro do comércio e sua
publicacéo.

Os Conselheiros, Presidente e Diretores poderdo participar das reunides, se necessario, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participacdo efetiva e a
autenticidade do seu voto. O Conselheiro, Presidente ou Diretor, nessa hipétese, serd considerado
presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a
ata da referida reunido.

b. data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités

O Conselho Fiscal funciona permanentemente e foi instalado em 9 de novembro de 1972 (data da
constituicdo da Telebras em que foram eleitos os primeiros membro do Conselho Fiscal).

c. mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada érgéo ou comité
A Companhia ndo possui mecanismos de avalia¢éo de cada 6rgédo ou comité.
d. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribui¢cdes e poderes individuais

Atribuicdes:

Do presidente:

Sao atribui¢cdes do Presidente:

| - representar a TELEBRAS em juizo ou fora dele;

Il - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

1l - dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas da TELEBRAS;

IV - cumprir e fazer cumprir as normas da TELEBRAS, as decisbes da Diretoria Executiva e
as deliberacbes do Conselho de Administracao;

V - designar o Diretor que o substituira em suas auséncias ou impedimentos eventuais;

VI - admitir, designar, promover, licenciar, transferir, dispensar, requisitar, ceder empregados e prover
cargos e fungbes de confianca, bem como exercer o poder disciplinar, observada a distribuicdo
de competéncias e a legislacdo pertinente;

VIl - representar a TELEBRAS, assinando convénios, ajustes, acordos de cooperacg&o, contratos
ou quaisquer instrumentos de formalizacao de acordo de vontade em direito admitidos;

VIII - encaminhar aos O6rgdos competentes do Ministério das ComunicacBes e de outras areas
governamentais 0s

documentos e as informagdes que devam ser apresentados, sistematicamente ou quando solicitados,
para efeito de acompanhamento e controle das atividades da TELEBRAS;
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IX — constituir, por prazo determinado, e destituir procuradores em nome da TELEBRAS;

X - submeter aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, dentro dos prazos legais do ano subsequente
ao exercicio social, o relatério da administracdo e as contas da diretoria, acompanhadas dos
pareceres dos auditores internos

e independentes, e da manifestacédo da Diretoria Executiva;

Xl - propor a Diretoria Executiva a criagdo de cargos e fun¢des de confianga, empregos e a fixagdo de
salarios e vantagens, a requisi¢cdo de pessoal e a cessédo de empregado, bem como a contratacéo, a
termo, de profissionais, na forma da legislacéo pertinente;

XII - delegar competéncia aos Diretores e a empregados para a pratica de atos especificos;

Xl - determinar a publicacéo do Relatério Anual das Atividades da TELEBRAS; )

XIV - acompanhar o cumprimento das diretrizes governamentais aplicaveis a TELEBRAS;

XV - propor ao Conselho de Administracdo os nomes para Diretores da TELEBRAS;

XVI - designar os representantes da TELEBRAS nas Assembleias Gerais das suas
subsidiarias, controladas e coligadas, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracao; e

XVII - praticar os demais atos necessarios ao desempenho de suas atribuicdes e deliberar,
“ad referendum” da Diretoria Executiva ou do Conselho de Administracéo, sobre os casos omissos e
de urgéncia.

Do diretor de relagdo com os investidores:

Representar a Companhia perante os 6rgdos reguladores de mercados de capitais, conforme
disposto na Instru¢do n°. 202/93, alterada pela Instrugéo 309/99, da Comisséo de Valores Mobiliarios -
CVM.

Dos diretores

Sao atribuigbes dos Diretores, no &mbito de sua area de competéncia:

| - dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas, bem como aprovar atos
normativos;

Il - cumprir e fazer cumprir as normas da TELEBRAS e as decisdes do Conselho de
Administracéo, do

Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e do Presidente;

Il - propor altera¢cdes no quadro de pessoal;

IV — propor ao Presidente os candidatos a ocupantes de cargos e fun¢des de confianga;

V - propor planos estratégicos e projetos especiais, justificando os seus objetivos e metas;

VI — aprovar planos operacionais e projetos a serem desenvolvidos;

VII - propor orgamentos e programas anuais e plurianuais;

VIIl - encaminhar ao Presidente e a Diretoria Executiva proposi¢cdes que julgar de interesse da
TELEBRAS; e

IX - praticar os demais atos de gestdo necessérios ao desempenho de suas atribuicdes.
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12.2 - REGRAS, POLITICAS E PRATICAS RELATIVAS AS ASSEMBLEIAS GERAIS

Assembleias de Acionistas

A Assembleia Geral é o 6rgdo superior da TELEBRAS, com poderes para deliberar sobre todos os
negoécios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar convenientes a defesa e ao
desenvolvimento da Sociedade.

a. prazos deconvocagio

A Telebras convoca as assembleias de acionistas por meio da publicacdo de aviso aos acionistas em
jornais de circulagdo nacional e Diario Oficial da Unido. O aviso ao acionista deve ser publicado pelo
menos trés vezes. A primeira convocagdo deve ser feita, no minimo, 15 (quinze) dias antes da
realizacdo da assembleia geral, e a segunda convocacdo deve ser feita com 8 (oito) dias de
antecedéncia.

O aviso de convocacdo deve sempre conter a pauta da assembleia. No caso de proposta de
alteracédo estatutaria, uma indicag@o da matériaem questao deve ser incluida no aviso.

b.competéncias

Compete privativamente a Assembleia Geral:

| - reformar o Estatuto Social;

Il - autorizar a emisséo de debéntures e de debéntures conversiveis em a¢des ou vendé-las, se em
tesouraria, bem como autorizar a venda de debéntures conversiveis em ac¢fes de sua titularidade de
emissdo de empresas controladas, podendo delegar ao Conselho de Administracéo a deliberagéo
sobre a época e as condi¢des de vencimento, amortizagéo ou resgate, a época e as condi¢cdes de
pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo
de subscrigdo ou colocagao, bem como o tipo de debéntures;

Il - deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacédo do capital
social;

IV - deliberar sobre transformac&o, fuséo, incorporacéo e cisdo da TELEBRAS, sua dissolucéo e
liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

V - suspender o0 exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagcdes impostas pela
lei ou pelo Estatuto;

VI - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e os membros
do Conselho Fiscal;

VIl - fixar a remuneracéo, global ou individual, dos membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal,

VIII - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracfes
financeiras por eles apresentadas;

IX - autorizar a alienacédo, no todo ou em parte, das acdes de seu capital social;

X - deliberar sobre 0 aumento do capital social por subscri¢do de novas acdes;

XI - deliberar sobre a emissédo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no
exterior; e

XII - autorizar a permuta de a¢g8es ou outros valores mobiliarios.

c. enderecos (fisico e eletrbnico) nos quais os documentos relativos & assembleia geral
estardo a disposicao dos acionistas para andlise

Os documentos estdo disponiveis na sede da Companhia na area de Relacionamento com o
Mercado no enderego: SIG Quadra 4, Bloco A salas 211 & 224, Ed. Capital Financial
Center - Brasilia / DF - CEP 70640-440 - Telefone: (61) 2027-1055

www.telebras.com.br, www.cvm.gov.bre www.bovespa.com.br

PAGINA; 118 de 235



Formulario de Referéncia - 2018 - TELEC. EFRXSLHRNS S/, FHIEHERRAS \Mesdaa 18

12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

d. identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

Os conflitos de interesse sao identificados e administrados nos termos da Lei das Sociedades
Andnimas.

e. solicitagao de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto

Sera implantada a partir de 1° de janeiro de 2018

f. formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuracédo outorgados por
acionistas, indicando se o emissor admite procura¢des outorgadas por acionistas por meio
eletrénico

A Telebras ndo admite procuragdes outorgadas por meio eletronico.

A Telebrds admite somente procuracdes originais ou copias devidamente autenticadas, com
menos de 1 ano, com poderes especificos para participacdo em assembleias.

g. manutencdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h. transmissédo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias

A Companhia néo transmite ao vivo o video e/ou o audio das assembleias.

i. mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas
por acionistas

Nao ha.
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Conselho de Administracao
Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo sera integrado por 8 (oito) membros eleitos pela Assembleia Geral,
com prazo de gestdo de 2 (dois) ano, admitida trés reconducbes, podendo ser destituidos a qualquer
tempo. Serd composto da seguinte maneira:

| — trés indicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes, sendo um
representante independente e vinculado as areas de telecomunicacdes, inclusdo digital ou internet,
com notério conhecimento, experiéncia e destaque em assuntos relacionados as atividades da
TELEBRAS;

Il - o Presidente da TELEBRAS, como membro nato;

Il — um indicado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;

IV — um eleito pelos acionistas preferencialistas que representem em conjunto, no minimo, 10% (dez
por cento) do capital social, excluido o acionista controlador;

V — é assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger um dos Conselheiros; e

VI — um representante dos empregados, na forma da Lei n° 12.353, de 28 de dezembro de 2010, e
sua regulamentacéo.

O Conselho de Administracao deliberara por maioria de votos, presente a maioria de seus membros,
tendo o Presidente, além do voto comum, o de qualidade.

O Conselho de Administragéo tera um presidente que deverd, obrigatoriamente, ser escolhido dentre
os indicados pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacfes, na
primeira reunido do Colegiado, excluido o presidente da TELEBRAS, que ndo podera acumular,
mesmo que interinamente, a Presidéncia do Conselho e a Presidéncia da Empresa.

O substituto eventual do Presidente do Conselho serd escolhido entre os indicados pelo acionista
majoritario, excluido o Presidente da TELEBRAS.

Os Diretores da TELEBRAS, quando convidados, poder&o participar das reunides do Conselho, sem
direito a voto.

O Conselho de Administracéo podera ser assessorado por um Comité de Auditoria.

a. frequénciadas reunides

O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
quando convocado por seu Presidente ou pela maioria de seus membros.

Em 2016 foram realizadas 12(doze) reunides ordinarias e 1 4 (quatorze) reunides extraordinarias.

b. se existirem, as disposi¢cfes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculagado ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao existe acordo de acionistas que estabeleca restricdo ou vinculagdo ao exercicio do direito de
voto de membros do conselho.

c.regras deidentificagdo e administracéo de conflito de interesses

O Estatuto Social da Companhia ndo tem previsdo expressa sobre regras de identificacdo de conflito
de interesses. Dessa forma, a Companhia segue as regras estabelecidas na Lei das Sociedades por
Acles, segundo a qual, é vedado ao administrador intervir em qualquer operacgdo social em que tiver
interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os
demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata
de reunido do Conselho de Administracdo ou da diretoria, a natureza e extenséo do seu interesse
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12.4 - Descricado da clausula compromissoria para resolucao de

conflitos por meio de arbitragem
12.4. DESCRICAQ DA CLAUSULA COMPROMISSORIA PARA
RESOLUCAO DE
CONFLITOS POR MEIO DE ARBITRAGEM

Versédo : 10

N&o existe clausula compromissodria para resolucéo de conflitos por meio de arbitragem.
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Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_a~l de participacéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
Paulo Ferreira 20/04/1940 Pertence apenas a Diretoria 28/07/2016 Até AGO de 2020 0
068.278.888-00 Engenheiro 19 - Qutros Diretores 29/07/2016 Sim 0.00%
Diretor Administrativo-Financeiro e Diretor de Rela¢des com Investidores
Roberto Pinto Martins 27/03/1955 Pertence apenas a Diretoria 25/04/2018 até AGO de 2020 0
129.627.321-00 Engenheiro Elétrico 19 - Outros Diretores 25/04/2018 Sim 0.00%
Diretor Técnico-Operacional
Rémulo Barbosa 09/03/1963 Pertence apenas a Diretoria 12/04/2018 Até AGO 2020 0
312.137.074-04 Advogado e Jornalista 19 - Outros Diretores 12/04/2018 Sim 0.00%
Diretor de Governanga
Alex Sandro Nunes de Magalh&es 01/11/1974 Pertence apenas a Diretoria 12/04/2018 Até AGO de 2020 0
151.412.078-03 Administrador de 19 - Outros Diretores 12/04/2018 Sim 0.00%
Empresa

Diretor Comercial

Mércio Barreira Campello 02/10/1978 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 26/04/2017 Até AGO de 2019 0
078.382.597-89 Empresario 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 26/04/2017 N&o 0.00%
N&o exerce outro cargo no emissor

Renato Rodrigues Vieira 16/07/1981 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 26/04/2017 Até AGO de 2019 0
007.535.324-50 Procurador Federal 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 26/04/2017 Sim 0.00%
Hélio Marcos Machado Graciosa 09/11/1946 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 24/11/2016 Até AGO de 2019 0
239.045.427-53 Engenheiro 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 24/11/2016 Sim 0.00%

Conselheiro teve o0 mandato prorrogado pela AGE de 1°/06/2017 e nos termos
art. 150 da Lei n° 6.404, de 1976.

Fabricio de Souza Duarte 13/01/1963 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 01/06/2017 AGO de 2019 0

739.323.967-15 Engenheiro 29 - Outros Conselheiros 29/06/2017 N&o 0.00%
Conselheiro representante dos empregados da Telebras

André Muller Borges 15/11/1961 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 25/08/2016 Até AGO de 2019 0

034.836.468-76 Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 25/08/2016 Sim 0.00%
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Nome Data de nascimento
CPF Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 10

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunioes

N&o exerce outro cargo no emissor. Conselheiro teve o mandato prorrogado
pela AGE de 1°/06/2017 e nos termos art. 150 da Lei n° 6.404, de 1976.

Maximiliano Salvadori Martinhdo 07/08/1971 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 17/04/2018 até AGO de 2019 0
158.543.988-69 Engenheiro e 20 - Presidente do Conselho de Administracéo 17/04/2018 Sim 0.00%
Advogado
Lauro Arcangelo Zanol 02/05/1954 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 26/04/2017 Até AGO de 2019 0
198.625.390-20 Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 26/04/2017 N&o 0.00%
N&o exerce outro cargo no emissor
Jarbas José Valente 06/02/1956 Pertence & Diretoria e ao Conselho de Administracdo 17/04/2018 Até AGO de 2020 0
184.059.671-68 Engenheiro 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Presidente 17/04/2018 Sim 0.00%
Viviana Simon 04/06/1973 Conselho Fiscal 12/04/2018 até AGO de 2020 0
843.598.469-91 Advogada 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 12/04/2018 Sim 0.00%
Marcelo Senna Valle Pioto 01/06/1970 Conselho Fiscal 26/04/2017 AGO de 2019 0
743.337.716-68 Auditor Fiscal 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/04/2017 Sim 0.00%
Antdnio Carlos da Silva Estevéo 05/07/1948 Conselho Fiscal 26/04/2017 Até AGO de 2019 0
073.282.066-91 Administrador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 26/04/2017 N&o 0.00%
N&o exerce outra fun¢éo no emissor
Francklin Andrade Mattar Furtado 09/08/1977 Conselho Fiscal 26/04/2017 Até AGO de 2019 0
775.883.631-34 Administrador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/04/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outra fun¢éo no emissor
Amir George Francis Matta 10/05/1966 Conselho Fiscal 26/04/2017 Até AGO de 2019 0
075.144.248-81 Administrador 44 - C.F.(Efetivo)Eleito p/preferencialistas 26/04/2017 N&o 0.00%
N&o exerce outro cargo no emissor
Leonardo Peixoto Estevéo 31/07/1976 Conselho Fiscal 26/04/2017 Até AGO de 2019 0
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Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo

nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

10

004.626.606-21 Administrador 47 - C.F.(Suplent)Eleito p/preferencialistas 26/04/2017 N&o 0.00%
N&o exerce outro cargo no emissor
Cristina Vidigal Cabral de Miranda 18/01/1982 Conselho Fiscal 26/04/2017 AGO de 2019 0
045.185.176-52 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/04/2017 Sim 0.00%
Barbara Ver6nica Dias Magero 08/05/1968 Conselho Fiscal 26/04/2017 AGO de 2019 0
482.971.601-06 Auditora Fiscal 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/04/2017 Sim 0.00%
Tarcisio Bastos Cunha 09/10/1965 Conselho Fiscal 26/09/2017 AGO0/2019 0
720.111.735-15 Bancério 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/09/2017 Sim 0.00%
Alexandre Peixoto Estevéo 22/10/1969 Conselho Fiscal 11/01/2018 AGO de 2019 0
684.348.206-68 Tecnologia em 47 - C.F.(Suplent)Eleito p/preferencialistas 11/01/2018 N&o 0.00%
Informética
Empresarial

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Paulo Ferreira - 068.278.888-00

PAULO FERREIRA - FORMAGCAO EDUCACIONAL - Engenheiro Civil- Escola de Engenharia Mackenzie -1967. Mestre em Engenharia Hidraulica - Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo - 1982 -
Dissertacéo: Dimensionamento de Tubulagdes Flexiveis - Caso dos Condutos de Aducédo. « Doutor em Engenharia Hidraulica - Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo - 2010 - Tese: O licenciamento
Ambiental como instrumento de desenvolvimento econémico - Proposta para o Estado de S&o Paulo. « Water Works Engineering Group (13)-TOKIO- Jap&o- Jul & Dez/1978.+ Legal Issues For Implementing
Privatizations - International Law Institute ILI - Washington- DC- Nov/1994. EXPERIENCIA PROFISSIONAL - - Experiéncia em Saneamento Ambiental trabalhando na SABESP de dezembro de 1969 a margo de
1999, sendo: 6 anos como SUPERINTENDENTE DE PROJETOS, 15 anos como COORDENADOR DE PROJETOS e 4 anos como ENGENHEIRO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE - De fevereiro de 1995 a
marco de 1999, exerceu o cargo de Diretor Técnico e deMeio Ambiente da SABESP - De margo de 1999 a dezembro de 1999 foi Diretor de Controle de Poluicdo Ambiental da CETESB - De janeiro de 2000 & maio
de 2003 foi Secretario Adjunto da Secretaria de Estado do Meio Ambiente. -Professor Adjunto de Saneamento Basico na Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie desde 1971.- Presidente da Associagao
Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental - Se¢do de S&do Paulo- 91!93. - Presidente da Associacédo dos Engenheiros da SABESP - 86/87. - Diretor da Revista Engenharia do Instituto de Engenharia de Sédo
Paulo- 93/95. - Conselheiro do CREA- S&o Paulo -Triénio: 1995/1998. Triénio: 2006/2009 e 2010/2013 - Conselheiro da Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental. - Conselheiro de INSTITUTO DE
ENGENHARIA DE SAO PAULO - Vice Presidente de Atividades Técnicas do INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SAO PAULO - Conselheiro do Instituto Samuel Murgel Branco - Conselheiro da Associagéo dos
Bolsistas do Japé&o - ABJICA

Roberto Pinto Martins - 129.627.321-00
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ROBERTO PINTO MARTINS, Analista em Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicac¢des desde 1990, Natural de Goiania, GO, Nascimento: 27/03/1955, Mestrado em
Engenharia Elétrica — Opg¢ao Automacao, Area de Concentragdo: Computacao Grafica Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP, concluido em 1981, Graduacdo em Engenharia Elétrica — Opgéo
Eletrénica, Universidade de Brasilia - UnB, concluida em 1978. Especializacéo - High Technology Research Course in Digital Control The Institute of Vocational Training, Kanagawa, Japan, 1988/ 1989, Ministério das
Comunicagdes, Periodo: 26 de novembro de 2015 — 17 de junho de 2016, Secretario de Servigos de Comunicagado Eletronica (Radiodifusdo), Agéncia Nacional de Telecomunicacdes, Periodo: 2011 — 2015,
Superintendente de Servigos Publicos, até 1 0 de maio de 2013; Assessor do Conselho Diretor da Anatel a partir de 10 de setembro a 26 de novembro de 2015; Conselheiro Substituto em dois periodos em 2013.
Ministério das Comunicag8es Periodo: 2005 — 201, Secretario de Telecomunicacdes, Presidente do Conselho Curador da Fundagéo CPgD: agosto de 2005 a dezembro de 2006; Presidente do Fundo de
Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagdes: de abril de 2006 a margo de 2011. Coordenador do lado brasileiro do "Joint Working Group on Digital TV", Brasil/Jap&o, estabelecido nos termos do
Memorando de Entendimento acordado entre os Governos do Brasil e do Japéo, referente & implanta¢éo do Sistema Brasileiro de TV Digital, de 2006 até janeiro de 2011; Organizador da publicacdo "Um Plano
Nacional para Banda Larga — O Brasil em Alta Velocidade", 2010. Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes Periodo: 1990 — 2005, Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagéao da
Secretaria, de Politica de Informética. de 28 de janeiro de 2005 a 04 de agosto de 2005: Coordenador-Geral de Politica de Informatica da Secretaria de Politica de Informatica, de | | de julho de 2003 a 28 de janeiro
de 2005; Secretéario-Adjunto de Politica de Informética da Secretaria de Politica de Informatica, de 22 de agosto de 2000 até | | de julho de 2003; Diretor de Programa de Politica de Informatica e Automagéo, da
Secretaria de Politica de Informatica e Automacéao, de 31 de dezembro de 1999 até 22 de agosto de 2000, Secretério de Politica de Informética e Automagcao, de 15 de janeiro de 1998 até 31 de dezembro de 1999;
Coordenador do Comité Gestor Internet do Brasil: 1998 a 1999; Coordenador-Geral de Informatica e Microeletronica da Secretaria de Politica de Informética e Automacéao. de 09 de julho de 1993 até 15 de janeiro de
1998, Coordenador-Geral de Informatica e Automacéo da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia da Presidéncia da Republica, de 19 de novembro de 1990 até 21 de maio de 1993; Secretaria Especial de Informatica,
Periodo: 1984 — 1990, Chefe do Departamento de Teleinformatica da Subsecretaria de Atividades Estratégicas, de 03 de marco de 1989 até 19 de novembro de 1990. Engenheiro da Empresa Digital Brasileira S.A.
Periodo: 1982 - 1984. Engenheiro da Empresa Elebra Comunicacéo de Dados Periodo: 1981 - 1982. Inglés e Espanhol: fluéncia e boa comunicagéo, Agraciado com o grau de Comendador da Ordem do Rio Branco,
pelo Ministério das Relagbes Exteriores, 2010. Membro Benemérito da Fundag&o CERTI, 2009.

Rémulo Barbosa - 312.137.074-04

ROMULO BARBOSA - Formac&o académica: Mestrado em Direito. Centro de Estudos Constitucionais e de Gest&o Publica — CECGP (S&o Luis - MA) em parceria com a Universidade Portucalense Infante D.
Henrique (Porto — Portugal). Cursando (inicio: abril/l2017) Master in Public Administration — Politicas Publicas, Gestéo e Controle — IDP (Instituto Brasiliense de Direito Publico — Brasilia - DF). Cursando (inicio:
setembro/2017). Pés-Graduacéo em Direito Notarial e Registral (EAD). LFG/Universidade Anhanguera/UNIDERP. Cursando (inicio: fevereiro/2016) P6s-Graduagdo em Direito Constitucional. Universidade CEUMA
(Sé&o Luis — MA). 2008. MBA em Gestédo Empresarial. ISAN — Instituto Superior de Administracéo e Nego6cios/FGV (Sao Luis — MA). 2012 Graduacao: Direito. Universidade CEUMA (S&o Luis — MA). 2002
Graduag&o: Comunicagao Social/Jornalismo. Universidade Estadual da Paraiba. 1986 Idioma: Inglés intermediario.

Experiéncia profissonal - Diretor-Geral de Midias Eletronicas do Grupo Mirante do Maranh&o (Afiliadas da Rede Globo de Televiséo - 5 emissoras de TV; 2 emissoras de Radio AM; 2 emissoras de Radio FM; portais
G1/MA e imirante.com. Diretor-Geral de Jornalismo das empresas do Grupo Mirante de 1989 até 2011. Advogado militante. Convidado do Departamento de Estado dos Estados Unidos da América para integrar o
“International Visitor Leadership Program”. Washington, D.C. 20 de novembro a 8 de dezembro de 2006. Participante do APG — Programa de Gestédo Avangada do Grupo Amana-Key. S&o Paulo. A partir de 2002.
OAB/MA 6.431 Professor Universitario (Professor Colaborador). Faculdade S&o Luis. Margo de 2010 a abril de 2012. Chefe de Reportagem/Repérter/Apresentador na TV Paraiba. Janeiro a Junho de 1987. Assessor
de Imprensa da Federacao das Industrias do Estado da Paraiba. Julho de 1981 a janeiro de 1987. Menor-Aprendiz. Banco do Brasil. Campina Grande — PB. Abril de 1978 a fevereiro de 1981.

Alex Sandro Nunes de Magalhdes - 151.412.078-03

ALEX SANDRO NUNES DE MAGALHAES - FORMACAO ACADEMICA - Administrador de empresas formado em 1996 pela Pontificia Universidade Catdlica (PUC - S&o Paulo), com especializacdo em Gestdo de
Empresas. - MBA Executivo em Gestdo Empresarial, pela Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM- Sao Paulo). - Formado em Inovacéo Estratégica para Dirigentes Empresariais, pelo INSEAD -
FontainebleauiFrancga. - Especialista em Negocia¢des e Gerenciamento de Crises, pela Fundacgéo Getulio Vargas (FGV- Séo Paulo) Formado também no curso de Lideranga e Gestdo de Mudangas Organizacionais,
pela Business School S&o Paulo (BSP). EXPERIENCIA PROFISSIONAL - Profissional de carreira na Rede Globo de Televisdo a 25 anos,com atuagdo nas areas comercial, financeira e recentemente como Diretor
de Relacionamento com emissoras Afiliadas, responsavel pela gestéo de contratos e negdcios nas areas de tv aberta (radiodifuséo), tv paga e midias digitais (internet). Atualmente, é sécio-diretor na Kwan Solugdes
Empresariais, empresa de consultoria focada em gestdo de negdcios, planejamento estratégico, fusdes & aquisicdes e comunicacdo empresarial. Participante em diversas edi¢cdes da NAB Show e CES - Consumer
Eletronics Show (Las Vegas/EUA), além do IBC (Amsterdé@/Holanda) - Feiras direcionadas ao setor de radiodifuséo e broascasting internacional. - Palestrante convidado do ICF - Instituto CEO do Futuro
(www.id.org.br), que oferece ferramentas de desenvolvimento profissionais a jovens em inicio de carreira.

Marcio Barreira Campello - 078.382.597-89
MARCIO BARREIRA CAMPELLO - Diploma de Nivel Superior em Comércio Exterior pela Universidade Estécio de S& - EXPERIENCIA PROFISSIONAL : Investidor / Gestor financeiro autbnomo de Carteira Propria.

Renato Rodrigues Vieira - 007.535.324-50
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Renato Rodrigues Vieira - Naturalidade: Recife/PE - Data de Nascimento: 16/07/1981- Estado Civil: Casado; 1. Cargo Efetivo Atual: Procurador Federal Data da Posse: 09/10/2006 2. Subprocurador-Regional Federal
da 12 Regido: 2008 a 2010 3. Procurador-Regional Federal da 52 Regido: 2010 a 2013 4. Subprocurador-Geral Federal: 2013 a 2015 5. Procurador-Geral Federal: 2015 — 2016 6. Assessor Especial da Casa Civil da
Presidéncia da Republica: 2016 — cargo atual AREAS DE ATUACAO/COORDENACAO:

1. Consultoria e Assessoramento Juridicos de entidades do Poder Executivo Federal; 2. Representacéo Judicial e Extrajudicial de entidades do Poder Executivo Federal; 3. Divida Ativa e Recuperacéo de Créditos;
4. Gestdo Publica e Corporativa: a) Administragdo da Procuradoria-Geral Federal e da Carreira de Procurador Federal (4.363 Procuradores Federais); b) Competéncia Disciplinar; ¢) Planejamento e Gestéo; d)
Gestéo Estratégica. 5. Atuagdo Juridica para viabilizag&o de grandes projetos do Poder Publico a) Usinas Hidrelétricas e outros empreendimentos estruturantes na area de minas e energia; b) Questbes

Regulatérias: royalties, concessdes de rodovias, ferrovias, portos e aeroportos; ¢) Grandes Eventos: Copa do Mundo, Olimpiadas, Enem e Leildes; d) Questdes Sociais: Reforma Agraria, Meio Ambiente, Povos
Indigenas, Populag¢des Tradicionais; €) Coordenacao de contencioso judicial de massa e de atuacéao judicial prioritaria e estratégica.

Hélio Marcos Machado Graciosa - 239.045.427-53

Hélio Marcos Machado Graciosa - Brasileiro, nascido em 09 de novembro de 1946, Engenheiro de Telecomunicacdes (1970) e Mestre em Ciéncias em Engenharia Elétrica (1972) pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro - PUC. Graduado no curso de Conselheiro de Administra¢éo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2008). Foi Professor da PUC/RJ e da Universidade Gama Filho. Trabalhou
no Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento da Telebras de 1973 a 1976 e no Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (CPgD) da TELEBRAS desde sua criagdo, em 1976, tendo atuado nas areas de
transmisséo digital, comunicacdes 6pticas, microeletrdnica, Planejamento tecnoldgico e planejamento estratégico. Foi Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento das Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS de
fev/1995 a jul/1998. Foi Presidente do CPgD — Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicac¢des (1998 a 2015) e Presidente do CPgD Technologies & Systems Inc., em Fort Lauderdale ( 2000 a 2015).
Durante a sua gestdo o CPgD criou vérias startups de base tecnoldgica nas areas de NGN, sistemas 6pticos, fotdnica integrada, servigos de encontro de contas em elecomunicagdes, sensores 6pticos, servicos de
prevencéo a fraudes. Possui diversos trabalhos publicados no Brasil e no exterior. Participou em diversas bancas de tese de mestrado, como também apresentou diversos trabalhos em seminarios nacionais e
internacionais. Foi por diversas vezes Patrono de turmas de cursos de Administragdo e Engenharia de varias universidades. Foi durante 4 anos (1990-1994), Presidente da Sociedade Brasileira de
Telecomunicagdes (SBrT) . Atualmente é Socio Emérito da SBrT. Foi Presidente do Conselho de Administragdo da TELESC , da TELEBAHIA, da PADTEC,da TROPICO e membro dos Conselhos da TELERGIPE,
CLEARTECH, da TELEBRASIL e da ALGAR, onde também foi membro do Comité de Governanga Corporativa. Foi Diretor da TELEBRASIL , Presidente do Conselho Deliberativo da SISTEL e membro do Conselho
Curador da Fundagdo Férum Campinas. Vencedor do Prémio "Personalidade do Ano de 2000" na Area de Telecomunicagdes, organizado pela Advanstar e RNT. Atualmente € membro do Conselho Superior de
Inovagéo e Competitividade ( CONIC) da FIESP, Diretor da Divis&o de Telecomunicagées da FIESP, Coordenador de Area de Pesquisa para Inovagéo da FAPESP e Mentor de Startups.

Fabricio de Souza Duarte - 739.323.967-15

FABRICIO DE SOUZA DUARTE, brasileiro, casado, Engenheiro, portador da cédula de identidade n® 77199/D CREA MG, CPF 739.323.967-15, residente e domiciliado no Condominio Quintas do Sol quadra 09 Cj
G12 casa 30B, Jardim Botanico, Brasilia, DF — CEP 71680-370. 1985 — Graduacio em Engenharia Elétrica com énfase em Eletronica na Universidade Santa Ursula — RJ. Experiéncia comprovada de 30 anos em
telecomunicag@es, nas areas de transmissdo DWDM, SDH e PDH, sistemas de geréncia e redes de sincronismo, executando atividades de coordenagao de equipes, planejamento de rede, elaboragéo de
especificacéo técnica para aquisicdo de equipamentos, analise de propostas, projetos sistémicos e testes em campo. Conhecimento em sistemas de telefonia, radiocomunicagdo, comunica¢des por ondas portadoras
(carrier), redes de dados e automagao. 2014/Atual — TELEBRAS S.A.(Brasilia) Cargo: Engenheiro de Telecomunica¢des, atuando na area de Engenharia de Rede de Transporte até outubro de 2015 e desde entéo
na area de Marketing, sendo responséavel por desenvolvimento de produtos e Inteligéncia de Mercado. 2010/2014 — TELEBRAS S.A.(Brasilia). 2000/2010 — Eletronet S.A.(S&o Paulo). 1986/2000 — Companhia
Energética de Minas Gerais — CEMIG .

André Mller Borges - 034.836.468-76

ANDRE MULLER BORGES - FORMAGCAO ACADEMICA: Bacharel em Direito pela Faculdade Paulista de Direito da PUC S&so Paulo em 1985 - Cursou programa para executivos da Graduate School of Business da
Universidade de Chicago - 2007 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL: 02/2015 A 09/2015 Sécio de PLKC Advogados - 07/2013 a 01/2015 Sécio de Advocacia Bettiol - 03/2012 a 06/2013 Telemar Norte Leste S.A. (Ol)
- 10/2001 a 02/2012 Net Servigcos de Comunicacdo S.A. na qual ocupou os cargos de Diretor Executivo Juridico, Regulatério e Relagdes INstitucionais, Diretor Executivo Corporativo e Diretor Juridico - 06/1999 a
09/2001 Distei Holding S.A e Globo Cabo S/A Diretor Corporativo das Organiza¢des Globo e Juridico da Globo Cabos S/A - 05/1998 a 05/1999 TVA Sistema de Telervisdo S/A Diretor Juridico - 11/1996 a 04/1998
Tozzini Freire Advogados - 1985 a 1996 Alcoa Aluminio S/A Gerente Juridico, Gerente de Area Legal e Advogado - 1993 a 1985 Du Pont do Brasil S/A Assistente Juridico e Estagiario - No inicio de 1983 estagiou no
escritorio de advocacia Cameron, Adelman, Hombostel & Butter man, em Nova York EUA. OUTROS CARGOS: Vice-Presidente Juridico da ABTA- Associagao Brasileira de TV por Assinatura, de outubro de 2003 a
fevereiro de 2012; Diretor de Telecomunicac¢des da FIESP desde 2011, ex-membro das Comissdes de Regulacdo e Concorréncia e de Arbitragem da OAB, do Conselho Federal e da Seccional de S&o Paulo,
respectivamente, com inicio no inicio de 2011; Conselheiro Vice-Presi- dente da ABTA de 2001 a 2003. Coordenou trabalhos da Comisséo de Assuntos Juridicos da ABAL- Associagéo Brasileira do Aluminio, durante
dois anos (1990 e 91). Na Alcoa, participou de estudos sobre formas societarias de empresas, com énfase em S.A.'s, em conjunto com profissionais de empresas como Bayer e Celanese.

Maximiliano Salvadori Martinhdo - 158.543.988-69

MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO - Secretario de Telecomunicagdes do Ministério das Comunicacdes desde junho de 2011, nasceu em 1971, em Campinas/SP.E Engenheiro de Telecomunicagées formado
pelo Instituto Nacional de Telecomunicag6es — INATEL, de Santa Rita do Sapucai — MG, Mestre em Geréncia de Telecomunicag6es pela Universidade de Strathclyde no Reino Unido. Advogado formado no Instituto
de Educacéo Superior de Brasilia — IESB.Exerceu, antes de chegar ao Ministério, o cargo de Gerente Geral de Certificagdo e Engenharia do Espectro da ANATEL, tendo ocupado outras posi¢cdes Gerenciais e de
Assessoria na Agéncia. Atuou como Engenheiro de Planejamento do Sistema TELEBRAS.Foi representante da Administragio Brasileira em diversos féruns nacionais e internacionais de telecomunicagées. Titular de
cargo efetivo de Especialista em Regulacéo de Servigos Publicos de Telecomunicagdes desde 2005.

Lauro Arcangelo Zanol - 198.625.390-20
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LAURO ARCANGELO ZANOL:

Idade: 56 Anos - Estado Civil: Casado

Formacéo Académica

Ciéncias Juridicas e Sociais — UFRGS

Graduag&o em Dezembro de 1985

Experiéncia Profissional

1975-2007 — BANCO DO BRASIL S.A.

1986 em diante - Advogado/Assessor Juridico (OAB/RS sob n° 22.462)

1995-1997 — Administrador de Empresa na Itélia

2004 em diante — Editoria e Dire¢éo de websites.

Qualificagdes e Atividades Complementares

Italiano (nivel avangado).

Inglés (nivel médio).

Espanhol (nivel basico).

Cursos: Contabilidade, Andlise de Balancos, Analise de Projetos, Investimentos, Cambio e Comércio Exterior.
Cargos exercidos na Superintendéncia Estadual do Banco do Brasil no Rio Grande do Sul: Analista, Assessor, Coordenador de Equipe, Chefe de Setor, Gerente de Cambio e Comércio Exterior.
Informacdes Adicionais

1976 - Formacdao Militar — 2° Tenente da Reserva do Exército Brasileiro

1995-1997 — Administrador legalmente constituido da empresa La Pagoda Srl., na cidade de Florencga / Italia.
2002-2006 — Conselheiro Fiscal da CCIRS — Camara de Comércio ltaliana para o Rio Grande do Sul.
2004-2010 — Editor para o Brasil do site www.acmilan.com

2005 em diante — Diretor para o Brasil do site www.goal.com
Jarbas José Valente - 184.059.671-68
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JARBAS JOSE VALENTE - E Engenheiro Eletronico e de Telecomunicacdes graduado pela Universidade de Brasilia em 1981, Especialista em Andlise de Sistemas, em Comunicacio de Dados e em Marketing de
Servigos, possui, ainda, os cursos "Convergence of Broadcasting and Telecommunications Regulation Course - University of Westminster - Londres", de Regulagdo em Servigos Publicos de Telecomunicacdes -
IBB/George Washington University School - Washington/USA - 2000 e de Extensdo em Praticas Anticoncorrenciais pela Fundagéo Getulio Vargas/Brasilia-DF. Iniciou sua carreira profissional em empresas privadas
do setor de telecomunicacdes e, posteriormente, ocupou, dentre outros, a Chefia da Area Comercial da Embratel em Brasilia, a Presidéncia de Conselhos de Administracéo de diversas empresas do Sistema
Telebras e, no Ministério das Comunicag¢es, as Diretorias dos Departamentos de fiscalizagdo e de Outorga de Servicos de Telecomunicacdes e Presidente da Comissdo Especial de Licitagédo dos Servicos de
Radiodifusdo. Na Anatel também foi Presidente de varias Comissdes Especiais de Licitagdes dos servigos de TV por Assinatura e Mével, Delegado/Representante da Anatel junto a ITU, CITEL, MERCOSUL,
ARCTEL-CPLP e REGULATEL e, por trés anos foi Superintendente de Servigos de Comunicacéo de Massa e, entre 2001 e o inicio de 2010, Superintendente de Servicos Privados. Foi Superintendente Executivo
Substituto de 2002 a 2004 e, por duas vezes, exerceu o0 mandato de Conselheiro Substituto da Agéncia nos periodos de 1999/2001 e 2004/2006. Entre 2010 e 2014 foi Membro Titular do Conselho Diretor e também
Vice-Presidente da Anatel. Desde 29/07/2016 estd como Diretor Técnico Operacional da Telebras.

Viviana Simon - 843.598.469-91

Viviana Simon, Data de nascimento: 04.06.1973, Naturalidade: Jacinto Machado — SC, Filiagdo: Lidio Simon e Maria Venuir Boff Simon, CPF: 843.598.469-91, Registro Geral: 2.913.113, Orgdo Expedidor: SSP/DF,
Enderego: SQN 106, bloco i, ap. 104, Asa Norte, Brasilia — DF, Telefones: 61-993190688, E-mail: viviana.boff@gmail.com, Formacédo Académica, Graduagao, Curso: Direito, Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS, Sao Leopoldo — RS, Conclusao: dezembro de 1995, Cursos de Extensdo, Curso de Preparagdo a Carreira do Ministério Publico, Fundagéo Escola Superior do Ministério Publico, Porto Alegre — RS,
Concluséo: dezembro de 1996, Curso de Preparacéo para Ingresso na Carreira da Magistratura, Escola Superior da Magistratura do Estado de Santa Catarina, Associagao dos Magistrados Catarinenses,
Florianépolis — SC, Conclusédo: dezembro de 2001, Experiéncia Profissional, Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢ées e Comunicacdes, Secretaria Executiva , Cargo: Coordenadora-Geral de Governanca de
Fundos, Periodo: desde novembro de 2016. Gabinete do Ministro, Cargo: Assessora Especial, Periodo: julho a novembro de 2016. Ministério das Cidades, Secretaria Executiva, Cargo: Diretora de Integracao,
Avaliagéo e Controle Técnico, Periodo: maio de 2013 a junho de 2016. Atribui¢des: Secretaria-Executiva Substituta; Coordenagao Orgamentaria e Financeira de programas de infraestrutura; Coordenacao e
elaboracéo de normativos relativos a contratacéo e execugdo dos programas do Ministério; Coordenacao de agGes para execugdo do Orcamento Impositivo (emendas parlamentares); Monitoramento da execucéo
or¢camentaria e financeira; Analise e parecer sobre projetos de lei de interesse da Pasta; Articulagéo interna e externa para assuntos multisetoriais. Secretaria Nacional de Acessibilidade e Programas Urbanos,
Cargo: Chefe de Gabinete, Periodo: agosto de 2012 a maio de 2013. Atribui¢des: Assessoria ao Secretario Nacional, incluindo analise e parecer em processos; Analise e parecer sobre projetos de lei de interesse da
Secretaria; Monitoramento da implementagdo da politica de prevengao de risco inserida no Programa de Aceleragdo do Crescimento; Monitoramento da execugéo orgamentaria e financeira. Secretaria Nacional de
Saneamento Ambiental, Cargo: Diretora de Desenvolvimento e Articulagado Institucional, Periodo: agosto de 2010 a agosto de 2012. Atribui¢es: Articulagdo com o setor de saneamento (governamental e ndo-
governamental) para a implementagéo dos instrumentos da politica de saneamento. Condugéo da elaborac&o do Plano Nacional de Saneamento Basico — PLANSAB. Implementacéo e monitoramento das propostas
de elaboragdo de planos municipais de saneamento, inseridas no PAC. Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental, Cargo: Chefe de Gabinete, Periodo: setembro de 2007 a agosto de 2010. Atribui¢des:
Assessoria ao Secretario Nacional, incluindo andlise e parecer em processos; Analise e parecer sobre projetos de lei de interesse da Secretaria; Monitoramento da execug¢é@o orgamentaria e financeira.
Monitoramento do Programa de Aceleragé@o do Crescimento no setor de saneamento. Gestdo da politica publica de saneamento e aplicacéo dos recursos. Participacdo nas discuss@es para edi¢édo do decreto de
regulamentacdo da Lei n. 11445/2007 (Lei de Saneamento) — Decreto n. 7217/2010, Camara dos Deputados, Cargo: Assessora Parlamentar, Periodo: junho de 2002 a margo de 2007. Secretaria do Estado de
Transportes e Obras de Santa Catarina, Cargo: Assessora, Periodo: mar¢co de 2001 a 02 de junho de 2002. Prefeitura Municipal de Jacinto Machado, Cargo: Procuradora-Geral do Municipio, Periodo: 02 janeiro de
1997 a 31 dezembro de 2000.

Marcelo Senna Valle Pioto - 743.337.716-68

MARCELO SENNA VALLE PIOTO; Analista Federal de Financas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda; Coordenador-Geral de Analise Econémico-Fiscal de Projetos de Investimentos
da Secretaria do Tesouro Nacional — Ministério da Fazenda; FORMACAO ACADEMICA/TITULACAO Mestre em Politicas Publicas e Desenvolvimento - IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada;
Especializagdo/ MBA em Administra¢éo de Negocios - IBMEC - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais; Pés-Graduacé@o em Direito da Regulagéo - IDP — Instituto Brasiliense de Direito Publico; Graduado em
Engenharia Mecénica - UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais;

Antodnio Carlos da Silva Estevao - 073.282.066-91
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ANTONIO CARLOS DA SILVA ESTEVAO -

FORMAGAO ACADEMICA:

Graduado em Administracéo — Faculdade de Ciéncias Contabeis e Adm. Machado Sobrinho (1977) — Juiz de Fora — MG.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Socio-Gerente Invest-Bem Ltda — Incentivos Fiscais - (1970 a 1974);

Gerente de Vendas Tora Reflorestamento S.A. - Juiz de Fora — MG. -(1977 a 1978);

Gerente autbnomo de investimentos Banco Bozano Simonsen S.A. Juiz de Fora — MG - (1979 a 1982);

Socio-Gerente AC Assessoria e Adm. Ltda - Juiz de Fora — MG — (1983 a 1999);

Conselheiro Fiscal Kordsa do Brasil Camagari — BA;

Conselheiro Fiscal Amazénia Celular S.A. Belém — PA.

Francklin Andrade Mattar Furtado - 775.883.631-34

FRANCKLIN ANDRADE MATTAR FURTADO - Brasileiro, casado, 37, especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, cargo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP, exercido de junho
de 2006 até a presente data. Desde mar¢o de 2011 esta lotado no Ministério das Comunicag¢des ocupando o cargo de Subsecretario Adjunto de Servigos Postais e de Governanca de Empresas Vinculadas. Vem
desenvolvendo atividades ligadas a normatizacéo do setor postal, tendo participado, dentre outros, dos trabalhos que levaram ao estabelecimento de metas de universalizagao e qualidade dos servigos prestados
pela

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT. Preside, representando o Brasil junto a UPU, o Grupo de Projeto Reforma da Unido, com reunifes bianuais em Berna — Suica, desde 2013.Vem presidindo o
Conselho Fiscal da ECT desde janeiro de 2015. Esteve em exercicio de junho de 2006 a marco de 2011 no Departamento de Coordenacéo e Controle das Empresas Estatais — DEST — do Ministério do
Planejamento,

Orcamento e Gestao — MP, nos setores de Or¢gamento, de Governanga Corporativa e de Avaliagdo de Empresas tratando de assuntos relacionados ao Orgamento de Investimento das empresas estatais federais, de
assessoramento ao Grupo Executivo da Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societarias da Unido — CGPAR — que busca estabelecer boas praticas de
governanca corporativa nas empresas estatais federais, bem como pelo desenvolvimento do sistema de avaliagcdo de empresas estatais.Coordenou o Férum de Inovacédo das Empresas Estatais Federais de 2007 a
2010, que, em cooperagao com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, culminou na publicacédo da “Pesquisa de Inovacao nas Empresas Estatais Federais”. Assistente de Projetos do Setor de
Ciéncias

e Meio Ambiente da Representacéo no Brasil da Organizacéo das Nagdes Unidas para a Educacgédo, Ciéncia e Cultura — UNESCO, cargo exercido de setembro de 2000 até fevereiro de 2006. Geréncia de acordos
de

cooperacgdo entre a UNESCO e a Administracédo Publica Federal Direta, nas areas de Meio Ambiente e de Turismo, relativa a implementagdo, monitoramento e avaliagédo de politicas publicas destas areas.
Acompanhamento orgamentario e financeiro de projetos de cooperagdo técnica com instituicdes governamentais, ndo-governamentais, privadas e internacionais. Formagao Académica - Escola Nacional de
Administracé@o Publica — ENAP 02/2008 — 09/2009 - Especializa¢do em Gestao Publica. Fundacéo Getulio Vargas — FGV 09/2001 — 09/2002 MBA em Marketing. Universidade de Brasilia — UnB 1°/1995 — 2°/1998
Bacharelado em Administracdo de Empresas. Idiomas Inglés: fluéncia oral e escrita. Francés: fluéncia oral e escrita. Espanhol: boa compreensao e conversacao basica.Formag&o Adicional - Curso de Formagao
para o

cargo de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, realizado na Escola Nacional de Administragado Publica — ENAP, em Brasilia-DF, no periodo de margo a junho de 2006.

Amir George Francis Matta - 075.144.248-81

AMIR GEORGE FRANCIS MATTA, brasileiro, casado, Graduado em Administracdo de Empresa, com habilitacdo em Comercio Exterior, Universidade Metodista de Sdo Bernardo do Campo, conclusdo em 1991,
Experiéncia Profissional - 1984-1987 - Banco ltal S/A, cargo escriturario na area de cobranga - 1988-2006 - J.L.Automoveis Ltda - Gerente - campra e venda, troca e financiamento de automdéveis novos e semi-
novos.

2007-2011 - Trader da Bolsa de Valores - compra e venda de acdes, utilizando andlise gréafica e fundamentalista. - Qualificagfes e Atividades Profissionais - Curso de Andlise Técnica do Banco Santander(2007).
Estudioso da empresa Telebréas. desde 2007, antes de sua reativagao.

Leonardo Peixoto Estevao - 004.626.606-21
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LEONARDO PEIXOTO ESTEVAO - Formac&o Académica:* MBA de Gestdo de Negécios - IBMEC
* P6s Graduado em Gestao de Financgas Corporativas pela Estacio de S em Juiz de Fora - MG.

* Bacharel em Administragdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Machado Sobrinho - Juiz de Fora - MG. Conclusdo em 2000.Experiéncias Profissionais: Consultor de
Investimentos

do Banco Ital / Uniclass Desde 02/2012 até a presente data. - Agente de Investimento contratado pela XP Investimentos Desde 09/2010 até 12/2011 - Agente de Investimento contratado pela Gradual CCTVM S.A

Desde 10/2007 até 09/2010.- Gerente de Captacéo de Clientes contratado pela Agora Sénior Corretora de Valores S.A Desde 05/2004 até 09/2007. - Agente de Investimento contratado pela Egide C.T.V.M Ltda.
Desde

1998 até a 04/2004. Atividades Complementares: Certificagdo CPA-20 - ANBIMA - 10/2010; Treinamento: Gestdo da Venda - Gradual Corretora - 08/2010; Desvendando a Analise Técnica; Gradual Home Broker
CCTVM S/A - 03/2008; Didatica do Ensino Superior.

Faculdade Estacio de S& - 2002

* Mercado de Capitais: Produtos e Riscos.

FGV 2001
Cristina Vidigal Cabral de Miranda - 045.185.176-52

CRISTINA VIDIGAL CABRAL DE MIRANDA, CPF 045.185.176-52, 2007 — 2012, Doutorado em Engenharia Elétrica, Area de concentrag&o: Métodos de Apoio a Decisdo — Modelos Estatisticos Lineares e N&o
Lineares, Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro, PUC-Rio, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, Titulo: Previsdo de carga elétrica. Extensdo do Holt-Winters com dois ciclos para inclusédo de variaveis climaticas em
diferentes frequéncias, Orientador: Prof. Dr. Reinaldo Castro Souza, Bolsista do CNPq e da FAPERJ (Bolsa “Aluno Nota 10”), 2005 - 2006 Mestrado em Engenharia Elétrica Area de concentracdo: Métodos de Apoio
a Decisdo — Modelos Estatisticos Lineares e Nao Lineares, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, PUC-Rio, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, Titulo: Previsdo de dados de alta frequéncia para carga elétrica
usando Holt-Winters com dois ciclos, Orientador: Prof. Dr. Reinaldo Castro Souza, Bolsista da CAPES e da FAPERJ (Bolsa “Aluno Nota 10”), 2003 - 2003 Especializagdo em Métodos statisticos Computacionais,
Titulo: Modelos de previséo para a variavel carga elétrica, Universidade Federal de Juiz de Fora, UFJF, Juiz de Fora, MG, Brasil, Orientador: Prof. Dr. Reinaldo Castro Souza, 2000 - 2003 Graduac&o em Ciéncias
Econdmicas, Universidade Federal de Juiz de Fora, UFJF, Juiz de Fora, MG, Brasil, Titulo: Impactos da marcagéo a mercado sobre os investidores: o caso dos fundos DI, Orientador: Prof. Dr. Cid Botelho de Oliva
Junior, 2000 - 2004 Graduacédo em Tecnologia em Processamento de Dados, Centro de Ensino Superior de Juiz de Fora, CES/JF, Juiz de Fora, MG, Brasil, Titulo: Sistema de clinica veterinaria,Orientador: Prof.
José Fonseca Marangon, Servidora efetiva no cargo de economista do Ministério das Comunicag¢des (MC) desde maio de 2010.

Béarbara Vero6nica Dias Magero - 482.971.601-06

BARBARA VERONICA DIAS MAGERO - Analista Federal de Finangas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda; Coordenadora da Coordenacao-Geral de Contabilidade — CCONT/STN
da Secretaria do Tesouro Nacional — Ministério da Fazenda. FORMACAO ACADEMICA/TITULACAO Superior Graduagdo em Ciéncias Contabeis — Faculdade Unido Pioneira de Integragdo Social — Brasilia-DF, Pés-
Graduacdo, P6s-Graduagéo em Ciéncias Contabeis- Lato Sensu — Fundagéo Getlio Vargas — Brasilia/DF. EXPERIENCIA PROFISSIONAL, Atualmente (2010- ) - Coordenadora de Contabilidade da Secretaria do
Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda. 2008-2010 — Gerente de Analise Contabil — Coordenacao-Geral de Contabilidade da STN/Ministério da Fazenda. 1995-2005 — Gerente de Normas e Procedimentos
Contabeis — Coordenagao-Geral de Contabilidade da STN/MF; 1989-1995 — Especialista em Educagéo — Secretaria de Educagédo do Distrito Federal; A partir de 2014 - Membro do Foro de Contadores da América
Latina — FOCAL. Atualmente (desde 2015) - Conselheira Fiscal Titular junto a empresa Industrias Nucleares do Brasil S.A. Atividades desenvolvidas: Membro da equipe técnica de elaboracédo do Manual SIAFI da
Secretaria do Tesouro Nacional. Membro suplente da equipe técnica de elaboragao dos Principios Fundamentais de Contabilidade, concernente a Demonstra¢gées Contabeis e Consorcio, pelo Conselho Federal de
Contabilidade; Gestao do Plano de Contas e Tabelas de Apoio do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — Brasil. CURSOS E PALESTRAS, Palestrante no 1° Seminario Internacional
de Contabilidade Publica, no painel sobre “A Experiéncia Internacional de Implantacédo do Sistema Integrado”. Instrutora no Curso de Pés-Graduagédo em Contabilidade Publica — Fundagéo Getulio Vargas.
Participacao no Curso de Orgamento, Contabilidade e Controle, pelo Instituto de Estudios Fiscales, em Madri — Espanha. Palestrante no Encontro de Contadores da América Latina em Washington/DC- USA.
Palestrante do | Focal — Encuentro del Foro de Contadores Gubernamentales de América Latina en Santiago — Chile (2014). Palestrante do Il Focal — Encuentro del Foro de Contadores Gubernamentales de América
Latina em Cartagena — Colombia (2015). Curso de Extensdo em Andlise de Empresas Estatais — Médulo 1l (2014). Curso de Extensdo em Andlise de Empresas Estatais — Médulo Ill (2016).

Tarcisio Bastos Cunha - 720.111.735-15
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TARCISIO BASTOS CUNHA - Formagao académica - P6s-graduagao/Especializacéo: Marketing e Gestdo de Turismo, curso de especializacdo, ago/2002 a nov/2003, pelo Centro de Exceléncia em Turismo da
Universidade de Brasilia; Midia e Politica, curso de extensao, realizado pela Universidade de Brasilia, mar/2005 a jul/2005; e Analise Politica e Relag6es Institucionais, curso de especializacéo, pela Universidade de
Brasilia, concluido em nov/2010. Graduagao: Publicidade e Propaganda, de jan/1995 a jun/1999, pela Universidade Tiradentes, Aracaju/SE. Experiéncia profissional: Funcionario do Banco do Brasil desde jan/1984.
Em Licenca-interesse do Banco, em mar/2000, atuou nas seguintes atividades: Agéncia Conceito Comunicagéo Integrada, em Sergipe, assumiu a Geréncia de Clientes PJ da Empresa e desempenhando atividades
de atendimento e planejamento, de mar/2000 a nov/2000; Make Marketing, empresa de marketing esportivo de Brasilia, na fungdo de Gerente de Projeto, de nov/2000 a jul/2002; CEMUSA-Corporation Europea de
Mobiliario Urbano, empresa espanhola de midia exterior que implantou no Brasil o conceito de Mobiliario Urbano, foi Gerente Comercial para o mercado de Brasilia de jul/2002 a abr/2003. Retorna ao BB em
mai/2003 e é Cedido a Presidéncia da Republica, como Assessor integra equipe da Subchefia de Assuntos Federativos-SAF. Deslocado, em nov/2008 da SAF para o Gabinete do Ministro da Secretaria de RelagGes
Institucionais da Presidéncia da Republica, com a fungéo de Assessor Especial no Gabinete do Ministro José Mucio Monteiro. Retorna ao BB em set/2009 Em fev/2012 assume Geréncia Executiva de Cultura, Marca
e Endomarkeitng da Diretoria de Marketing e Comunicacdo do Banco e em out/2012, é deslocado para S&o Paulo na Geréncia de Atendimento e Apoio ao Consumidor da Diretoria Clientes, onde coordena processo
de reestruturacdo do SAC-Servico de Atendimento aos Clientes do BB. Retorna, em dez/2013, pro Governo Federal, como Chefe-de-Gabinete da Secretaria Nacional de Habitacdo do Ministério das Cidades. Integra
equipe do Ministro Gilberto Kassab no MCTIC, como Assessor Especial do Ministro, assumindo em nov/2016, a Diretoria de Gestao de Entidades Vinculadas-DGV, do MCTIC.

Alexandre Peixoto Estevdo - 684.348.206-68

ALEXANDRE PEIXOTO ESTEVAO - Data de nascimento: 22 /10/1969, casado, Tecnologia em Informéatica Empresarial pela Universidade Presidente Antonio Carlos — UNIPAC. Email -
peixoto.alexandre@yahoo.com.br. Experiéncias: XP Investimentos Corretora de Cambio Titulos e Valores Mobiliarios — Agente Autdbnomo de Investimentos — Dezembro 2010 a Janeiro 2014. Gradual Corretora de
Cambio Titulos e Valores Mobiliarios Ltda - Agente Auténomo de Investimentos — setembro 2007 a dezembro 2010. Agora Sénior Corretora de Titulos e Valores obiliarios S/A — Gerente de Captacéo de Clientes —
junho/2005 a setembro/2007. Agora Sénior Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A — Agente Autdnomo de Investimentos abril/2004 a junho/2005 . Egide Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda —
Agente utdnomo de Investimentos — maio/1998 a abril/2004. Responsavel pela Filial em Juiz de Fora, durante todo o periodo de trabalho na Egide e também na Agora Corretora. Até janeiro do corrente, respondia
pelo escritério de representacédo da XP Corretora em Juiz de Fora. Atualmente atuo com vendas (desde 2014), tendo como principal canal a internet (comércio eletrdnico), com mais de 6.000 produtos préprios
anunciados, e 6tima reputacéo no segmento que atuo. Atividades Desenvolvidas: Gerenciamento do escritorio, visitas e captacéo de clientes pessoa fisica e juridica, abertura de contas, atendimento aos
investidores, gerenciamento de riscos, venda de produtos e servigos, distribuicdo e negociagao de ativos financeiros (Bovespa e BM&F, Derivativos, Titulos Publicos, Fundos de Investimentos, aplicagées em renda
fixa de vérias instituicGes financeiras), dentre outras. Conhecimentos em Informatica: Possuo bom conhecimento de informética (pacote windows, office e algumas linguagens de programacéo). Idiomas Inglés —
Basico. Cursos e informag¢des Complementares: Matematica financeira, Oratéria, Marketing, Operador Sistema Eletrénico Bovespa, Informéatica. Juiz de Fora — MG, 22/12/2017.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existe composicdo de comité.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao exiatem rela¢des conjugais, unides estaveis ou parentescos até segundo grau relacionadas a administradores do
emissor.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor

Maximiliano Salvadori Martinhdo 158.543.988-69 Subordinacao Controlador Direto

Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e Comunicagbes
Secretério de Politica de Informética

Observacéo

Administrador do Emissor
Adroaldo da Cunha Portal
Conselheiro Fiscal - Titular

Pessoa Relacionada

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbes
Assessor Parlamentar, Camara dos Deputados

Observacéo

Administrador do Emissor

Célia Romeiro de Sousa
Conselheira Fiscal - Titular
Pessoa Relacionada

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovag6es e Comunicagbes

Assessora Especial do Ministro da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicag¢des

Observacéo

Administrador do Emissor

00.394.437/0003-19

648.225.400-49 Subordinacao Controlador Direto

00.394.437/0003-19

328.475.301-00 Subordinacdo Controlador Direto

00.394.437/0003-19
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Marcia Ribeiro Abreu 545.988.856-53 Subordinacéo Controlador Direto

Conselheira Fiscal - Titular

Pessoa Relacionada

UNIAO FDERAL

Gerente de Projeto da Coordenacéo-Geral de Participagédo Societarias

Observacao

Administrador do Emissor

Francisco José Pontes Ibiapina

Conselheiro Fiscal - Suplente

Pessoa Relacionada

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes

Secretério Executivo do Ministérios da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacdes

Observacéo

Administrador do Emissor
Francklin Andrade Mattar Furtado
Conselheiro Fiscal - Suplente

Pessoa Relacionada
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbes
Secretario Adjunto de Servicos Postais e de Governanca de Empresas Vinculadas

Observacao

Administrador do Emissor
Tiago Sbardelotto
Conselheiro Fiscal - Suplente

Pessoa Relacionada

00.394.460/0001-41

274.880.713-87 Subordinacao

00.394.437/0003-19

775.883.631-34 Subordinacéo

00.394.437/0003-19

911.608.121-87 Subordinacao

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

UNIAO FDERAL

Gerente de Projetos na Geréncia de Analise Econdmica e Cenarios

Observacéo

Administrador do Emissor

André Miiller Borges

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacbes
Secretario de Telecomunicagdes

Observacéo

Administrador do Emissor

Renato Rodrigues Vieira

Conselheiro de Administragcdo

Pessoa Relacionada

Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestédo

Assessor Especial da Casa Civil da Presidéncia da Republica

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Klinger Loss Leite

Presidente da Telebras e Conselheiro Nato

Pessoa Relacionada

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagbes
Prsidente da Telebras e Conselheiro Nato

Observacéo

00.394.460/0001-41

034.836.468-76 Subordinacdo Controlador Direto

00.394.437/0003-19

007.535.324-50 Subordinacao Controlador Direto

00.489.828/0003-17

843.243.689-53 Subordinacao Controlador Direto

00.394.437/0003-19
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Hélio Marcos Machado Graciosa 239.045.427-53 Subordinacéo Controlador Direto

Conselheiro Independente

Pessoa Relacionada

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagfes e Comunicagbes
Independente

Observacao

Administrador do Emissor

Lauro Arcangelo Zanol
Conselheiro Ordinarista Minoritario
Pessoa Relacionada

Lauro Arcangelo Zanol
Conselheiro Ordinarista Minoritario
Observacéo

Administrador do Emissor

Marcio Barreira Campello
Conselheiro Preferencialista
Pessoa Relacionada

Marcio Barreira Campello
Conselheiro Preferencialista

Observacao

Administrador do Emissor

Amir George Francis Matta

00.394.437/0003-19

198.625.390-20 Subordinacao

198.625.390-20

078.382.597-89 Subordinacéo

078.382.597-89

075.144.248-81 Subordinacao

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Conselheiro Fiscal Preferencialista
Pessoa Relacionada

Amir George Francis Matta
Conselheiro Fiscal Preferencialista
Observacéo

Administrador do Emissor

Antbénio Carlos da Silva Estevao
Conselheiro Ordinarista Minoritario
Pessoa Relacionada

Antbénio Carlos da Silva Estevao
Conselheiro Ordinarista Minoritario
Observacédo

Administrador do Emissor

Alexandre Peixoto Estevéao

Conselheiro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Alexandre Peixoto Estevao

Conselheiro Suplente do Conselho Fiscal

Observacéo

Administrador do Emissor

Leonardo Peixoto Estevao

Conselheiro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Leonardo Peixoto Estevao

075.144.248-81

073.282.066-91

073.282.066-91

684.348.206-68

684.348.206-68

004.626.606-21

004.626.606-21

Subordinacao Controlador Direto
Subordinacéo Controlador Direto
Subordinacao Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Conselheiro Suplente do Conselho Fiscal

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Guilherme Thomaz Gomes Araujo
Conselheiro Representante dos Empregados no Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Telecomunicacde Brasilieras S/A

Conselheiro Representante dos Empregados no Conselho de Administragédo

Observacéo

Administrador do Emissor

Jarbas José Valente

Diretor Técnico Operacional
Pessoa Relacionada
Telecomunicag6e Brasilieras S/A
Diretor Técnico Operacional
Observacéo

Administrador do Emissor

Paulo Ferreira

Diretor Administrativo Finananceiro
Pessoa Relacionada
Telecomunicacde Brasilieras S/A
Diretor Administrativo Finananceiro

Observacéo

071.176.137-00 Subordinacdo

00.336.701/0001-04

184.059.671-68 Subordinacao

00.336.701/0001-04

068.278.888-00 Subordinacao

00.336.701/0001-04

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Alex Sandro Nunes de Magalhaes 151.412.078-03 Subordinacéo Controlador Direto

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Telecomunica¢de Brasilieras S/A 00.336.701/0001-04
Diretor Comercial

Observacéo
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Formulariq de Referéncia 2017 — 8Iecomunica§6es Brasileiras S/A Veﬁéodl
12.11 - Acordos, inclusive apolices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores
12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou

reembolso de despesas suportadas pelos administradores.
12.11. DESCRICAO DAS DISPOSICOES DE QUAISQUER ACORDOS, INCLUSIVE
APOLICES DE SEGURO, QUE PREVEJAM O PAGAMENTO OU O REEMBOLSO DE
DESPESAS SUPORTADAS PELOS ADMINISTRADORES, DECORRENTES DA
REPARAGAO DE DANOS CAUSADOS A TERCEIROS OU A COMPANHIA, DE
PENALIDADES IMPOSTAS POR AGENTES ESTATAIS, OU DE ACORDOS COM O
OBJETIVO DE ENCERRAR PROCESSOS ADMINISTRATIVOS OU JUDICIAIS, EM
VIRTUDE DO EXERCICIO DE SUAS FUNGOES.

N&o ha
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12.12 - Praticas de Governanga Corporativa

12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

12.2 - REGRAS, POLITICAS E PRATICAS RELATIVAS AS ASSEMBLEIAS GERAIS
Assembleias de Acionistas

A Assembleia Geral é o 6rgdo superior da TELEBRAS, com poderes para deliberar sobre todos os
negocios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar convenientes a defesa e ao
desenvolvimento da Sociedade.

a. prazos deconvocagdo

A Telebras convoca as assembleias de acionistas por meio da publicacdo de aviso aos acionistas em
jornais de circulacdo nacional e Diario Oficial da Unido. O aviso ao acionista deve ser publicado pelo
menos trés vezes. A primeira convocacdo deve ser feita, no minimo, 15 (quinze) dias antes da
realizacdo da assembleia geral, e a segunda convocagdo deve ser feita com 8 (oito) dias de
antecedéncia.

O aviso de convocacdo deve sempre conter a pauta da assembleia. No caso de proposta de
alteracao estatutaria, uma indicacdo da matéria em questéo deve ser incluida no aviso.

b.competéncias

Compete privativamente a Assembleia Geral:

| - reformar o Estatuto Social;

Il - autorizar a emissédo de debéntures e de debéntures conversiveis em acdes ou vendé-las, se em
tesouraria, bem como autorizar a venda de debéntures conversiveis em acdes de sua titularidade de
emissdo de empresas controladas, podendo delegar ao Conselho de Administracdo a deliberacéo
sobre a época e as condi¢cdes de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as condicbes de
pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo
de subscri¢do ou colocacédo, bem como o tipo de debéntures;

Il - deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacédo do capital
social;

IV - deliberar sobre transformac&o, fusdo, incorporacédo e cisdo da TELEBRAS, sua dissolucéo e
liquidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

V - suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes impostas pela
lei ou pelo Estatuto;

VI - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e os membros
do Conselho Fiscal;

VIl - fixar a remuneragéo, global ou individual, dos membros do Conselho de Administragcdo, da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal,

VIII - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

IX - autorizar a alienacéo, no todo ou em parte, das acdes de seu capital social;

X - deliberar sobre 0 aumento do capital social por subscri¢do de novas agoes;

XI - deliberar sobre a emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobilirios, no Pais ou no
exterior; e

XII - autorizar a permuta de agdes ou outros valores mobiliarios.

c. enderecos (fisico e eletrbnico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposicdo dos acionistas para analise

Os documentos estdo disponiveis na sede da Companhia na area de Relacionamento com o
Mercado no endereco: SIG Quadra 4, Bloco A salas 211 a 224 , Ed. Capital Financial Center -
Brasilia / DF - CEP 70640-440 - Telefone: (61) 2027-1055assim como nos enderegos eletrdnicos
www.telebras.com.br, www.cvm.gov.bre www.bovespa.com.br
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d. identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

Os conflitos de interesse sao identificados e administrados nos termos da Lei das Sociedades
Andnimas.

e. solicitagao de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto

Sera implantada a partir de 1° de janeiro de 2018

f. formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuracédo outorgados por
acionistas, indicando se o emissor admite procura¢des outorgadas por acionistas por meio
eletrénico

A Telebras ndo admite procuragdes outorgadas por meio eletronico.

A Telebrds admite somente procuracdes originais ou copias devidamente autenticadas, com
menos de 1 ano, com poderes especificos para participacdo em assembleias.

g. manutencdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h. transmissédo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias

A Companhia néo transmite ao vivo o video e/ou o audio das assembleias.

i. mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas
por acionistas

Nao ha.
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Formulario de Referéncia 2017 — Telecomunicacdes Brasileiras S/A Versdo 1
12.12 - Praticas de Governanca Corporativa ¢
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Formuléri? de Referéncia 2|017 — Telecomunicacgdes Brasileiras S/A Versdo 1
12.13 - Qutras informacoes relevantes

12.13 - Outras informagdes relevantes
12.13. OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES — ASSEMBLEIA E
ADMINISTRACAO

Nada a acrescentar.
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13.1 - Descrigéo da politica ou prética de remuneragéo, inclusive da diretoria néo

estatutaria _ _ , _ , _

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracgéo, inclusive da diretoria ndo

estatutéria
13.1. POLITICA E PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO
CONSELHO FISCAL, DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE
AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO, ABORDANDO OS
SEGUINTES ASPECTOS:
A politica e pratica de remuneragdo do Conselho de Administracdo, dos Dirigentes e do Conselho
Fiscal da TELEBRAS é definida pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao que, por
meio da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST, em cumprimento
a disposto na alinea “h”, do inciso IV, do art. 8°, do Anexo | do Decreto n° 8.578, de 26 de novembro
de 2015.

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracgéo:

A pratica de remuneracao esta de acordo com o determinado pela legislagdo acima mencionada. A
Telebras elabora proposta que é remetida ao Ministério Supervisor para apreciacdo e
encaminhamento ao DEST, com vistas a subsidiar a decisdo do acionista majoritario por ocasido da
realizagéo da Assembleia Geral de Acionistas.

Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal
Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria

b) Composicdo daremuneragéo:

i. Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

v" Honorarios: retribuigdo mensal;
v' Gratificagdo Natalina: honorario extra a ser concedido 1 (uma) vez ao ano aos dirigentes;

v' Adicional de Férias: parcela correspondente a 1/3 do honorario a ser concedido aos dirigentes
por ocasido de férias ou no més de margo ainda que o dirigente ndo usufrua do beneficio no
periodo aquisitivo evitando a manutencgédo de saldo para o exercicio seguinte;

v Remuneracdo Compensatdria (Quarentena): valor correspondente a 6 (seis) retribuicdes

mensais de honorario de dirigente, conforme previsto na Lei n® 12.813, art. 60, inciso I, de 16 de
maio de 2013;
v Ajuda de Custo: é a importancia paga para indenizar despesas de viagem, mudanca, instalacao

€ outros gastos nao previstos nos itens 4.04 e 4.05 da Diretriz n® 243, por ocasidao do
deslocamento para localidade onde prestara servicos e quando do retorno a localidade de
origem;

v"  Despesas de Transportes: sdo aquelas relativas ao fornecimento de passagens aéreas,
rodoviarias ou ferroviarias, bem como fretes e carretos para remog¢édo de bagagens, moveis e
utensilios e até 2(dois) veiculos, por ocasido do deslocamento para a localidade onde prestara
servicos e quando do retorno a localidade de origem, abrangendo as pessoas da familia;

v Auxilio Alimentagdo: parcela indenizatéria e de natureza ndo salarial, o vale-
alimentacgdo/refei¢éo sera utilizado para ressarcimento de despesas com aquisi¢do de refeicdes
e alimentos;

v" Auxilio Moradia: parcela indenizatéria a ser concedida em conformidade com o Decreto n °
3.255, de 19.11.1999;
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v' Seguro de Vida em Grupo: parcela destinada a cobertura de 50% (cinquenta por cento) do

valor do prémio de seguro de vida em grupo;

v" Plano de Salde: parcelas destinadas a reembolso com despesas para o tratamento de saulde;

v" FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servico): importancia creditada na conta vinculada do
dirigente. O beneficio do FGTS é obrigatoriamente estendido aos dirigentes, conforme Decreto

no 99.684, de 8.11.1990;

v" INSS - Patronal: valor calculado sobre os honorarios dos dirigentes e conselheiros, gratificacdo

NOTA: Os honoréarios dos membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal sédo fixados em 10%
(dez por cento) da remuneracdo média mensal dos membros da Diretoria Executiva. A base de

célculo da remuneracao média dos dirigentes inclui apenas os honorarios.

ii. Proporcao de cada elemento na remuneracao total

ELEMENTO DA REMUNERACAO %
Honorarios 48,03
Gratificacdo Natalina 4,42
Adicional de Férias 1,47
Remuneracdo Compensatéria (Quarentena) 7,11
Indenizacdo de Transferéncia (diretriz 243) 0,59
Auxilio Alimentacao 1,05
Auxilio Moradia 0,66
Seguro de Vida em Grupo 0,09
Plano de Saude 0,44
FGTS 4,31
INSS — Patronal (Diretoria): 10,78
Honorérios do Conselho de Administragéo 11,11
INSS Patronal do Conselho de Administracdo 1,65
Honorarios do Conselho Fiscal 7,29
INSS Patronal do Conselho Fiscal 1,0

iii. Metodologiade calculo e de reajuste de cada um dos elementos daremuneracgao

A recomendacédo advinda do Departamento de Coordenacgdo e Governanca das Empresas

Estatais —

DEST € no sentido de a Estatal ndo elaborar proposta acima da inflacdo do periodo anterior & data da

Assembleia Geral Ordindria dos acionistas. O indice adotado, por recomendacéo do DEST, é

iv. razdes que justificam a composi¢do daremuneracgao

o IPCA.

A composicdo da remuneracdo é de acordo com a orientacdo do Departamento de Coordenagéo e
Governanca das Empresas Estatais — DEST é no sentido de a Estatal ndo elaborar proposta acima da
inflagdo do periodo anterior & data da Assembleia Geral Ordinéria dos acionistas. O indice adotado,

por recomendacao do DEST, é o IPCA.

c) principais indicadores de desempenho que s&o Ilevados em consideracdo na

determinacéo de cada elemento da remuneragéo

N&o se aplica, vez que o reajuste da remuneracdo obedece, tdo somente, a recomendacéo do DEST:

IPCA do periodo (12 meses anteriores a data da AGO).

d) como a remuneracgéo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho
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estatutaria _ _ 3 3 3
Nao se aplica, vez que o reajuste da remuneracdo obedece, tdo somente, a recomendacdo do DEST:

IPCA do periodo (12 meses anteriores a data da AGO).

€) como a politica ou pratica de remuneracéao se alinha aos interesses da Companhiade curto,
médio e longo prazo

A remuneracdo dos Dirigentes e Conselheiros, como dito, obedece a recomendagéo do DEST. Ou
seja, somente ha recomposi¢édo do numerario anterior pela inflagéo do periodo).

f) existéncia de remuneracédo suportada por controladas, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

N&o aplicavel a TELEBRAS.

g) existéncia de qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

N&o aplicavel & TELEBRAS.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,00 0,00
N° de membros remunerados 8,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 368.861,05 251.590,35
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 45.351,69 23.709,83
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo (iie outrz_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
N° total de membros 4,00 0,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.715.514,03 251.590,35
Beneficios direto e indireto 415.591,15 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 1.313.325,20 23.709,83
Descrigdo de outras Remuneragédo Compesatoria:
remuneracdes fixas 795.993,80

Encargos:517.331,40
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Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00

Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo

Ne total de membros 0,00 0,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore 251.590,35 251.590,35
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 23.709,83 23.709,83

Descrigdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneragéo variavel

Bénus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00

Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao
Total da remuneracéo 0,00 275.300,00
13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 0,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 355.565,82 242.519,91
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 51.895,06 43.876,28
Descri¢do de outras Encargos: 51.895,06
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao (Ee outras
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
N° total de membros 5,00 5,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 242.519,91 242.519,91
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
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Outros 43.876,28 43.876,28
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo
Total da remuneragao 0,00 286.396,19
13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 0,00
N° de membros remunerados 5,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 215.885,25 1.219.848,83
Beneficios direto e indireto 0,00 362.144,24
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 18.148,24 446.535,18
Descrigdo de outras Encargos= 18.148,24
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
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Outros 0,00 0,00
Descricdo ge outrgg )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo

Ne total de membros 8,00 0,00
N° de membros remunerados 8,00 0,00
Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore 0,00 1.219.848,83
Beneficios direto e indireto 0,00 362.144,24
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 43.615,80 446.535,18
Descri¢éo de outras Encargos=43615,80

remuneracdes fixas

Remuneragéo variavel

Bénus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo c_je outre_1§ )

remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo

Ne total de membros 0,00 0,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore 1.219.848,83 1.219.848,83
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Beneficios direto e indireto 362.144,24 362.144,24
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 446.535,18 446.535,18
Descrigdo de outras Remuneragéo
remuneracdes fixas Compesatdria/Quarentena =

178.139,40 + Encargos =

268.395,78
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 0,00 2.028.528,25
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13.3. REMUNERACAO VARIA\/EL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E
13.3 - Reﬁﬁﬁ\é'r%éo VafdvelQo ESRBEIKI@ e a80alAlstr REN&RriREst&MaphaleIEONBEho
fiscal ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIAE DO CONSELHO FISCAL:

N&o ha remuneracao variavel.
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13.3 - Remuneracao variavel do conselho de a ministracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria y 3
13.4. PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA EM VIGOR NO
ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE
N&o ha plano de remuneracao baseado em acoes.
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13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3
13.5 - Renttimes agdudiase avaiain agdpsdeta gase|h @xbecicon foid ot agdioestd addiredosadho de
estatuarigdministracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo31

N&o se aplica
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13.5 - Remuneracao b aseada em acoes o coﬁse R (Je administracado e da dlretorla

estatuéria
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13.6 Em relacéo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutéaria

13.6 - Infa?riiza BedLigIorexas §ipceile Ml Ert RSB P erd s seMe‘de administracéo e
pela diretoria estatuaria

N&o ha remuneracao baseada em acoes.
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13.6 - Informacoes sobre as opcoes em aberts detigas peslo conselho de administracao e

pela diretoria estatuéria
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13.7. Em relagao as opgoe_s_exermdas e acOes entregues relativas a remuneragado baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,

'~

13.7 - Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuaria
Nao ha opgdes.
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13.7 - Opcoes exercidas e acdes entregues refativas a remuneracado baseada em acdes do

conselho de administracéo e da diretoria estatuéaria
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13.8. Descrigcdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados

13.8 - Infdnkupdles mesatadias parada/c oah pesen sdexdiocadaal ds dictddadiespnesficangoldm a
13.7 - Métal@6 4rs peoeHie dead e ool Brdirande grseigisRoopcdes

Nao ha opc¢bes exercidas e nem agdes entregues.
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13.8 - InformacOes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5a

13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes
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13.9 - Part|C|pa(;oes eém acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversivels, etidas por

administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo
13.9 Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no

Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

N&o ha informacbes para a compreensao dos dados mencionados, em vista desses dados ndo serem
aplicaveis a Telebras
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13.10 - Informagoes sobre p?anos de previdéncia con?erl 0Ss aos membros do conselho de

administracéo e aos diretores estatutarios _ )

13.10. INFORMACOES NECESSARI AS....... PARA A
COMPREENSAO DOS DADOS

DIVULGADOS NOS ITENS 13.6 A 13.8 (INCLUSIVE METODO DE
PRECIFICACAO DO VALOR DAS ACOES E DAS OPCOES),
INDICANDO: A) MODELO DE PRECIFICACAO; B) DADOS E
PREMISSAS UTILIZADAS NO MODELO DE PRECIFICACAO,
INCLUINDO O PRECO MEDIO PONDERADO DAS ACOES, PRECO
DE EXERCICIO, VOLATILIDADE ESPERADA, PRAZO DE VIDA DA
OPCAO, DIVIDENDOS ESPERADOS E A TAXA DE JUROS LIVRE
DE RISCO; C) METODO UTILIZADO E AS PREMISSAS ASSUMIDAS
PARA INCORPORAR OS EFEITOS ESPERADOS DO EXERCICIO
ANTECIPADO; E D) FORMA DE DETERMINACAO DA VOLATILIDADE
ESPERADA; (E) SE ALGUMA OUTRA CARACTERISTICA DA
OPCAO FOI INCORPORADA NA MENSURACAO DE SEU VALOR
JUSTO:

Ndo ha informagbes para a compreensdo dos dados mencionados, em vista
desses dados nao serem aplicaveis a Telebras.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

N° de membros 4,00 4,00 4,00 8,00 8,00 8,00 5,00 5,00 5,00
N° de membros 4,00 4,00 4,00 8,00 8,00 8,00 5,00 5,00 5,00
remunerados

Valor da maior 559.945,86 541.158,30 519.904,87 46.938,84 46.938,84 43.811,64 46.938,84 46.938,84 43.811,64
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 532.020,72 345.822,60 473.526,58 46.938,84 46.938,84 43.811,64 46.938,84 46.938,84 43.811,64
remuneragao(Reais)

Valor médio da 545.983,29 443.490,45 496.715,73 46.938,84 46.938,84 43.811,64 46.938,84 46.938,84 43.811,64
remuneracao(Reais)

Observacgao
Diretoria Estatutéaria
Conselho de Administracéo
31/12/2016 No célculo das remuneragdes néo no item 13.11 foram contabilizadas as rubricas de honoréario, gratificagcdo natalina, adicional de férias, indenizagéo de transferéncia, auxilio alimentagao,
auxilio moradia, seguro de vida, plano de saude e previdéncia complementar. No campo Valor médio da remuneragdo também foi mantida a metodologia de calculo dos anos anteriores.
Conselho Fiscal
31/12/2015 No célculo das remuneragdes néo no item 13.11 foram contabilizadas as rubricas de honorario, gratificacédo natalina, adicional de férias, indenizacéo de transferéncia, auxilio alimentagéo,

auxilio moradia, seguro de vida, plano de saude e previdéncia complementar. No campo Valor médio da remuneragdo também foi mantida a metodologia de calculo dos anos anteriores.
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Formulario de Referéncia 2017 —J’elecomuaicagc")es Brasileiras S/A .. Versao 1
13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria )
13.12 ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS
OU OUTROS
INSTRUMENTOS QUE ESTRUTURAM MECANISMOS DE
REMUNERACAO OU INDENIZACAO PARA OS ADMINISTRADORES
EM CASO DE DESTITUICAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA
(INCLUSIVE CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA):

N&o ha arranjos contratuais, apédlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturam mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para o0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.3. REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E

13.13 - PEREMEEANLARN & acBORBEICHRI RS Ahd i AREENDFes RoneRMNSEHIO  DE
conselhd RECA'GIE Sefath PARE I REKhaaas bod Ao Rl dredSELHO FISCAL:

N&o ha remuneracao variavel.
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13.13 - Percentual na remuneracao tota?n(}letl(% por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

éﬁg%: Fé%@bli%f%ﬁ% dsl qdmlﬂaiﬁé(éﬂf@ﬁ mﬁca& @!|Q| @%aglém fiscal, agrupados por

6rgéo, recehida ok QRER UBRECREGIFCEDCED ANfUNnRESHUEAROPDA COMPANHIA COMO
REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR
ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNCAO QUE OCUPAM, COMO
POR EXEMPLO, COMISSOES E SERVICOS DE CONSULTORIA OU ASSESSORIA
PRESTADOS:

N&o houve pagamento de remuneracéo para membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal por qualquer razdo que nao a funcéo que ocupam.
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13.14 - Remuneracao de aémlnlstra ores e mém%ros 50 conselho fiscal, agrupados por

orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor
13.15 - Remuneracéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor

13.15. VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS DE CONTROLADORES, DIRETOS
OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE
CONTROLADAS DA COMPANHIA, COMO REMUNERAGCAO DE
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA,
AGRUPADOS POR ORGAO, ESPECIFICANDO A QUE TITULO TAIS
VALORES FORAM ATRIBUIDOS A TAIS INDIVIDUOS:

Nao ha valores reconhecidos no resultado dos trés ultimos exercicios sociais
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sobre controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneragdo de membros do conselho de
administracé@o, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia.
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13.16 - Outras informacoes relevantes

13.16 - Outras informagdes relevantes
13.16. OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA JULGUE RELEVANTES:

Nada a acrescentar.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 - RECURSOS HUMANOS DA COMPANHIA

a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizac&o geografica)

O quadro a seguir demonstra a evolucéo do quantitativo de pessoal da empresa,
por atividade ligada a cada Unidade Organizacional.

Unidade Unidade da Quantitativo de Empregados
Organizacional | Federacdo | dez/16] dez/15| dez/14| dez/13
PR DF 29 39 37 35
DAF DF 90 83 81 79

DF 35 39 40 35

RJ 4 6 5 0

SP 8 7 7 0

DC PA 5 5 4 0
CE 10 7 1 0

BA 1 0 0 0

RS 6 7 0 0

DF 151 101 105 97

CE 0 0 0 1

ES 0 0 0 1

DTO PE 0 0 0 1
RJ 0 0 0 2

RS 0 0 0 1

SP 0 0 0 1

AM 2 2 2 2

BA 5 5 5 5

CE 1 1 2 2

DF 27 35 40 44

CEDIDOS MA ! ! ! !
MG 2 2 2 2

PA 6 6 6 6

RJ 1 1 1 1

SC 0 0 1 1

SP 16 17 17 17

TOTAL [ 400 | 364 | 357 | 334

DESCRICAO DOS RECURSOS HUMANOS

A TELEBRAS encerrou o exercicio de 2016 com um quadro de pessoal integrado por
339 (trezentos e trinta e nove) empregados, sendo 334 (trezentos e trinta e quatro)
prestando servicos nas unidades administrativas da Empresa. Soma-se, ainda, 5
(cinco) servidores/empregados de outros 0rgédos e esferas requisitados ou cedidos
para a TELEBRAS. O quantitativo de empregados cedidos para outros 6rgdos esta
assim distribuido: 47 (quarenta e sete) cedidos a Anatel e 14 (quatorze) cedidos a
outros 0rgaos governamentais.
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14.1 - Descricao dos recursos

umanos

Versédo : 10

QUANTITATIVO DE PESSOAL EM 31/12/2016

A — Empregados em efetivo exercicio na Telebras

269

B — Livre Provimento - Contratados Ad Nutum

65

C — Empregados efetivos cedidos para outros 6rgaos

61

SUB-TOTAL

395

D — Servidores e empregados de outros Orgdos e esferas
requisitados e cedidos para a Telebras

TOTAL GERAL

400

Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoas

O quadro de Pessoal da Telebras sofreu um acréscimo de 9,89% em comparacgao
com o exercicio anterior, sendo 69 (sessenta e nove) EGT — Especialista em Gestao
de Telecomunicagfes e 2 (dois) TGT - Técnico em Gestdo de Telecomunicagoes,
oriundos dos concursos publicos de 2013 e 2015, homologados em 06/05/2013 e
16/02/2016, respectivamente.

A TELEBRAS encerrou 2016 com um quadro de pessoal integrado por 339
(trezentos e trinta e nove) empregados, sendo 269 (duzentos e sessenta e nove)
empregados de carreira vinculados ao 6rgéo, 65 (sessenta e cinco) empregados sem
vinculo com a Administracdo Pdblica (livre provimento) e 5 (cinco)
empregados/servidores cedidos de outros oOrgdos da Administracdo, abaixo,
portanto, do limite estabelecido pela SEST de 367 empregados.

Soma-se ao quantitativo acima 2 (dois) servidores/empregados requisitados de
outros érgaos ou esferas.

Os empregados estéo distribuidos entre 4 Diretorias: Presidéncia, Diretoria Técnico-
Operacional, Diretoria Administrativo-Financeira e Diretoria Comercial. A Diretoria
Técnico-Operacional concentra o maior quantitativo, dispondo aproximadamente de
44% do numero de empregados da empresa, seguida da Diretoria Administrativo-
Financeira com 27%, Diretoria Comercial com 20% e a Presidéncia com 9% do
guadro. O Gréfico abaixo apresenta esta distribuicao por Unidade Organizacional.

QUANTITATIVO DE PESSOAL EM 31/12/2016

A — Empregados em efetivo exercicio na Telebras

269

B — Livre Provimento - Contratados Ad Nutum

65

C — Empregados efetivos cedidos para outros 0rgaos

61

SUB-TOTAL

395

D — Servidores e empregados de outros érgdos e esferas
requisitados e cedidos para a Telebras

TOTAL GERAL

400

Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoas

O quadro de Pessoal da Telebras sofreu um acréscimo de 9,89% em comparagéo
com o exercicio anterior, sendo 69 (sessenta e nove) EGT — Especialista em Gestao
de Telecomunicagfes e 2 (dois) TGT - Técnico em Gestdo de Telecomunicacdes,
oriundos dos concursos publicos de 2013 e 2015, homologados em 06/05/2013 e
16/02/2016, respectivamente.

A TELEBRAS encerrou 2016 com um quadro de pessoal integrado por 339
(trezentos e trinta e nove) empregados, sendo 269 (duzentos e sessenta e nove)
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

empregados de carreira vinculados ao 6rgdo, 65 (sessenta e cinco) empregados sem
vinculo com a Administracdo Publica (livre provimento) e 5 (cinco)
empregados/servidores cedidos de outros o6rgdos da Administracdo, abaixo,
portanto, do limite estabelecido pela SEST de 367 empregados.

Soma-se ao quantitativo acima 2 (dois) servidores/empregados requisitados de
outros orgaos ou esferas.

Os empregados estdo distribuidos entre 4 Diretorias: Presidéncia, Diretoria Técnico-
Operacional, Diretoria Administrativo-Financeira e Diretoria Comercial. A Diretoria
Técnico-Operacional concentra o maior quantitativo, dispondo aproximadamente de
44% do numero de empregados da empresa, seguida da Diretoria Administrativo-
Financeira com 27%, Diretoria Comercial com 20% e a Presidéncia com 9% do
quadro. O Grafico abaixo apresenta esta distribuicao por Unidade Organizacional.

Distribuicao de Empregados por
Unidade Organizacional

PR mDAF mDTO mDC

9%

b) indice de rotatividade

POSICAO EM: ROTATIVIDADE (IRG)
31/12/2013 24,00
31/12/2014 16,29
31/12/2015 11,95
31/12/2016 22,60

A média do turnover registrado na Telebras no exercicio de 2016 foi de 22,6%.

Ingressos em 2016: 108
Egressos em 2016: 73
Total de empregados: 400

A elevada taxa de turnover, da ordem de 22,6%, aumenta os custos da empresa,

considerando que a cada novo empregado admitido envolve tempo de aprendizagem
e gastos com treinamento e capacitacdo.
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14.2 - Alteragoes relevantes - Recursos humanos

14.2 — ALTERACOES RELEVANTES — RECURSOS HUMANOS

Em 2016 nao houve alteracdes relevantes na area de recursos humanos.
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14.3 — DESCRIGAO DA POLITICA DE REMUNERAGAO DOS
EMPREGADOS DA COMPANHIA

a) Politica de salarios e remuneragao variavel

No final do exercicio de 2016, 322 empregados efetivos estao vinculados ao Plano
de Carreira e Remuneracdo — PCR e 8 (oito) vinculados ao PCCS, plano em
extingao.

Em 2016 foi efetivado o Segundo Ciclo do Processo de Progressdo Funcional,
instrumentalizado por meio do Programa de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias e
Resultados.

Dos 257 (duzentos e cinquenta e sete) empregados efetivos elegiveis a Progressao, 73 (e trés)
foram agraciados com promocao por mérito, o que representou 28,4% dos elegiveis.

A Telebras observa o limite anual permitido de 1% da Folha de Pagamento para concesséo de
progresséo funcional.

Formacao e Treinamento

No exercicio de 2016 foram realizados 69 eventos e registradas 431 participacdes de
empregados das diversas areas da empresa. Foram realizadas 7.460 horas de capacitacdo. O
Indicador de Capacitacéo apresentou oscila¢éo nos diversos meses do ano, resultando em
meédia 1,82 horas de capacita¢do por empregado.

INDICADOR DE CAPACITACAO

/ 6,7

/2,1/\1'& 2,18 /
133 a6 N/
TR ar—T1 o6 oo

JAN FEV. MAR ABR MAIO JUN JUL  AGO  SET OUT NOV  DEZ

O P N W b U1 O N

== CAPACITACOES 2016

O processo de aprendizagem continuo da-se pela participacdo dos empregados em
semindrios, palestras, conferéncias, workshops, cursos de curto prazo interno e externo, entre
outros, visto a necessidade constante de atualizacdo dos empregados face as novas
tendéncias de mercado, as novas metodologias de trabalho e as novas tecnologias nas areas
especificas de atuagao.

Fazendo parte do programa geral de capacitacdo foram realizadas capacita¢des Institucionais,
promovidas em funcéo de legislacéo; capacitacfes sugeridas pela Geréncia de Gestédo de
Pessoas por conta do impacto nos resultados organizacionais, e capacitacdes especificas,
identificadas pelas necessidades atinentes a cada Unidade Organizacional.

A Telebras investiu, em 2016, o montante de R$ 143.895,77 (cento e quarenta e trés mil,
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14.3 - Descricao da pofltlca de remuneragaocaos emprega

oitocentos e noventa e cinco reais e setenta e sete centavos) para capacitacédo e
desenvolvimento de seus empregados.

Plano de participacéo nos lucros

O tema é disciplinado por legislagdo pertinente. A Telebras em virtude dos resultados
financeiros apresentados nos ultimos exercicios ainda nao implementou um plano de
participagdo nos lucros.

b) politica de beneficios médicos, odontoldgicos e de assisténcia a empregados.

A Companhia tem uma politica de beneficios que concede aos seus empregados programas de
auxilio alimentacéo, plano de salde, complementacéo de auxilio doenca, auxilio
medicamentos, indenizacao creche, vale transporte e plano de seguridade social. Os custos
desses beneficios sdo compartilhados pelos empregados e pela Companhia.

Medicina e Seguranca do Trabalho

Em relacdo a Saude e Seguranca Ocupacional a Telebras zela pelo cumprimento de leis,
normas, regulamentos atendendo a legislagéo vigente. Foram realizados 194 (cento e noventa
e gquatro) exames periodicos e no que diz respeito a gestao de salde, a Telebras atua em duas
grandes frentes perante seus empregados, considerando os contextos de salde ocupacional e
assistencial. Na gestdo de salude ocupacional, que compreende, bem estar social e qualidade
de vida, a empresa desenvolve um trabalho que visa a preservacdo da integridade, do bem-
estar das pessoas, relacdes interpessoais e clima organizacional favoraveis a saude e ao
crescimento pessoal, profissional e organizacional. Para tanto, foram realizadas palestras
preventivas em conjunto com a CIPA.

Em cumprimento ao estabelecido nos artigos 157 e 158 da Consolidagéo das Leis do Trabalho
— CLT, e com objetivo de consolidar as iniciativas de protecdo aos empregados, foram aditados
contratos, bem como, contratadas empresas especializadas para prestar servicos de Medicina
e Seguranca do Trabalho. Entre as a¢bes desenvolvidas ao longo do ano, destacam-se:
Continuidade e implantacéo do Programa de Controle Médico e Salde Ocupacional — PCMSO,
na Sede e nos Escritorios Regionais; realizacdo de exames periddicos com emissdo de
Atestado de Salde Ocupacional (empregados considerados aptos), compreendendo a
avaliagéo clinica, exame fisico, exame mental e exames complementares; A¢bes de Promocao
a Salde: palestras; realizacdo da SIPAT (Semana Interna de Prevencdo a Acidentes) e
Vacinagao antigripal.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

Versédo : 10

PCMSO 2016 Brasilia Rio (.je Sédo Paulo| Belem |Fortaleza Porto Total
Janeiro Alegre
Exame Admissional 96 6 2 0 3 0 107
Exame Demissional 43 0 1 1 1 1 47
Retorno ao trabalho 10 0 0 0 0 0 10
Homologagéo 198 0 1 0 1 0 200
Periédico 181 6 7 0 0 0 194
Palestras 4 0 2 0 0 0 6
Vacinagao 195 4 0 0 5 0 204
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14.4 — DESCRICAO DAS RELACOES ENTRE O EMISSOR E SINDICATOS

14.4. Relacdes entre a companhia e o sindicato de seus empregados

A negociagéo coletiva para fins de celebracdo do Acordo Coletivo de Trabalho-ACT 2016/2017
(vigéncia de 1°/11/2016 a 31/10/2017) nao foi concluida e culminou com a instauracdo de
processo de Dissidio Coletivo, pendente de julgamento.
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14.5 - Outras Iinformacoes relevantes

14.5 Outras informacdes relevantes

Nao hé& outras informacgdes relevantes.
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Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 10

Total agcdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

33.749.086/0001-09 N&o Néo 31/12/2016
Né&o

3.231.600 33,170000% 0 0,000000% 3.231.600
Paulo Nobre
088.539.878-55 Nao Néo 03/04/2016
N&o

0 0,000000% 209.710 9,980000% 209.710

Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

UNIAO FDERAL

00.394.460/0001-41 Néo Néo 03/04/2016
Né&o
5.613.568 57,610000% 113 0,010000% 5.613.681
Classe agao Qtde. de agBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

Banco Cruzeiro do Sul

62.136.254/0001-99 Néo Néo 20/03/2017
Néo
592.598 6,080000% 542.630 25,840000% 1.135.228
Classe acdo Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

27,280000%

1,770000%

47,400000%

9,580000%
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Participa de acordo de acionistas

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 10

Total agcdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS
306.010 3,140000% 1.347.846 64,170000% 1.653.856 13,960000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragio: 31/12/2016
193 0,000000% 0 0,000000% 193 0,010000%
TOTAL
9.743.969 100,000000% 2.100.299 100,000000% 11.844.268 100,000000%
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 10

Total acbes %
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Data da ultima assembleia / Data da 26/04/2017
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 2.373
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1.457
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 30
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 10

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 9.743.971 82,270000%
Quantidade preferenciais (Unidades) T _21062_99_ _____ -I_ _____ 1 77_30_00_00/_0 _____
Preferencial Classe A ST _ZIOEZ_QQ_ _____ -!_ T _10_0,6060600_/0 _____

Total 11.844.270 : 100,000000%
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15.4 - Organograma 0S acionistas e do grupo economico

15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

15.4 ORGANOGRAMA DOS ACIONISTAS DA COMPANHIA, IDENTIFICANDO
TODOS 0OS CONTROLADORES DIRETOS E INDIRETOS BEM COMO OS ACIONISTAS

COM PARTICIPAGAO IGUAL OU SUPERIOR A 5% DE UMA CLASSE OU ESPECIE
DE ACOES DESDE QUE COMPATIVEL COM AS INFORMAGCOES APRESENTADAS NOS
ITENS 15.1. E 15.2. (APRESENTACAO FACULTATIVA):

Nao aplicavel.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parke Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte
15.5 INFORMACf)ES SOBRE ACORDOS DE ACIONISTAS REGULANDO O EXERCICIO DO DIREITO DE
VOTO OU A TRANSFERENCIA DE A(;f)ES DA COMPANHIA, ARQUIVADOS NA SEDE DA COMPANHIA E
DOS QUAIS O CONTROLADOR SEJA PARTE:

N&o ha acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.
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15.5 - Acordo de acionistas arquwago na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
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15.6 - Alteracoes relevantes nas parficipacoes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo
de controle e administradores do emissor

15.6. ALTERACOES RELEVANTES NAS PARTICIPACOES DOS
MEMBROS DO GRUPO DE CONTROLE E ADMINISTRADORES DA
COMPANHIA:

Nao aplicavel.

PAGINA: 194 de 235



Formulario de Referéncia - 2017 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS

JFormulario de Referéncia 2017 — Telecomunicac¢des Brasileiras S/A
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15.7 - Principais
operacdes societarias
15.7 — PRINCIPAIS OPERACOES SOCIETARIAS

N&o ha informacéo relevante.

Versédo : 10

Versao 1
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15.8 - Outras informacoes relevantes

15.8 - Outras informacgdes relevantes
15.8 OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA JULGUE RELEVANTE:

N&o ha outras informacdes relevantes.
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transagOes com partes relacionadas

16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a

realizacdo de transacdes com partes relacionadas

16.1. REGRAS, POLITICAS E PRATICAS DA COMPANHIA QUANTO A
REALIZACAO

DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS (CONFORME
DEFINIDAS PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE

ASSUNTO):

A Companhia, sua controlada e coligadas realizam operacdes com partes relacionadas no curso habitual
das suas atividades devido a natureza das suas atividades, tais operacdes envolvem: prestacéo de servicos
de internet; repasses para pagamentos de obrigacdes; dividendos; capitalizacdo de encargos de AFAC e
Financiamentos, obrigacdes com fornecedores; adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC e
financiamentos. Estas operacdes sdo realizadas com acionistas controladores e com Companhias que
fazem parte do Grupo Telebras (Controladas e Coligadas).

Para a realizacdo de negécios e/ou contratacdo de servicos com partes relacionadas, a Companhia, sua
controlada e coligadas realizam cotacfes e pesquisas de mercado tendo por critério a busca pelas melhores
condicdes técnicas e melhores precos e, nesse sentido, a Companhia, sua controlada e coligadas acreditam
que observam as condi¢Bes equanimes de mercado em todos os contratos firmados com suas partes

relacionadas.

As partes relacionadas da Companhia em 31 de dezembro de 2016 estd apresentada abaixo:

Partes Ativo Passivo Receita / (Despesa)
Relacionadas 1 — 777573616 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2015
Balango Patrimonial
Valores a Receber
a) Contas a Receber de Servicos
Entidades Governamentais:

Ministérios 23.664 22.545

Demais Entidades 450 1.276
b) Dividendos a Receber VISIONA 5.456 10.362
Imobilizado
c¢) Capitalizacédo Encargos de AFC | Unido Federal 176.237 83.702
E)m%"’r‘gist?:ff:ao Encargos de FINEP 12.249 9.635
e) Adiantamento a Fornecedores VISIONA 1.244.249 | 1.253.691
Contas a Pagar
f) Prestacéo de Servicos VISIONA 241.255
g Empréstimos FINEP 249.514 244.498
h) Recursos Capitalizaveis - AFAC | Unido Federal 2.233.652 | 1.320.458
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transagOes com partes relacionadas

Partes
Relacionadas

Ativo Passivo Receita / (Despesa)

31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2015

Demonstracéo de Resultado

i) Receitas de Servicos - SCM

Entidades Governamentais:

Ministérios 3.574 1.543
Demais Entidades 12.028 14.703
j) Despesas financeiras - AFAC Unido Federal (51.194) (42.203)

(i) Demais Entidades Governamentais incluem: Universidades, Institutos Federais de Educacéo, Entidades
Militares ligadas as Forgcas Armadas, secretarias vinculadas a Unido Federal; e outros.

a) Representa valores a receber da prestacdo do servico de comunicagdo multimidia (Internet) de entidades
governamentais, além do saldo a receber do contrato celebrado entre a TELEBRAS COPA e o Ministério
das Comunicagdes relativo ao Contrato n°® 10/2013-MC, referente a prestacdo de servigos de transmissao
de dados dos provedores de servicos de Tl e de Servicos de Midia no montante de R$ 22.437. Os precos
cobrados pelos servicos sédo equivalentes aos praticados no mercado.

b) Trata-se de dividendos a receber de participacdo societaria na coligada;

¢) Representa 0s encargos capitalizados dos recursos repassados pela Unido Federal para Futuro Aumento
de Capital e que foram destinados ao desenvolvimento do Projeto do Satélite Geoestacionéario de Defesa e
Comunicaces Estratégicas;

d) Representa os encargos capitalizados dos recursos de empréstimos e financiamento captados junto a
FINEP, conforme item (g) abaixo.

e) Refere-se a adiantamento realizado a VISIONA por servi¢os prestados na construcéo do satélite — objeto
do Projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdo Estratégicas — SGDC. A baixa sera
realizada quando a entrega do satélite.

f) Trata-se de saldo a pagar decorrente dos servicos prestados pela coligada VISIONA referente ao
desenvolvimento do Projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagfes Estratégicas;

g) Refere-se a capitagdo de empréstimo realizado junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP — no
total de R$ 240.380 com objetivo de custear, parcialmente, as despesas incorridas na elaboragdo e
execucdo do Plano Estratégico de Inovagdo (Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes
Estratégicas — SGDC).

Sobre o principal da divida incidira a Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo Banco Central
do Brasil, acrescida do spread de 5% (cinco por cento) ao ano.

Os encargos devidos do contrato ser8o reduzidos em 2% (dois por cento) ao ano, ndo havendo
inadimpléncia, resultando em juros de TR + 3% (trés por cento) ao ano.

O periodo de caréncia é de 36 (trinta e seis) meses, abrangendo o periodo compreendido entre a data da
assinatura do contrato e a de vencimento da primeira parcela de amortizacdo, sendo o principal parcelado
em 85 (oitenta e cinco) parcelas mensais e sucessivas, com vencimento da primeira parcela ocorrendo em
15 de dezembro de 2017 e a ultima em 15 de dezembro de 2024.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transagOes com partes relacionadas
h) Trata-se dos recursos repassados pela Unido Federal para aplicagdo em futuro aumento de capital da
Companhia;

i) Representa a receita obtida com a prestacdo dos Servigos de Comunicagdo Multimidia (Internet) de
entidades governamentais. Os precos cobrados pelos servicos sdo equivalentes aos praticados no
mercado; e

j) Refere-se a despesas financeiras sobre as partes dos recursos repassados pela Unido Federal para futuro
aumento de capital da Companhia e que ndo foram aplicados no desenvolvimento do Projeto do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Telebras Copa S.A 31/12/2015 166.000,00 R$166.000,00 N/A N/A SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Repasse para quitagdo de obrigagdo
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razéo paraaoperacdo Repasse para quitagdo de obrigagdo
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Telebras CopaSA. 31/12/2016  594.000,00 R$594.000,00 | na na T sm 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Repasse para quitago de obrigagdo
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razéo paraaoperagdo Repasse para quitagdo de obrigagdo T
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
‘Governo Federal (Ministério das Comunicages) 31/12/2014  22.437.00000 R$22.437.000,00 | na na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Prestagdo de Servigos para Copa do Mundo 2014 T
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 31/12/2016 1.244.249.000,00 R$1.244.249.000,00 N/A N/A SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Visiona Tecnolégica Espacial S.A

Relagdo com o emissor

Governo Federal (Unido)

Relagdo com o emissor

Coligada

31/12/2014 5.456.000,00

Coligada

Adiantamento realizados para prestacéo de servicos de desenvolvimento do Projeto do Satélite Geostacionario de Defesa e Comunicacdes
Estratéticas

31/12/2016 1.677.000,00 R$ 176.237.000,00 N/A N/A SIM 0,000000

Controlador
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato Contas a Receber de prestagéo de servi¢cos
Garantiae seguros A
Rescisao ou extingdo A
‘Natureza e razéo paraa operagao Contas a Receber de prestagdo de servicos T
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Govemo Federal (Uniao) 31/12/2016  176.237.00000 R$176237.00000  NA na T smo 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Capitalizagio de Encargos de AFAC
‘Garantiaeseguros A
Rescisao ou extinggo A
‘Natureza e razdo paraa operagao Capitalizagio de Encargos de AFAC
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Govemo Federal (FINEP) 31/12/2016 1224900000 R$12.249.000,00 | na T na T smo 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlador
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versédo : 10

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Governo Federal (Uni&o) 31/12/2016 2.233.652.000,00 R$2.233.652.000,00 N/A N/A SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Garantia e seguros N/A
Rescisdo ou extin¢éo N/A
Natureza e razdo para a operagao Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Posi¢ao contratual do emissor Devedor
Especificar
Governo Federal (FINEP) 31/12/2016 249.514.000,00 R$249.514.000,00 N/A N/A SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlador
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Formuldrio de Referéncia 2017 — Telecomunicagdes Brasileiras S/A Versaol |
16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado
16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracao do
carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou do pagamento compensatério
adequado

16.3. EM RELACAO A CADA UMA DAS TRANSACOES OU CONJUNTO
DE TRANSACOES MENCIONADOS NO ITEM 16.2 ACIMA OCORRIDAS
NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL: (A) IDENTIFICAR AS MEDIDAS
TOMADAS PARA TRATAR DE CONFLITOS DE INTERESSES; E (B)
DEMONSTRAR O CARATER ESTRITAMENTE COMUTATIVO DAS
CONDICOES PACTUADAS OU O PAGAMENTO COMPENSATORIO
ADEQUADO

A aprovacdo das operagdes com partes relacionadas é também submetida a
aprovacdo dos 6rgdos decisérios da Companhia, conforme regras previstas no
Estatuto Social da Companhia.
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Formulario de Referéncia 2017 — Telecomunicag&es Brasileiras S/A Versdo 1
16.4 - Outras informacoes relevantes

16.4 - Outras informacdes relevantes

16.4. OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES -
TRANSAGCOESCOM PARTES RELACIONADAS

Nada a acrescentar.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de acoes Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado

11/01/2018 1.594.666.570,00 39.272.779 10.332.711 49.605.490

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de a¢des (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversdo

Preferencial Classe A

Tipo de capital

10.332.711

Capital Integralizado

28/06/2013

263.145.011,82

97.439.719

21.002.999

118.442.718

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acéo preferencial

Quantidade de acGes (Unidades)

Titulo

Condigdes para converséo

Preferencial Classe A

Tipo de capital

21.002.999

Capital Integralizado

04/07/2012

719.454.543,77

97.439.719

21.002.999

118.442.718

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial

Quantidade de a¢gdes (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversdo

Preferencial Classe A

Tipo de capital

21.002.999

Capital Integralizado

03/12/2010

Tipo de capital

419.454.543,77

Capital Integralizado

88.695.913

21.002.999

109.698.912

19/02/2009

419.454.543,77

886.959.131.950

210.029.997.060

1.096.989.129.010

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial

Quantidade de acGes (Unidades)

Titulo

Condicdes para converséo

Preferencial Classe A

210.029.997.060
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17.2 - Aumentos do capital social

Versédo : 10

Data de Orgéo G . . L .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

19/02/2009 éiig?rkgﬂgrge’a' 19/02/2009 200.000.000,00 S‘[‘Jgsrggﬁl‘;"r 540.540.540.540 0 540.540.540.540 91,14000000 0,04 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do O critério para determinacéo do valor de emisséo foi a média ponderada dos 20 Ultimos pregdes.

preco de emisséo

Forma de integralizagéo a vista

04/04/2012 Assembléia Geral  g4/04/2012 300.000.000,00 ~ Subscricdo 8.743.806 0 8.743.806 7,97087240 34,31 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinagdo do  Média Ponderada dos Gltimos 70 pregdes.

preco de emisséo

Forma de integralizagdo a vista

11/01/2018 Assembleia Geral  19/51/5018 1.331.521.568,18  Subscricdo 29.528.808 18.232.412 0 0,00000000 37,10 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades)

Versédo : 10

Grupamento

Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento

03/12/2010 886.959.131.950 210.029.997.060 1.096.989.129.010 88.695.913 21.002.999 109.698.912

Capital social por classe espécie agdes

Capital social por classe espécie agdes

Classe acao preferéncial

Quantidade acOes preferenciais
(Unidades)

Classe acao preferéncial

Quantidade ac¢des preferenciais
(Unidades)

PNA|210.029.997.060

PNA|21.002.999

04/04/2016

88.695.913

21.002.999

109.698.912

9.743.971

2.100.299

11.844.270
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Verséo : 10
17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social
Quantidade agcdes Quantidade agdes .
Valor total reducéo ordinarias preferenciais| Quantidade total aces Reducéo / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
28/06/2013 28/06/2013 456.309.531,96 0 0 0 0,00000000 0,00
Forma de restituicéo N&o ocorreu restituicao.
Razé&o parareducéo Absorcao de prejuizos acumulados.
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Formulario de Referéncia 2017 — Telecomunicag&es Brasileiras S/A Versdo 1
17.5 - Outras informacoes relevantes

17.5 - Qutras informacdes relevantes

17.5 - OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES — CAPITAL SOCIAL

N&o ha outras informacdes relevantes.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agcbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria

0,000000

Versédo : 10

Os dividendos serdo pagos prioritariamente as agfes preferenciais até o limite da preferéncia,

sendo, a seguir, pagos aos titulares de ac¢des ordinarias até o mesmo limite

das acdes preferenciais. O saldo, se houver, sera rateado por todas as a¢fes, em igualdade de

condicdes.

Pleno

Deliberacdo da Assembleia Geral por proposta do acionista majoritario.

N&o se aplica

Preferencial
0,000000

sim

Sem Direito
N&o

Sim

prioridade no reembolso de capital

Nao

nao se aplica

ndo se aplica
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18.2 - Descri¢do de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas sizgnificati\_/0§ ou que os obriguem a realizar oferta publica o
18.2"- Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

18.2. DESCRICAO, SE EXISTIREM, AS REGRAS ESTATUTARIAS QUE LIMITEM O
DIREITO DE VOTO DE ACIONISTAS SIGNIF ICATIVOS OU QUE OS OBRIGUEM A
REALIZAR OFERTA PUBLICA

O Estatuto Social da Companhia ndo contém regras que limitem o direito de voto de acionistas significativos,
bem como, ndo possui regras que os obriguem a realizar oferta publica.
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Formuldrio de Referéncia 2017 — Telecomunicagdes Brasileiras S/A L Versdo 1
18.2 - Descricao de eventuails regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
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Formulario de Referéncia 2017 = Telecomunicacoes B.rasileiraf S{_A .. Versdo 1l .
18.3 - Descricao de excecoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
18.3 - Descricdo de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos
patrimoniais ou politicos previstos no estatuto

18.3. DESCRICAO DAS EXCECOES E CLAUSULAS SUSPENSIVAS
RELATIVAS A DIREITOS PATRIMONIAIS OU POLITICOS PREVISTOS

NO ESTATUTO

Nao se aplica
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores

Exercicio social

Trimestre
31/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

31/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

Exercicio social

Trimestre
31/03/2015

30/06/2015

30/09/2015

31/12/2015

30/03/2015

30/06/2015

30/09/2015

31/12/2015

31/12/2016

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2015

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes

Aclbes

Aclbes

Acdes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria
Ordinaria
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria
Ordinéria
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

PNA

PNA

PNA

PNA

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

mobiliarios negociados

Volume financeiro
negociado (Reais)
409.730

7.512

10.862

543.462

39.019.815
1.494.190

4.782.475

95.213.561

Volume financeiro
negociado (Reais)
133

510

339

783

18.006

33.371

13.534

1.677.590

Valor maior cotagdo
(Reais)

10,61

34,52

48,01

127,00

6,80

23,57

38,90

138,58

Valor maior cotacéo
(Reais)

2,18

3,54

2,79

5,19

Valor menor cotagao
(Reais)

6,25

30,02

4,78

98,05

20,19
27,06

67,45

Valor menor cotagéo
(Reais)

1,23

1,48

1,25

2,01

1,08

1,11

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versédo : 10

Valor média
cotacéo (Reais)
8,18

32,27

47,87

112,85

4,33

21,66

33,09

94,11

Valor média
cotacéo (Reais)
1,44

2,35

1,85

1,19
1,42
1,02

0,94
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores

Exercicio social

Trimestre
31/03/2014

30/06/2014

30/09/2014

31/12/2014

30/03/2014

30/06/2014

30/09/2014

31/12/2014

31/12/2014

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria
Ordinaria
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

mobiliarios negociados

Volume financeiro
negociado (Reais)
78.855

29.654

236.990

41.946

5.562.101
5.512.540

68.880.969

5.795.830

Valor maior cotagdo
(Reais)

5,03

4,27

3,36

2,84

3,05

2,67

2,58

2,28

Valor menor cotagao
(Reais)

5,03

3,00

2,05

2,00

2,30

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versédo : 10

Valor média
cotacéo (Reais)
4,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem outros valores mobiliarios emitidos no Brasil.
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Formulario de Referéncia 2017 —Telefomunicag%e?.Brasileiras S/A .. . Versdo 1
18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sao admitidos a negociacao

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a
negociacao
18.6. M,ERCADOS BRASILEIROS NOS QU~AIS (0K VALQRES
MOBILIARIOS EMITIDOS PELA COMPANHIA SAO ADMITIDOS A
NEGOCIACAO

O principal mercado de negociacdo das a¢cdes ordinarias e acdes preferenciais da
Companhia é a BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros de Sao Paulo.
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Formulagio de Referéi\cia 2017 — Telecom nicag?es Brasié)eilr.a,s S/A . . Versdo 1
18.7 - Informacao sobre classe e especie de valor mobiliario admitida a negociacao em

mercados estrangeiros
18.7 - Informacéo sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a

negociacdo em mercados estrangeiros

18.7. INFORMAGCAO SOBRE CLASSE E ESPECIE DE VALOR MOBILIARIO
ADMITIDA A

NEGOCIACAO EM MERCADOS ESTRANGEIROS

A Telebras ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existe titulo emitido no Exterior.
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Formulario de Referéncia 2017 — Telecomunicag¢des Brasileiras S/A

Versédo : 10

Versao 1

18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
18.9 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo

controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do

emissor

18.9. OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUICAO EFETUADAS PELO
EMISSOR OU POR TERCEIROS, INCLUINDO CONTROLADORES
E SOCIEDADES COLIGADAS E CONTROLADAS, RELATIVAS A
VALORES MOBILIARIOS DO EMISSOR

N&o houve qualquer oferta puiblica de aquisigéo feita pela Telebras relativas
a a¢les de emissao de terceiro
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Formulario de Referéncia 2017 — Telecomunigcacdes Brasileiras S/A . _ Versao 1.
18.10 - Destinacao de recursos de ofertas pufﬁlcas e dlstrlémgao e eventuais desvios

18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais
desvios
18.10. DESTINACAO DE RECURSOS DE OFERTAS PUBLICAS DE
DISTRIBUICAO E EVENTUAIS DESVIOS

Nada a informar.
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Formulario de Referéncia 2017 —Telecomunicagbes Brasileiras S/ . .Versdol _
18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquf;smao Feitas péo emissor relativas a agdes de

emisséo de terceiros
18.11 - Descricéao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor

relativas a acdes de emissao de terceiros

18.11. DESCRIGAO DAS OFERTAS PUBLICAS DE AQUISICAO FEITAS PELO
EMISSOR

RELATIVAS AS ACOES DE EMISSAO DE TERCEIROS

Nada a informar.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes )
18.12. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES - VALORES MOBILIARIOS

Nada a acrescentar.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existe plano de recompra.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Exercicio social 31/12/2016

Acles
Espécie de agédo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinéria

Preco médio ponderado de
Movimentagé&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 193
Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 0 0,00
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 193
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulacéo

Exercicio social 31/12/2015

Acbes
Espécie de acéo Classe acdo preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria

Preco médio ponderado de
Movimentacé&o Quantidade (Unidades) aquisicao/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 1.936
Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 0 0,00
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 1.936
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagéo

Exercicio social 31/12/2014

Acdes
Espécie de acéo Classe acao preferencial  Descri¢do dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria
Preco médio ponderado de
Movimentag&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienac&o (Reais)
Quantidade Inicial 1.936
Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 0 0,00
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Quantidade cancelada 0
Quantidade final 1.936
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagao
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19.3 - Outras Inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria
19.3. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES - RECOMPRA/TESOURARIA

A Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Telebras realizada em 3 de marco de 2016 aprovou o
grupamento de 118.442.718 acdes nominativas escriturais, das quais 97.439.719 ordinarias e 21.002.999
preferenciais, representativas do capital social, na proporcdo de dez acbes para uma. Isso resultou em
11.844.270 acdes nominativas escriturais, sendo 9.743.971 acdes ordinarias e 2.100.299 acdes
preferenciais, nos termos no artigo 12, da Lei 6.404/76. Desta forma, ap0s o grupamento de agdes as acdes
em tesouraria que ser encontrava registrada na Companha pela quantidade de 1.936 a¢Bes passou para
193 acoes.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 18/07/2002
Cargo e/ou funcgao Controlador, membros do CA, da Diretoria, do CF e quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas

Principais caracteristicas e locais de consulta

As pessoas vinculadas ficam obrigadas a comunicar & CVM, ao DRI e & Bovespa, a quantidade, as caracteristicas e a forma de
aquisicao de Valores Mobilidrios, bem como as alteragBes em suas posicoes.

Periodos de vedacdo e descricdo  a)Periodo que se inicia em 1° de abiril; de julho e de outubro, e finda quando da divulgacéo do ITR
dos procedimentos de fiscalizagdo b) periodo que se inicia em 1° de dezembro e se encerra quando da divulgagéo das informagbes
anuais.
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20.2 - Outras informagoes relevantes ) N
20.2. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES - POLITICA NEGOCIACAO

Nada a acrescentar.
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de informacdes
21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos

relativos a divulgacao de informacdes

21.1. DESCRICAO DE NORMAS, REGIMENTOS ou
PROCEDIMENTOS INTERNOS ADOTADOS PELA COMPANHIA
PARA ASSEGURAR QUE AS INFORMACOES A SEREM
DIVULGADAS PUBLICAMENTE SEJAM RECOLHIDAS,
PROCESSADAS E RELATADAS DE MANEIRA PRECISA E
TEMPESTIVA:

A Telebras adota praticas de governanca corporativa com o objetivo de
garantir os melhores procedimentos e controles internos de seus processos.
Busca também garantir ampla transparéncia de seus negdcios por meio da
manutencdo de um fluxo de informacbes disponibilizadas ao publico em
geral, tais como a divulgacao de: (i) Resultados Trimestrais; (ii) Fatos e Atos
Relevantes; (iii) Relatérios Anuais; (iv) Envio de documentos para a CVM e
BM&FBOVESPA; (v) endereco na internet; e (vi) relagbes com outros
canais de divulgacao, objetivando a manutencdo de um relacionamento com
0s acionistas e com o publico em geral.

A responsabilidade de identificar informagdes que tenham relevancia
diferenciada para o publico geral e os investidores € de todos os 6rgédos
superiores que compdem a diretoria executiva, a saber: Presidéncia,
Diretoria Administrativo-Financeira e de Relag6es com Investidores, Diretoria
Técnico-Operacional e Diretoria Comercial. Cabem aos dirigentes
apresentarem essas informagbes nas Reunides de Diretoria, que
acontecem semanalmente. Uma vez considerada relevante, a informacao é
passada para a Assessoria de Relacionamento com o Mercado, responsavel
pela formatacéo e envio a CVM, de forma a garantir que a informacéo seja
divulgada segundo as normas e diretrizes dessa Comissdo. A Assessoria de
Relacionamento com o Mercado é assistida, na divulgacdo da mesma,
pela Assessoria de Comunicacdo que monitora toda e qualquer informacao
antes de sua publicagéo.
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relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas
21.2 - Descricao da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos
procedimentos relativos a manutencéao de sigilo sobre informacdes
relevantes néo divulgadas

21.2. DESCRICAO DA POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO
OU FATO RELEVANTE ADOTADA PELA COMPANHIA,
INDICANDO OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS A
MANUTENCAO DE SIGILO ACERCA DE INFORMACOES
RELEVANTES NAO DIVULGADAS

A Telebras aprovou, em 18 de julho de 2002, por intermédio do seu conselho
de administracdo, a politica de divulgacdo e negociacdo com valores
mobiliarios de emissédo prépria, visando promover padrées de conduta e
transparéncia por parte dos (i) pelos administradores; acionistas
controladores, acionistas que elegerem membro do conselho de
administracéo ou do conselho fiscal da Companhia, conselheiros (titulares e
suplentes), empregados e executivos que tenham acesso a informacdes
sigilosas e integrantes dos demais oOrgdos com fung¢des técnicas e
consultivas existentes ou que venham a ser criados pelos Estatutos Sociais
da Telebras e, ainda, por quem quer que, em virtude de seu cargo,
funcdo ou posicdo na Telebras, tenha conhecimento de informagéo
relevante sobre a Companhia, visando promover a integracdo da politica
interna aos principios de transparéncia e boas praticas de conduta no uso e
divulgacdo de informacBes relevantes e negociacdo de valores
mobiliarios da Companhia, para o atendimento das normas vigentes.

A area de Relacionamento com o Mercado da Telebras envia
periodicamente ao mercado, via CVM, informagfes eletrdnicas contendo os
fatos relevantes e os resultados da Telebrds, os quais sdo publicados nos
jornais de maior circulacado nacional. Atualiza tempestivamente, a sua pagina
na rede mundial de computadores (internet), garantindo acesso a
todos os interessados, com o objetivo de oferecer informacdes diarias e
claras para o mercado de capital brasileiro. Além de atualizagbes na
internet, atualiza o Formulario de Referéncia, na CVM e na Bovespa, pelo
sistema EmpresaNet.

De acordo com a legislagdo do mercado de valores mobiliarios, devemos
informar a CVM e a BM&FBOVESPA a ocorréncia de qualquer ato ou fato
relevante que diga respeito aos nossos negoécios. A Instrucdo CVM 358
dispbe sobre a divulgacdo e uso de informacdes sobre ato ou fato relevante
relativo as companhias abertas, regulando o seguinte: (i) estabelece o
conceito de fato relevante, estando incluido nesta definicdo qualquer deciséo
de acionistas controladores, deliberacdo de Assembleia Geral ou dos 6rgédos
da administracdo de companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de
carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro
ocorrido ou relacionado aos negécios da companhia, que possa influir de
modo ponderavel na (a) cotacdo dos valores mobiliarios; (b) decisdo de
investidores em comprar, vender ou manter tais valores mobiliarios; e (c)
na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a
condicao de titulares de valores mobiliarios emitidos pela companhia; (i) da
exemplos de ato ou fato potencialmente relevante que incluem, entre outros,
a assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionério da
companhia, ingresso ou saida de sécio que mantenha com a companhia
contrato ou colaboracdo operacional, financeira, tecnol6gica ou
administrativa, incorporacdo, fusdo ou cisdo envolvendo a companhia ou
sociedades ligadas; (iii) obriga o diretor de relagbes com investidores, os
acionistas  controladores, diretores, membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas a comunicar qualquer fato relevante a CVM; (iv) requer a
divulgacdo simultdnea de fato relevante em todos os mercados onde a
companhia tenha as suas acles listadas para negociacdo; (v) obriga o
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21.2 - Descricao da politica de divulgacao d&’ato ou fato refevante e dos procedlmentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
adquirente do controle acionario de companhia aberta a divulgar fato
relevante, incluindo a sua intencdo de cancelar o registro de companhia
aberta no prazo de 1 (um) ano da aquisicéo; (vi) estabelece regras relativas
a divulgacdo de aquisicdo ou alienacdo de participacdo relevante em
companhia aberta; e (vii) restringe o uso de informacéo privilegiada.
Nos termos da Instrugdo CVM 358 e suas alteracdes, em circunstancias
excepcionais, € possivel submeter a CVM um pedido de tratamento
confidencial com relagdo a um ato ou fato relevante, quando a Uni&o ou
nossos administradores entenderem que a divulgacdo colocaria em risco
interesse legitimo da nossa Empresa.
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fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes
21.3 - Administradores responsaveis pela implementacéao,
manutencéo, avaliacéo e fiscalizacédo da politica de divulgacéo de
informacdes

21.3. ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA POLITICA DE
DIVULGACAO DE INFORMAGOES

Na Telebras o responsavel pela politica de divulgacéo de informacdes € o Diretor de Relacbes
com Investidores.
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21.4 - Outras Informacgoes relevantes

21.4 - Outras informagoes relevantes
21.4. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

N&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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