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ITEM | - INFORMACOES GERAIS SOBRE A GESTAO

1. INFORMACOES DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISOZIONADA

1.1 - Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgéo de Vinculaca

Poder: Executivc

Orgdo de Vinculacac Ministério das Coiunicagbe | Codigo SIORG:

Identificacdo da Unidade Jurisdicionad:

Denominagédo complet: Telecomunicacdes Brasileiras £

Denominacgdo abreviad: Telebra

Cadigo SIORG: 75 [Cédigo LOA: 4120: [Cadigo SIAFI:

Situacado ative

Natureza Juridica: Sociedade ¢ Economia Mist

Principal Atividade : Servicos de Comunicacao Multimi | Codigo CNAE: 61.1(-8-03
Telefones/Fax de contal: [(061) 202-100C [ (061) 332-736¢ |
E-mail:

Pagina na Interne:. www.telebras.com.|

Endereco Poste: SCS Quadra 9, Bloco B, Sa301 a 305- Edf. Parque Cidade Corpore
Brasilia - DF— CEP: 70308-200

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionac

Normas de criacao e alteracdo da Unidade Jurisaidt

Constituicao: Lei n° 5.792, de 11 de julho de :
Cisao Parcial: Assembleia Geral Extraordinari22iele maio de 1998
Reativacdo: Decreto n® 7.175, de 12 de maio de

Outras normas infralegais relacionadas a gest8tr@uwa da Unidade Jurisdicioni

Estrutura atual: 912 Assembleia Geral Extraordind@® 03 de dezerro de 2010 e 3432 Reuni
Ordinaria do Conselho de Administracdo, de 15 delwo de 201

Manuais e publicacdes relacionadas as atividademade Jurisdiciona

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unldaddicionad

Unidades Gestorasrelacionadas a Unidade Jurisdicionad

Caodigo SIAF Nome
Nao hi
GestoOes relacionadas a Unidade Jurisdiciona
Caodigo SIAF Nome
Nao hi

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gest

Caodigo SIAFI da Unidade Gestt Caodigo SIAFI da Gest:i

Nao hi Nao hi
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

2.1 - Responsabilidades institucionais da unidade

A Telecomunicagfes Brasileiras S.A. — Telebras) sede no Setor Comercial Sul, Quadra
9, Bloco B, Salas 301 a 305 (Edificio Parque Cidadeporate — Torre B) — 70.308-200 - Brasilia —
DF, com enderego eletronico na Internet www.teleloan.br - inscrita no CNPJ sob o n°
00.336.701-0001-04, € uma empresa aberta de ecanonsita vinculada ao Ministério das
Comunicag0des, orgédo do Poder Executivo, constiteid® de novembro de 1972 de acordo com a
Lei n°®5.792, de 11 de julho de 1972, iniciandsy@eracdes naquela data.

A Sociedade foi controladora de 54 empresas ceiwegsias de servicos publicos de
telecomunicagfes, formadora do Sistema Telebrasjos@7 empresas de telefonia fixa, 26
empresas de telefonia celular e uma empresa dertidl@le longa distancia, até a sua cisdo parcial,
em 22 de maio de 1998. Dessa cisdo parcial, apgoead Assembléia Geral Extraordinaria,
resultaram na constituicdo de 12 (doze) novas esapreontroladoras, que foram privatizadas em
29 de julho de 1998, permanecendo ndo mais a SmEatbm a fungdo de controladora do Sistema
Telebrés.

Em decorréncia da cisdo, a Telebras deixou deupostvos operacionais geradores de
receita, mantendo-se, a partir de entdo, basicanport meio de receitas obtidas em aplicacbes
financeiras. Exerce ainda todas as atividadeguoginais como ente integrante da Administracao
Indireta Federal. Responde pelo seu contencioseiglidmantendo em seu quadro funcional,
empregados cedidos com 6nus para a Agéncia NaaenEtlecomunicacdes - Anatel, Presidéncia
da Republica, Ministério das Comunicacdes, Ministédo Planejamento e Ministério dos
Transportes, bem assim, com todas as obrigacdestpea Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM, em fungao dos mais de dois milhdes de aciasist

A Telebras, no desempenho do seu papel originalexemplo de exercicios anteriores, no
exercicio de 2010 deu continuidade a execucaogies @&ssenciais ao seu funcionamento.

A partir de maio de 2010, com a publicacdo do Oecné 7.175, de 12 de maio de 2010,
publicado no DOU de 13 de maio de 2010, que instibuPrograma Nacional de Banda Larga —
PNBL, com o objetivo de fomentar e difundir o usa dornecimento de bens e servicos de
tecnologias de informagdo e comunicacdo, deu-sdoird reestruturacdo organizacional da
Empresa, para a implantacdo do PNBL.

Em decorréncia de suas novas atribuicdes instita@pconsoante o artigo 4° do Decreto n°
7.175/2010, que conferiu a Empresa a consecucaookiesivos do Programa, a Telebras se
encontra em processo de profundas transformaci@asde cumprir suas novas atribuicdes.
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Regulamentacao

A Telebras rege-se pela Lei das Sociedades porsigias disposicdes especiais de lei
federal, pelo Decreto que instituiu o Programa biaai de Banda Larga — PNBL, pela legislacao de
telecomunicacdes, pelas leis e usos do coméraonaid disposicdes legais aplicaveis.

Capital Social

O capital social, subscrito e integralizado, em &l dezembro de 2010 foi de R$
419.454.543,77, e composto de 1.096.989.129 miesagem valor nominal, distribuidas em
886.959.131.950 acdes ordinarias nominativas, dositaa voto, e 210.029.997.060 preferenciais
nominativas, sem direito a voto, mas com prefeeéno reembolso do capital e no pagamento de
dividendos.

Acionista Controlador

Em 31 de dezembro de 2010, a Unido detinha diret@neomo acionista majoritaria da
Empresa, 89,88% das acdes ordinarias, com direitot@ e 72,67% do seu capital total, que,
somados as participacdes detidas por outras ensdesirais, totalizam 74,58% do capital total.

Registro na CVM

A Telebras esta registrada na Comissdo de Valoresilirios — CVM sob o numero
01125-8.

Mercado de Capitais

As acdes Ordinarias Nominativas — ON e Preferemdiiminativas - PN de emissao da
Telebrds vém sendo negociadas regularmente na BNDSAEESPA, sob os cédigos TELB3 e
TELBA4.

Em 2010, foi registrado um total de 982.952 neggai@ mercado a vista, envolvendo uma
quantidade de 6,1 trilndes de acbes e volume desezde R$ 11,3 bilhdes. O pre¢co médio durante
2010 foi de aproximadamente R$ 1,70 (um real enteimentavos) por lote de mil agbes ON e de
R$ 1,58 (um real e cinquenta e oito centavos) pter tle mil agcdes PN. A custddia das acbes
escriturais ON e PN da Telebras migraram, em 12nd® de 2010, do Banco Real S/A, atual
Santander Brasil S/A, para o Banco Bradesco S/A.

Visando dar maior visibilidade e atratividade aéescda Telebrés, foi aprovado pela 912
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 3aeihbro de 2010 o grupamento de acfes, na
proporcionalidade de 10.000 (dez mil) para 1 (uagfo. A partir de 24 de janeiro de 2011, as
acOes de emisséo da Telebras passaram a ser nkegateaBM&FBOVESPA na forma unitéria.

Administracédo da Sociedade
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A Administracdo da Sociedade é exercida pelo Chos#¢ Administracdo e pela Diretoria
Executiva. Suas atribuicbes estdo elencadas naufest&ocial da Telebras, aprovado pela
Assembléia Geral Extraordinéria — AGE de 3 de agdst2010.

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo, orgdo de deliberagiiegmda, exerce a administracéo
superior da Sociedade, fixando a politica de oagd geral dos negocios da Sociedade e
acompanhando a sua execucao.

Diretoria Executiva

A Diretoria € 0 6rgdo executivo da administracddSdaiedade, atuando cada um de seus
membros segundo as respectivas competéncias.

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Telebréds, aprovadal®®® Reunido Extraordinaria do
Conselho de Administragéo, realizada em 3 de agdet®?010, modificada na 3432 Reuniao
Ordinéria realizada em 15 de outubro de 2010, tambéliberada na 912 Assembleia Geral
Extraordinaria de 03 de dezembro de 2010, estéseptada no organograma a seguir.

2.1.1 - Competéncia Institucional

Competéncia/Objeto Social





















Infraestrutura 25/10/2010 R$ 473,2 milhdes
DWDM 27/10/2010 R$ 63,1 milhdes

Rede IP — Core 25/11/2010 R$ 60,6 milhdes
Rede IP — Borda 24/11/2010 R$ 110,2 milhGes



Rede IP — Sistemas Auxiliares 26/11/2010 1R$5 milhdes
Radio Enlaces 01/12/2010 R$ 709,7 milhdes
TOTAL R$ 1.608,3 milhdes

A tabela Il a seguir demonstra as primeiras ctatfees realizadas, cujos contratos
foram assinados em 2010.

Tabela Il — Contratacdes ja realizadas

Infraestrutura 24/11/2010

R$ 62,9 milhdes

TOTAL R$ 80,4 milhdes

Implantacéo da Rede

Para a implantacdo do PNBL, estdo sendo elaborago®mgramas de atividades e de
processos estabelecendo prazos de entregas. Aig@pbconsiste na realizacdo de planejamento
técnico da arquitetura da rede com a participagddatnecedores de equipamentos vencedores.

Também estdo sendo definidos cronogramas detallpadasada Ponto de Presenca - POPs
do backbonenas respectivas cidades a serem implantadas,gaisiestratégias para garantir o
atendimento, definicdo dos processos prioritaagaliacdo das contrataces complementares, além
de vistorias técnicas realizadas em campo, paraniemento das informacfes necessarias a
elaboracéo do Projeto Executivo de cada POP olidada.

Para fins de planejamento, foi criado um plano @gedura anual, no qual os municipios
brasileiros foram distribuidos conforme a proxindiedageografica em relacdo aos pontos de
presenca d8ackbongPOPSs). Os critérios de cobertura estdo detalhaadabela lll.

Adicionalmente, a titulo de operacao piloto, dewes@r ativados inicialmente os municipios
nos quais ja hajam POPs backbonenuma quantidade minima de 100 municipios. Aléraateir
para avaliar a funcionalidade da rede e prepararprosedimentos operacionais para sua
manutencédo e evolucgdo, tal operacao piloto poderasada para confirmar e refinar os critérios de
dimensionamento e de definicdo de arquitetura de re

Tabela Ill - Plano de cobertura PNBL

Backbone




Integracdo com outras Redes

A Telebras, por meio de suas areas técnica e c@hefgjetivando a integracdo da Rede
Nacional com outras redes existentes e/ou futuess, buscado a interacdo com os Governos
Distrital, Estaduais e Municipais e no setor privadl finalidade principal € proporcionar a conexao
e/ou compartilhamento de infraestruturas, visamdpliar a abrangéncia, ou seja, a capilaridade da
Rede Nacional, tendo como foco a otimiza¢do dogrses. Esta integracdo sera formalizada por
meio de acordos, convénios e contratos.

Comercializacao

Foram iniciadas as atividades de estruturacagedacmercial, com o desenvolvimento de
atividades internas para a criacdo e implantacdiome#todos, procedimentos, ferramentas
computacionais e documentos que permitam seu fueicconamento e o estabelecimento de regras
legais para balizar suas a¢cdes e o relacionamentercial com clientes (provedores) e parceiros
(Prefeituras, Governos Federal e Estaduais e EagpRigblicas).

Foram desenvolvidas acdes estratégicas para oigpuenento da Empresa no mercado,
com o mapeamento competitivo das 100 (cem) cidadiemis do PNBL e a definicdo, em
andamento, em conjunto com a area técnica, daasrelgr relacionamento com o0s cedentes de
infraestrutura, visando a cesséo de uso de inftaesis de fibras oticas.

Deu-se inicio a agdes comerciais com entes do r@ovieederal, dentre eles a Empresa
Brasileira de Comunicacdo - EBC, para o desenvarim de modelo de negoécios para
atendimento ao projeto da Rede Nacional de TV Pabbigital Terrestre e o Ministério da
Educacéo - MEC, para atendimento a escolas.

Para o compartiihamento da infraestrutura nedessérimplementacdo do Programa
Nacional de Banda Larga — PNBL, foram celebradostoeolo de Intengbes e Termos de
Cooperacédo Técnica, além de convénio, como inteawan entre 6rgdo Federal e Estadual.

Visando ao incremento das acdes comerciais e @gecacao com provedores e prefeituras,
foram firmados acordos de cooperagcéo com prefsigi@merciais com provedores. Foi elaborado
o Planejamento de Atendimento das Cem Cidadesae ssehdo realizados o cadastramento de
provedores e prefeituras e negociagdes com adtpratedas cem cidades.

No intuito de organizar as regras de relacioname&oim as demais areas da Empresa
(engenharia, implantacéo, operacéo e financeiddigetes, foram mapeados processos comerciais,
fluxo das atividades e partes relacionadas. Fomambém iniciados os procedimentos para a
contratacao de Sistemas de Relacionamento comt&di¢BRM), Faturamento e Atendimento ao
Cliente - SAC.
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Tipo do Programa: INCLUSAO DIGITAL
Objetivo Geral: IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA DARE DE DE BANDA LARGA NACIONAL

Objetivos Especificos: Fomentar e difundir o uso e fornecimento de bens e servicos de tecnologias
informacdo e comunicacao

Gerente: ROGERIO SANTANNA Responsavel: ROGERIO SANTANNA
Publico Alvo: TERRITORIO NACIONAL

amentarias e financeiras do Programa

Despsa  |pocoon LinucagRES05 2 Pagarnd e -
Erpennads processados

Informacdes sobre os resultados alcancados
Referéncia Indice

: . : atingido
Indicador (Unidade medlda) indice final |indice preyi;to no

-—————

Formula de Célculo do indice
N&o houve afericdo de esultado na forma de indicadores de avaliacdo, teadem vista que ndo houve temy




hébil para a execucédo do programa de investimentasitorizado em dezembro de 2010, o que devera ocarreo
exercicio de 2011. Os indicadores de avaliacdo nefm-se a circuibs Banda Larga Implantados, a pontos (
acesso disponibilizados e outros a definir oportumaente.

Analise do Resultado Alcancado

Considerando que o nivel de realizagcdo previsto ndocorreu ndo sera apresentada analise dos resultald

Referéncia indice

indice previsto| atingido
Data indice inicial | indice final | no exercicio
Néo Executado —————

Formula de Célculo do indice
Prejudicado pela inexecucéo.
Analise do Resultado Alcancado
Prejudicado pela inexecucéo.
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Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos Or¢camentarios Financeiras Divida

Suplementares

o p—
P
Extraordinarios

CS) Créditos Cancelados
(@)

Despesas Correntes Despesas de Capital . R.eseArva_ de
Contingéncia

Origem dos Créditos Or¢camentarios " . o
2009 2010 2009 2010 2009 | 2010
Dotacgéo proposta pela UO

LOA |PLOA
LOA

Suplementares

Abertos
CRE [Especiais
DIT Reabertos

Abertos
Reabertos
Créditos Cancelados

Outras Operacdes
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uG Despesas Correntes

Natureza da Movimentacao de| concedente | Classificacdo | 1 — Pessoale| 2 - Jurose 3 — Outras
Crédito ou da acéo Encargos Encargos da Despesas

recebedora Sociais Divida Correntes
Movimenta

¢do Interna

Movimenta | Concedidos

¢do Externa
UG Despesas de Capital

Natureza da Movimentacéo de| concedente | Classificagéo N 6 —
Crédito ou da acdo I “ 5F'_ IEEeEs Amortizaca
T, nvestimentos inanceiras | "o Divida

Movimentag&o
e ]

Movimentacao
Externa

- 5
| Modalidade de Licitagac | || | |
[Concurs [
Consulte |
[RegistrodePre¢ [ | 52749964] |  4.748.156,7
 Contratacdes Diretae | |

Regime deExecucdo Especic | .| |
| PagamentodePesso. [ .| |
ouros | |




Identificacdo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI Denominacédo

Linha Detalhe

o | credr cneacen) [S3ROSET 5o

Razdes e Justificativas: Nao se aplica, tendo ensta ndo ser a empresa regida pela Lei n°® 4.320/1964

Restos a Pagar Processados

acumulados acumulados 31/12/2010

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ acumulados acumulados 31/12/2010
2009

2008
[ ]

Observacfes: Nao se aplica, tendo em vista ndo seempresa regida pela Lei n°® 4.320/1964.




QUANTITATIVO DE PESSOAL EM 31/12/2010

A - Empregados em efetivo exercicio na Telebras 72
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QUANTITATIVO DE PESSOAL EM 31/12/2010

Faixa Etaria (anos)

Situagéo _
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QUANTITATIVO DE PESSOAL EM 31/12/2010

NIVEL DE ESCOLARIDADE DO CARGO

BASICO | MEDIO SUP§R'O

SITUACAO




QUANTITATIVO DE PESSOAL CEDIDO

MINISTERIO DOS TRANSPORTES

TOTAL GERAL

EVOLUGCAO %
EM RELACAO A
JULHO/98

EFETIVO TELEBRAS CEDIDOS A
TOTAL SEDE ANATEL & OUTROS

POSICAO




QUADRO PROPRIO — Em reais (R$)

Estatutarios (inclusive os cedidos, com 6nus

Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus

Cargo de Provimento em Comissao ou de Natureza Espe

Requisitados com 6nus para a UJ



Requisitados sem 6nus para a UJ

PESSOAL TERCEIRIZADO — EM REAIS (R$

CONSERVACAO E | APOIO ADMINIS- | ATIVIDADES ESTAGIARIOS
FINALIDADE VIGILANCIA TRATIVO DA AREA-FIM






Aspectos do sistema de controle interno
Ambiente de Controle



Aspectos do sistema de controle interno

Aspectos sobre a gestdo ambiental
LicitagBes Sustentaveis



Aspectos sobre a gestdo ambiental
LicitagBes Sustentaveis



Aspectos sobre a gestdo ambiental
LicitagBes Sustentaveis

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
~ , DE TERCEIROS PELA UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO
2009 EXERCICIO 2010

oAl Do Federal I S I S

I I B
Subtotal Bras

EXTERIOR |_PAS T o0 [0
Subtotal Exterior o0 [0
Total (Brasi + Exterio)







POSICAO TELEBRAS | Terceirizados EFETIVO TOTAL




Sigla Nome | Fungéo Plataforma Observacdes



. .
Quesitos a serem avaliados a
 Planejamento. | | | | | |

| Recursos Humanosde l | [ | | | |



| Seguranca da Informacao | | | | |

| Desenvolvimento e Producéo de Sistemas | | | | |

| Contratacdo e Gestdo de Bens e ServicosdeTl | | | | |



Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do completa: Cédigo SIORG

Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras
Delibera¢cbes do TCU

~
(6]

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Comunicagao Expedica

Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomend&o
Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras

Cédigo SIORG

|| |
~
ul

Descri¢cdo da Deliberagéo:

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG
Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebras

Sintese da providéncia adotada:

~
o1

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagelo gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG
Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras

Delibera¢des do TCU

~
[6)]

Deliberagbes expedidas pelo TCU



Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeagdio
Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras

Cédigo SIORG

~
6]

Descri¢cdo da Deliberacgéo:

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Coddigo SIORG

Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebras

~
6]

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciagpelo
estor

‘ ‘

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa:
Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras
Delibera¢gbes do TCU

Cédigo SIORG

~
ul

Deliberagbes expedidas pelo TCU

Orcer Comunicacao Expecida

Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio
Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras

Cédigo SIORG

~
(63}

Descri¢cao da Deliberacao:

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo
Telecomunicacodes Brasileiras S/A — Telebras

Cédigo SIORG

~
(63}

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos



Analise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocao de providénciapelo gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominag¢ao completa: Cédigo SIORG
Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras

Deliberacdes do TCU

~
6]

Deliberagbes expedidas pelo TCU

Order Comunicasao Expecida

Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Cabdigo SIORG

~
(6]

Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras

Descricao da Deliberacao:

Providéncias Adotadas
Setor responséavel pela implementagado
Telecomunicag@es Brasileiras S/A — Telebras

Cddigo SIORG

~
(6]

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos gueacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:
Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras

Deliberagdes do TCU

Cédigo SIORG

~
]

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Comunicacdo Expedida




Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeagdio
Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras

Cédigo SIORG

~
6]

Descri¢cdo da Deliberacgéo:

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Coddigo SIORG

Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebréas

~
(6]

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciagpelo
estor

‘ ‘

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:
Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras

Deliberacbes do TCU

Cédigo SIORG

~
6]

Deliberagcbes expedidas pelo TCU

Orcer Comunicagao Expecida

Orgaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadao Cabdigo SIORG
Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras

~
;]

Descricao da Deliberacao:

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo
Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras
Sintese da providéncia adotada:

Cédigo SIORG

~
6]



Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciagpelo
estor

Unidade Jurisdicionada

‘ ‘

Denominac¢do completa: Cddigo SIORG

Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras
Delibera¢gbes do TCU

]
(63}

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Orcer Comunioacao Expecida

Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadao
Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras

Cédigo SIORG

~
ul

Descri¢cdo da Deliberagéo:

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao
Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebras

Cédigo SIORG

~
o1

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa:
Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras

Deliberagdes do TCU

Cédigo SIORG

~
[6)]

Deliberagbes expedidas pelo TCU



Orgéolentidade objeto da determinacéo e/ou recomeagio
Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras

Cédigo SIORG

~
(6]

Descricao da Deliberacao:

Providéncias Adotadas
Setor responséavel pela implementagao
Telecomunicag@es Brasileiras S/A — Telebras

Cédigo SIORG

~
(]

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogéo de providénciagelo
estor

‘ ‘

Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo completa: Cédigo SIORG
Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras

Deliberacbes do TCU

~
]

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Orcer Comunioacao Expecida

Orgaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadao Cadigo SIORG
Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras

~
6]

Descricao da Deliberacao:

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo
Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebréas

Cédigo SIORG

~
(6]

Sintese da providéncia adotada:



Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciagpelo
estor

‘ ‘

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa:
Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras
Delibera¢cbes do TCU

Cdbdigo SIORG

]
(63}

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagio
Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras

Cabdigo SIORG

~
ul

Descricdo da Deliberacgéo:

Providéncias Adotadas
Setor responséavel pela implementagado
Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebras

Cddigo SIORG

~
(6]

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos gquacilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providénciagelo gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominacédo completa:
Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras
Deliberagdes do TCU

Cédigo SIORG




Deliberacbes expedidas pelo TCU

Orcer

Comunicacao Expedida

Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeagdio
Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras

Cédigo SIORG

]
(63}

Descricao da Deliberacao:

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cadigo SIORG
Telecomunicagbes Brasileiras S/A — Telebras

Sintese da providéncia adotada:

~
(63}

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quacilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providénciagpelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:
Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras

Delibera¢gbes do TCU

Cédigo SIORG

~
ul

Deliberagbes expedidas pelo TCU

Comunicagao Expedica

Orgéolentidade objeto da determinacéo e/ou recomeagdio
Secretaria Executiva do Ministério das Comunicacdes

Cédigo SIORG
3272

Descricao da Deliberacao:

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao
Telecomunicacodes Brasileiras S/A — Telebras
Sintese da providéncia adotada:

Cédigo SIORG

~
(63}

Sintese dos resultados obtidos



Analise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocao de providénciapelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cédigo SIORG
Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras

Deliberagdes do TCU
Deliberagbes expedidas pelo TCU

Cédigo SIORG
75

Orgéolentidade objeto da determinacéo e/ou recomeagio
Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras

Descricao da Deliberacao:

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementacéo Cabdigo SIORG
Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebras

Justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos queacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacado completa: Cabdigo SIORG
Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras




Deliberagbes do TCU
Deliberacbes expedidas pelo TCU

Orgéo/entidade objeto da determinacio e/ou recomend&o Cédigo SIORG

Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras

]
(63}

Descricao da Deliberacao:

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementacéo
Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebras

Cédigo SIORG

~
o1

Justificativa para o0 seu ndo cumprimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciagpelo

gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:
Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras

Deliberacbes do TCU
Deliberagbes expedidas pelo TCU

Cédigo SIORG

~
ul

Comunicacdo Expedida

Orgao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomeadao Cadigo SIORG
Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras 75

Descricao da Deliberacao:

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementacao Caédigo SIORG



~
(63}

Telecomunicag@es Brasileiras S/A — Telebras

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciagpelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:
Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras

Recomendaces do OCI
Recomendacbtes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Cdédigo SIORG

~
6]

Ordem

Orgéo/entidade objeto da recomendagéo Cadigo SIORG

Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras

~
6]

Descricao da Recomendacao:

Setor responsavel pela implementacao Cabdigo SIORG

~
]

Telecomunicagodes Brasileiras S/A — Telebras

Sintese da providéncia adotada:
Foi encaminhada a CGU cépia do Diario Oficial daiddnde 24/11/2010 relath as cessdes dos empregd
mencionados na recomendacao.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos queacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo

gestor

Unidade Jurisdicionada



Denominag¢do completa: Cbdigo SIORG

Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras
Recomendacdes do OCI
Recomendactes expedidas pelo OCI

Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

~
6]

Ordem

Orgéolentidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

N
(]

Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras

Descricao da Recomendacao:

Setor responsavel pela implementacéo Cébdigo SIORG

~
(6]

Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebras
Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtido

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providénciagelo
estor

‘ (Q

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:
Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras

Cédigo SIORG

~
6]

Recomendaces do OCI
Recomendacbes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Ordem

Orgao/entidade objeto da recomendac&o
Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras

Cédigo SIORG

~
6]

Descricdo da Recomendacao:

Setor responsével pela implementagdo Cédigo SIORG
Telecomunicagodes Brasileiras S/A — Telebras

Sintese da providéncia adotada:

~
6]



Sintese dos resultados obtido

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciagpelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras

Recomendacdes do OCI
Recomendaces expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Orgao/entidade objeto da recomendacdo Caodigo SIORG
Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras 75

Descricdo da Recomendacéo:

Setor responséavel pela implementagao Cdbdigo SIORG
Telecomunicag6es Brasileiras S/A — Telebras

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos gueacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras 75

Recomendacgtes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de Auditoria Comunicacao Expedida
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cédigo SIORG




Telecomunicagfes Brasileiras S/A — Telebras 75
Descrigdo da Recomendagéo:

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG
Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebras 75
Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogédo de providénciagpelo

E

Cédigo SIORG

Orgéo/entidade objeto da recomendagéo

~
6]

Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras

Descricdo da Recomendacao:

Setor responsavel pela implementacao Caédigo SIORG

~
(6]

Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebras
Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo




Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao completa: Cdbdigo SIORG

Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras
Recomendacdes do OCI
Recomendactes expedidas pelo OCI

Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

| Telecomunicages Brasileiras SIA—Telebrass | 75 |

Ordem

Orgao/entidade objeto da recomendacdo Cadigo SIORG

~
(]

Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras

Descricdo da Recomendacéo:

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementagéo Cédigo SIORG

~
(6]

Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebras

Justificativa para o seu ndo atendimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos gueacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cbdigo SIORG

Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras
Recomendacdes do OCI
Recomendacbtes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

 Telecomunicagdes Brasileiras S/A-Telebras | 75 |




Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras 75

Descricdo da Recomendacao:

Providéncias Adotadas
Setor responséavel pela implementacao Cdédigo SIORG
Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebras

Justificativa para o seu ndo atendimento:

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogéo de providénciagelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cdédigo SIORG
Telecomunicag8es Brasileiras S/A — Telebras

Recomendaces do OCI
Recomendactes expedidas pelo OCI

Identificagéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

Orgéo/entidade objeto da recomendagéo Cadigo SIORG

Telecomunicacgdes Brasileiras S/A — Telebras 75
Descricdo da Recomendacéo:

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebras 75

Justificativa para o seu ndo atendimento:




Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciagpelo
gestor








































































































































UJ COMO INVESTIDA

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS

ACIONISTAS 31/12/200. | 31/12/200" | 31/12/201i

Subtotal Ordinarias (%

Acoes Preferenciais (%

ACIONISTAS 31/12/200: 31/12/200! 31/12/201i

Subtotal Preferenciais (%
TOTAL



UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2010
TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS
Acdes Ordinarias (% de participacao)
31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
]
Acdes Preferenciais (% de participacao)
31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
















MARIA TEREZA DE 1.826,5¢ 1.826,581.826,5§1.917,911.917,911.917,911.917,912.609,792.686,662.686,64 3.997,00 3.998,00
ASSIS LOPES
1826519179 1.917,9 1917926866 2.686,663.997 c
FARIA
. 917, . d 3.998,

GUILHERME 1.826,58 1.826,581.826,541.917,911.917,911.917,911.917,912.609,792.686,6€2.686,64 3.997 3.998,00
SEVERIANO DE

REZENDE VIEGAS

DA SILVA ESTEVAO

| oA eTeAT] 000 | O | B0 | 000 | 020 | O | A% |
FAJARDO

0 0

| 0,00 [1.917,991.917,911.917,992.609,742.686,6€2.686,6¢3.553,00 844,32

AURO ARCANGELO | 3/12/2010 0 0 0 0 a 0 0 2.694,6(
ZANOL




Identificac&o do Orgéo

- EXERCICIO
Remuneracdo dos Administradores
2008 2009 2010

475.510,0( 489.613,0( 878.356,0(

Identificac&o do Orgéo
< - EXERCICIO
Remuneracao dos Administradores 2003 2009 2010



128.063,00 141.727,00 174.279,00

Identificacdo do Orgdo

) u EXERCICIO
Remuneracdo dos Administradores 2008 2009 2010

116.339,0( 119.891,0( 145.361,0(









UH Moreira - Auditores
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AVALIACAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS E RETORNO DE APLICACOES

Renda Fixa 65% IMA-B e 35% IMA-C 19,28 19,75
Renda Variavel 70% Atuarial e 30% IBrX-50 9,37 12,56
Invest. Estruturados Atuarial (INPC + 5,75% a.a.) 12,59 19,70
Iméveis Atuarial (INPC + 5,75% a.a.) 12,59 13,67
Empréstimos INPC + 6% a.a. 12,85 11,47

Renda Fixa 100,00 55,00 95,00 6.614.384.691,87 | 74,42
Renda Variavel 70,00 5,00 12,00 803.662.840,41 9,04
Invest. Estruturados 20,00 0,00 15,00 1.023.481.355,64 | 11,52
Imoéveis 8,00 0,00 8,00 350.063.879,24 3,94
Empréstimos 15,00 96.352.162,76

PBS-A



AVALIACAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS E RETORNO DE APLICACOES

Renda Fixa 100,00 70,00 95,00 238.101.111,94 | 88,15
Renda Variavel 70,00 0,00 15,00 30.962.833,65 | 11,46
Empréstimos 15,00 1.036.901,33

Renda Fixa 50% IMA-B5, 30% IMA-S e 20% IRF-M 11,82 12,62
Renda Variavel IBrX-50 0,75 -0,47
Empréstimos INPC + 6% a.a. 12,85 11,28

PBS Telebras



AVALIACAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS E RETORNO DE APLICACOES

Renda Fixa 100,00 70,00 95,00 307.914.020,07 | 82,34
Renda Variavel 70,00 10,00 25,00 63.526.939,91 | 16,99
Empréstimos 15,00 2.502.622,80

Renda Fixa 50% IMA-B5, 30% IMA-S e 20% IRF-M 11,82 11,72
Renda Variavel IBrx-50 0,75 -0,37
Empréstimos INPC + 6% a.a. 12,85 11,61

Telebras Prev


















