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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ALTERCAO DO ESTATUTO
SOCIAL DA COMPANHIA EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A
SER REALIZADA NO DIA 11 DE JANEIRO DE 2018. A REFERIDA
ASSEMBLEIA SE INSTALARA AS 10H30MIN EM PRIMEIRA
CONVOCACAO E AS 11H EM SEGUNDA CONVOCAGCAO.

Senhores Acionistas,

Ficam os acionistas da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — Telebras,
convocados para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser
realizada na sede da Companhia, sita no situada no SIG Quadra 4, Bloco A
salas 211 a 224, Ed. Capital Financial Center — Brasilia, Distrito Federal, CEP
70610-440, no dia 11 de janeiro de 2017, as 10h30min em primeira
convocacao e as 11h em segunda convocacéo, para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia:

1. Alteracdo do Estatuto Social da Telebras

Proposta a ser apreciada na Assembleia Geral Extraordinaria - AGE da
alteracdo estatutaria de maneira completa, ao estabelecido na Lei n° 13.303,
de 30 de junho de 2016, bem como ao seu Decreto regulamentador (Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016).

Foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, constante da Ata 4292 Reuni&o
Ordinéria, do dia 14 de dezembro de 2017, conforme quadro “de-para” abaixo:
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Redagdo Atual

Proposta Telebras

Justificativas

Art. 1o - A Telecomunicag¢des Brasileiras
S.A. - TELEBRAS é uma sociedade andnima
aberta, de economia mista, vinculada ao
Ministério das Comunicacdes, sob
controle da Unido, com prazo de duracao
indeterminado.

Art. 1o - A Telecomunicagdes
Brasileiras S.A. — Telebras, sociedade
de economia mista de capital aberto,
é regida por este estatuto,
especialmente, pela lei que autorizou
sua criacdo, Lei n? 5.792, de 11 de
julho de 1972, pelas Leis n2 6.404, de
15 de dezembro de 1976, n2 13.303,
de 30 de junho de 2016, e demais
legislacdo aplicavel.

§12 - A Telebras, nos termos da Lei n?
5.792, de 11 de julho de 1973 e do
Decreto n2 8.877, de 18 de outubro
de 2016, vincula-se ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicagoes, ou ao orgao
ministerial que vier a absorver ou
desempenhar as suas funcoes.

Acréscimo das normas
pelas quais a Telebras é
regida para atender a Lei
das Estatais e alteracdo
do nome do Ministério.

Pardgrafo Unico - O controle da Unido sera
exercido mediante a propriedade e posse
de, no minimo, cinquenta por cento, mais
uma acdo, do capital votante da
Sociedade.

§29 - O controle da Unido sera
exercido mediante a propriedade e
posse de, no minimo, cinquenta por
cento, mais uma acdo, do capital
votante da Sociedade.

Renumeragao
pardgrafo

do

Art. 57 - A TELEBRAS se regera pela Lei no
5.792, de 11 de julho de 1972, pela Lei no
6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo
presente Estatuto, pela legislagdo de
telecomunicagdes, pelo Decreto no 7.175,
de 12 de maio de 2010, e pelos demais
dispositivos legais aplicaveis.

Excluir
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Art. 20 - A TELEBRAS tem sede e foro em
Brasilia, Distrito Federal.
Paragrafo unico - A TELEBRAS poderd
estabelecer filiais e escritorios em
gualquer ponto do territdrio nacional e no
exterior.

Art. 22 - A Telebras tem sede e foro na
cidade de Brasilia/DF e podera
estabelecer filiais, escritorios e
representacdes em qualquer ponto do
territdrio nacional e no exterior.

Unificar paragrafo unico
com o caput do art.

Art. 32 - O prazo de duracdo da
empresa € indeterminado. (referéncia
artigo 52do atual)

Acréscimo das normas
pelas quais a Telebras é
regida para atender a Lei
das Estatais
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Art. 40 - A TELEBRAS tem por objeto:
| - executar, promover e estimular
atividades de estudos e pesquisas visando
ao desenvolvimento do setor de
telecomunicacées de conformidade com
as orientacbes do Ministério das
Comunicagoes;

Il - estimular o desenvolvimento das
empresas industriais e de prestacdao de
servicos do setor de telecomunicacdes
publicas;

Il - executar servigos
especializados afetos a
telecomunicagbes publicas;
IV - executar, promover, estimular e
coordenar a formacéao e o treinamento do
pessoal necessario ao setor de
telecomunicacgées publicas;
V - implementar a rede privativa de
comunicacdo da administracdo publica
federal;

VI - prestar apoio e suporte a politicas
publicas de conexao a Internet em banda
larga para universidades, centros de
pesquisa, escolas, hospitais, postos de
atendimento, telecentros comunitarios e
outros pontos de interesse publico;

VIl — prover infraestrutura e redes de
suporte a servigos de telecomunicagdes
prestados por empresas privadas, Estados,
Distrito Federal, Municipios e entidades

técnicos
drea de

Art. 40 - A Telebras tem por objeto
social:

I- executar, promover e estimular
atividades de estudos e pesquisas
visando ao desenvolvimento do setor
de telecomunicacdes de
conformidade com as orientacées do
Ministério Supervisor;
Il - estimular o desenvolvimento das
empresas industriais e de prestacado

de servicos do setor de
telecomunicacgoes;
[lI- executar servicos técnicos
especializados afetos a area de
telecomunicagdes;

IV - executar, promover, estimular e
coordenar a formagcdo e o
treinamento do pessoal necessario ao
setor de telecomunicagdes;
V - implementar a rede privativa de
comunicacao da administracao
publica federal;

VI- prestar apoio e suporte a politicas
publicas de conexdo a Internet em

banda larga para universidades,
centros de  pesquisa, escolas,
hospitais, postos de atendimento,

telecentros comunitdrios e outros
pontos de interesse publico, incluida a
prestacdo de servigos de
sensoriamento remoto por meio

1)inclusdo do inciso |
prevendo atividade
preponderante da

Telebras considerando a
regulacdo da ANATEL
(SCM)

2) Alteracdo da ordem
de artigos, passando o
atual artigo 49, que
descreve o objeto, ser
antecipado em relagdo
ao artigo 3¢, fazendo-se,

posteriormente, 0s
devidos  ajustes na
numeragao.

3) eliminacdo do termo
publica, haja vista que as
Telecomunicacgdo sdo
privas; substituicdo de
empresas industriais por

empresas privadas
(inciso );
4) Alteracao da proposta
de governanca.

substituir o nome do
ministério por ministério
supervisor.

5) incluida no inciso VIl a
prestacdo de servigos de
sensoriamento remoto
por meio satelitais
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sem fins lucrativos; VIII — prestar servico
de conexdo a Internet em banda larga
para usuarios finais, apenas e tdo somente
em localidades onde inexista oferta
adequada daqueles servicos, de acordo
com as definigdes estabelecidas pelo
Comité Gestor do Programa de Inclusdo
Digital - CGPID; e IX — executar outras
atividades afins, que lhe forem atribuidas
pelo Ministério das Comunicagdes.
Pardgrafo unico - No exercicio de seu
objeto a TELEBRAS poderad usar, fruir,

operar e manter a infraestrutura e as
redes de suporte de servicos de
telecomunica¢ées de propriedade ou

posse da administracado publica federal.

satelitais;

VIl — prover infraestrutura e redes de
suporte a Sservigos de
telecomunica¢ées  prestados  por

empresas privadas, Estados, Distrito
Federal, Municipios e entidades sem
fins lucrativos;
VIIl — prestar servico de conexdo a
Internet em banda larga para usuarios
finais, apenas e tdo somente em

localidades onde inexista oferta
adequada daqueles servicos, de
acordo com as definicdes

estabelecidas pelo —6rgao ministerial
incumbido para tal atribuicdo; e
IX— executar outras atividades afins,
que |he forem atribuidas pelo
Ministério Supervisor.

§ 1o - No exercicio de seu objeto a
Telebras podera usar, fruir, operar e
manter a infraestrutura e as redes de

suporte de servigos de
telecomunicacdes de propriedade ou
posse da administracdo publica
federal.

§29 - Para os fins do disposto nos
incisos V, VI, VIl e VIIl do caput,
compete a Telebras prestar Servico de
Comunica¢ao Multimidia e explorar e
operar satélites, dentre outros
servigos de telecomunicagdes,

ligado a prestacdo de
politicas publicas,
considerando a
possibilidade de futuros

projetos em parceria
com a Visiona;
6) Eliminagao da
men¢dao ao CGPID e
vinculagdo ao drgao
incumbido dessa
definicao.

7) acréscimo de um
inciso X tratando
prevendo a exploragdo e
operagao satelital.
8) Exclusao do §29, texto
proposto pela
Governanga, e

compatibilizagdo da
ideia com o inciso Il do
artigo 39.
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conforme regulamentacgdo do setor de
telecomunicagées
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Art. 30 - A TELEBRAS podera:
| - constituir subsididrias integrais para a
execucdo de atividades compreendidas no
seu objeto e que se recomende sejam
descentralizadas;

Il - participar, minoritaria ou
majoritariamente, do capital de outras
empresas cuja atividade interesse ao

setor, participar de sociedades de
propdsito especifico, bem como se
associar a empresas brasileiras e

estrangeiras e com elas formar consorcios,
na condicdo ou ndo de empresa lider,
objetivando expandir atividades, reunir
tecnologias e ampliar investimentos
aplicados as atividades vinculadas ao seu
objeto;

Il - celebrar contratos e convénios com

quaisquer pessoas ou entidades sem
prejuizo das atribuicdes e
responsabilidades das empresas
exploradoras dos Servigos;
IV - executar servicos técnicos

especializados no Brasil e exterior; e
V - prestar garantias para as sociedades
subsidiarias ou controladas, observadas as
disposi¢cGes legais pertinentes.

Art. 50 - A Telebras poderd, para a
consecucdo do seu objeto social:
I- constituir subsidiarias, assumir o
controle acionario de empresa e
participar do capital de outras
empresas, cujas atividades sejam
relacionadas ao seu objeto social,
conforme expressamente autorizado

pela Lei 5.792/1972.
Il - constituir subsididrias integrais
para a execucdao de atividades

compreendidas no seu objeto e que
se recomende sejam descentralizadas;
Il - participar de sociedades de
propodsito especifico, bem como se
associar a empresas brasileiras e
estrangeiras ou com elas formar
consércios na condicdo ou ndo de
empresa lider, objetivando expandir
atividades, reunir tecnologias e
ampliar investimentos aplicados as
atividades vinculadas ao seu objeto;
IV —constituir subsidiaria cujo objeto
social seja participar de outras
sociedades, inclusive
minoritariamente, desde que cada
investimento esteja vinculado ao
plano de negaocios;
V - celebrar contratos e convénios
com quaisquer pessoas ou entidades
sem prejuizo das atribuicbes e

1) Criagcdo do inciso V
com a mengao a que
alude o §32 do artigo 27
da Lei n2 13.303/2016.
2) inclusdo do §19 do
artigo 27 da Lei n¢
13.306/20163)

Inciso X —recomendagao
do CA.
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responsabilidades das empresas
exploradoras dos servicos;
VI - celebrar convénio ou contrato de
patrocinio com pessoa fisica ou com
pessoa juridica para promocdo de
atividades culturais, sociais,
esportivas, educacionais e de
inovacdo tecnoldgica, desde que
comprovadamente vinculadas ao
fortalecimento de sua  marca,
observado os limites regulamentares ;
VIl - executar servicos técnicos
especializados no Brasil e exterior;
VIIl - prestar garantias para as
sociedades subsididrias integrais ou
controladas, observadas as
disposicoes legais pertinentes;
IX - promover a importacdo de bens e
servicos necessarios a execucdo de
atividades compreendidas no seu

objeto;

X — promover todos os atos
necessarios para o cumprimento de
seu objeto social.

§12 -A Telebras, nos termos da lei,
adotard praticas de sustentabilidade
ambiental e de responsabilidade
social corporativa compativeis com o
mercado em que atua.
§29 para os fins disposto nos incisos V,
VI, VIl e VIl do caput, compete a
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telebras prestar servico de
Comunicacdao Multimidia e explorar e
operar satélites, dentre outros
servicos de telecomunicacdes,
conforme autorizagdo da ANATEL

§ 20 - As relacdes com as empresas

subsididrias, coligadas ou controladas
serdo mantidas por intermédio de
membro da Diretoria Executiva, em

conformidade com as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administragao.

sem alteracao

§ 30 - A autorizagao para participacoes e
associagdes no exterior prevista no inciso

Il ficara condicionada a manifestacao da
Assembleia Geral de Acionistas.

sem alteragdo

Art. 50 - O capital social subscrito,
totalmente integralizado, é de RS
263.145.011,82 (duzentos e sessenta e
trés milhdes, cento e quarenta e cinco mil,
onze reais e oitenta e dois centavos)
representado por 11.844.270 (onze
milhGes, oitocentos e quarenta e quatro
mil, duzentos e setenta) agdes, sendo
9.743.971 (nove milhdes, setecentos e
guarenta e trés mil, novecentos e setenta
e uma) acbes ordinarias nominativas e
2.100.299 (dois milhGes, cem mil,
duzentos e noventa e nove) agoes
preferenciais nominativas, todas sem
valor nominal.

Art. 62 O capital social subscrito,
totalmente integralizado, é de RS
263.145.011,82 (duzentos e sessenta
e trés milhGes, cento e quarenta e
cinco mil, onze reais e oitenta e dois
centavos) representado por
11.844.270 (onze milhdes, oitocentos
e quarenta e quatro mil, duzentos e
setenta) acles, sendo 9.743.971 (nove
milhGes, setecentos e quarenta e trés
mil, novecentos e setenta e uma)
acbes ordindrias nominativas e
2.100.299 (dois milhdes, cem mil,
duzentos e noventa e nove) agdes
preferenciais nominativas, todas sem
valor nominal.

Ndo houve alteragdes.
Renumerado para Art.
62, antigo artigo 52
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Art. 60 - O capital social é representado
por acOes ordinarias e preferenciais, todas
nominativas, ndo podendo as acdes
preferenciais ultrapassar 2/3 (dois tercos)
do total das acoes emitidas.
Pardgrafo Unico - O niumero de acdes de
cada espécie serd fixada pela Assembleia
Geral de Acionistas, ouvido o Conselho
Fiscal, ndo havendo obrigatoriedade, nos
aumentos de capital, de se guardar
proporcdo entre elas, observada a
manutencdo do controle da Unido.

Art. 72 - O capital social ¢é
representado por ag¢des ordinarias e
preferenciais, todas nominativas, nao
podendo as acdes preferenciais
ultrapassar 2/3 (dois tercos) do total
das acoes emitidas.
Pardgrafo Unico - O numero de agdes
de cada espécie sera fixado pela

Assembleia Geral de Acionistas,
ouvido o Conselho Fiscal, ndo
havendo obrigatoriedade, nos

aumentos de capital, de se guardar
proporcao entre elas, observada a
manutencdo do controle da Unido.

N3o houve alteracdes.
Renumerado para Art.
79, antigo artigo 62

Art. 82 As acbGes da Telebras sdo
escriturais, sendo mantidas em conta
de depdsito, em instituicdo financeira,

Sugestdo de antecipar o
artigo 15 para o tdpico
Capital Social para que

i ndo fique fora de
em nome de seus titulares, sem ~
_— . contexto, vez que ndo se
emissdo de certificados.
refere apenas ao
aumento de capital.
Art. 70 - A cada acdo ordinaria|Art. 92 A cada acdo ordinaria|Ndo houve alteragdes.

corresponde o direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral.

corresponde o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral.

Renumerado para Art.
99, antigo artigo 72
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Art. 8° - As acOes preferenciais ndo tém
direito a voto, sendo a elas assegurada
prioridade no reembolso de capital e no
pagamento de dividendos, nao
cumulativos, de 6% (seis por cento) ao
ano, sobre o valor resultante da divisdo do
capital subscrito pelo numero total de
acdes da TELEBRAS.

Art. 10 - As ac¢Oes preferenciais nao
tém direito a voto, sendo a elas
assegurada prioridade no reembolso
de capital e no pagamento de
dividendos minimos, ndo cumulativos,
de 6% (seis por cento) ao ano, sobre o
valor resultante da divisdao do capital
subscrito pelo nimero total de acdes
da Telebras.

1) O acréscimo final ao
caput do artigo 10
refere-se ao 8§52 do
artigo 17 da Lei das S/A

Art. 11 - O aumento de capital pela
conversdo, em acoes, de debéntures e
pelo exercicio de direitos conferidos a
bonus de subscricdo ou de opgdo de
compra de agbes sera feito por
deliberacdo da Assembleia Geral de
Acionistas, nas condi¢Ges especificadas
nos titulos objeto de conversao.

Art. 11 - Os dividendos serdo pagos
prioritariamente as acoes
preferenciais até o limite da
preferencias, sendo, a seguir pagos
aos titulares de agdes ordinarias até o
mesmo limite das a¢Ges preferenciais.
O saldo, se houver, serd rateado por
todas as acbes, em igualdade de
condigdes.

Acréscimo desse item
em cumprimento a Lei
das Estatais
1) Acréscimo texto
modelo estatais.

Art. 10 - O capital social da TELEBRAS, por
deliberacdo da Assembleia Geral, podera
ser aumentado pela capitalizagdo de
lucros ou de reservas, sem modificacdo do
numero de agdes.

12- Os dividendos ndo reclamados no
prazo de 3 (trés) anos reverterdo em
favor da Telebras.
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Art. 13 - O aumento do capital social
podera ser feito, além das hipdteses

previstas em lei:
| - pela capitalizacdo de lucros e
reservas;

Il - pela conversdo, em acdes, de
debéntures e pelo exercicio de
direitos conferidos a boOnus de
subscricdo ou de opcdo de compra de

acoes; e
. . Il - pela subscrigdo publica ou

Art. 90 - O aumento do capital social pode . P ¢ P o
particular de acoes.

ser feito:
| - pela capitalizagdo de lucros e reservas;
Il - pela conversdo, em acbes, de
debéntures e pelo exercicio de direitos
conferidos a bonus de subscricdo ou de
op¢ao de compra de agdes; e
Il - pela subscricdo publica ou particular
de agoes.

§12 No aumento de capital é vedada a
capitalizacdo direta do lucro sem
tramite pela conta de reservas
§29 - na subscricdo particular sera
admitido o aumento de capital
mediante capitalizacdo de créditos, na
forma do §22 do artigo 171 da Lei n?
6.404, de 15 de dezembro de 1976.
§39 - O capital social da Telebras, por
deliberacdo da Assembleia Geral,
podera ser aumentado pela
capitalizagdo de lucros ou de reservas,
sem modificacdo do numero de agdes.
§42 - Sobre os recursos transferidos
pela Unido e demais acionistas, para
fins de aumento de capital, incidirdo
encargos financeiros na forma da
legislagao vigente.




QTELEBRAS

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A.
Vinculada ao Ministério Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicagdes.
CNPJ n.° 00336701/0001-04 - NIRE N.° 53300002231

Diretoria de Relagdes com Investidores
Assessoria de Relag6es com Investidores

Art. 14 - A integralizacdo das agdes
obedecerd as normas estabelecidas pela
Assembleia Geral.
Pardgrafo Unico - O acionista que nao fizer
0 pagamento de acordo com as normas e
condicdes a que se refere o caput ficara
de pleno direito constituido em mora,
independentemente de interpelacao,
quando entdo poderd a TELEBRAS
promover a execucdo ou determinar a
venda das acdes, por conta e risco do
mesmo.

Art. 14 - A integralizagdo das agdes
obedecerd as normas estabelecidas
pela Assembleia Geral.
Pardgrafo Unico - O acionista que nao
fizer o pagamento de acordo com as
normas e condicdes a que se refere o
caput ficara de pleno direito
constituido em mora,
independentemente de interpelacado,
quando entdo poderd a TELEBRAS
promover a execucdo ou determinar a
venda das a¢bes, por conta e risco do
mesmo.

Nao houve alteracao

Art. 16 - Por deliberagdo da Assembleia
Geral, a TELEBRAS poderda emitir
debéntures que conferirdo aos seus
titulares direitos de crédito contra ela, nas
condi¢bes constantes da escritura de
emissao e, se houver do certificado.

Art.15 - Por deliberacio da
Assembleia Geral, a Telebras podera
emitir debéntures que conferirdo aos
seus titulares direitos de crédito
contra ela, nas condi¢gbes constantes
da escritura de emissdo e, se houver
do certificado.

Art. 17 - A TELEBRAS, por resolucdo da
Assembleia Geral de Acionistas, podera
emitir bonus de subscricdo para alienagdo
ou como vantagem adicional a subscri¢cdo
de acdes ou debéntures.

Art. 16 - A Telebras, por resolucdo da
Assembleia Geral de Acionistas,
podera emitir bénus de subscricdo
para alienacdo ou como vantagem
adicional a subscricdo de ag¢bes ou
debéntures.

Sem alteracdo

Sem alteracao
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Art. 18 - A Assembleia Geral é o drgao
superior da TELEBRAS, com poderes para
deliberar sobre todos os negbcios
relativos ao objeto social e tomar as
providéncias que julgar convenientes a
defesa e ao desenvolvimento da
Sociedade.

Art. 17 - A Assembleia Geral é o drgao
maximo da empresa, com poderes
para deliberar sobre todos os
negoécios relativos ao seu objeto e
sera regida pela Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, inclusive quanto a
sua competéncia para alterar o capital
social e o estatuto social da empresa,
bem como eleger e destituir seus
conselheiros a qualquer tempo.

Alteragdo para o texto
sugerido na Lei das
Estatais. Inclusdo da lei
n? 6.404, pela qual a
Assembleia é regida.

§19 A Assembleia Geral é composta
pelos acionistas com direito de voto.

§22 Os trabalhos da Assembleia Geral
serdo presididas dirigidos pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo da Telebras ou por seu
substituto e, na auséncia de ambos,

por um acionista escolhido pela
maioria dos votos dos acionistas
presentes.

1) Alteragdo do §2° para
o texto do Manual de
Recomendacgdes
Estatutarias do
pg.3litem4.7.

IBGC -

§32 - O Presidente da assembleia
escolhera, dentre os presentes, o
secretario da mesa.

Art. 24 - A Assembleia Geral se reunir3,
extraordinariamente, sempre que o0s
interesses da TELEBRAS o exigirem.

Art. 18 A Assembleia Geral realizar-se-
a ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que
necessario.

Alteracdao para o texto
sugerido na Lei das
Estatais (pelo SEST)
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Art. 22 - Dos trabalhos e deliberages da
Assembleia Geral sera lavrada ata,
assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, que representem, no
minimo, a maioria necessaria para as
deliberacdes tomadas.
§ 1o - A ata sera lavrada na forma de
sumario dos fatos, inclusive dissidéncias e
protestos.

§ 20 - Salvo deliberacdo em contrdrio da
Assembleia, as atas serdo publicadas com
omissao das assinaturas dos acionistas.

Art. 19 - Ressalvadas as excegdes
previstas em lei, a Assembleia Geral

sera instalada, em primeira
convocagdao, com a presenca de
acionistas que representem, no

minimo, 1/4 (um quarto) do capital
social com direito de voto. As
deliberacGes serdo tomadas pela
maioria do capital votante e serdo
registradas no livro de atas, que
podem ser lavradas de forma sumaria.
Em caso de decisdo ndo-unanime, o
voto divergente podera ser registrado,
a critério do respectivo acionista.

Alteragdo para o texto
sugerido na Lei das
Estatais (pelo  SEST)
Inclusdo dos §§1¢, 22 e
32 seguindo o Manual
das Recomendacodes
Estatutdrias do IBGC.-
pg. 29, item 4.3)
Inclusdo no 8§42 em
razao de pedido do CA

§19 A Telebras definird claramente e
disponibilizara a todos os acionistas as
regras de votacdo, visando facilitar ao
maximo este processo a seus
acionistas.

§29 O acionista podera participar e ser
representado nas assembleias gerais
na forma prevista no artigo 126 da Lei
n2 6.404/76, exibindo, no ato ou
previamente, o documento habil de

Inclusdo dos §§19, 22 e
32 seguindo o Manual
das Recomendacgdes
Estatutarias do IBGC.-

identidade, ou procuragdo com |pg. 29, item 4.3)
poderes especiais.

§32 A Companhia adotara, na

fiscalizacdo da regularidade

documental da representacdo do

acionista, o principio da boa-fé.

Documentos em cOpia, sem
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autenticacdo ou reconhecimento de
firma, quando ndo exigido por lei,
poderdo ser utilizados para o pleno
exercicio dos direitos de acionista,
caso o interessado se comprometa a
apresentar no prazo de até 5 (cinco)
dias uteis posteriores a Assembleia
Geral a documentagdo original ou
equivalente exigido pela Telebras.

§42 Caso o acionista ndao apresente os
originais ou o equivalente exigido pela
Telebras dentro do referido prazo, seu
voto sera desconsiderado,
respondendo ele por eventuais perdas
e danos que o seu ato causar a
Companhia.
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Art. 20 - A Assembleia Geral sera
convocada:

| - pelo Conselho de Administragao;
Il - pela Diretoria Executiva, no caso de
vacancia de todos os cargos do Conselho
de Administracao;
lll - pelo Conselho Fiscal, a Assembleia
Ordinaria, se o Conselho de Administracao
retardar por mais de um més essa
convocacdo, e, a Extraordindria, sempre
gue ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na ordem do dia das
Assembleias as matérias que considerar
necessarias;

IV - por qualquer acionista, quando os
administradores retardarem, por mais de
sessenta dias, a convocagdo, nos casos
previstos em lei ou no Estatuto; e
V - por acionistas que representem 5%
(cinco por cento), no minimo, do capital
votante, quando os administradores nao
atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, a
pedido de convocac¢do que apresentarem,
devidamente fundamentado, com
indicacdo das matérias a serem tratadas.
VI - procedida a convocagdo, os acionistas
participantes da Custédia Fungivel de
Ac¢Oes Nominativas nas Bolsas de Valores,
que desejarem participar das Assembleias
de Acionistas, deverdo apresentar extrato
fornecido pelo custodiante,

Art. 20 - A Assembleia Geral serd
convocada:

| - pelo Conselho de Administragao;
Il - pela Diretoria Executiva, no caso
de vacancia de todos os cargos do
Conselho de Administracao;
Il - pelo Conselho Fiscal, a Assembleia
Ordinadria, se o Conselho de
Administragao retardar por mais de
um més essa convocacdo, e, a
Extraordindria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo
na ordem do dia das Assembleias as
matérias que considerar necessarias;

IV - por qualquer acionista, quando os
administradores retardarem, por mais
de sessenta dias, a convocagao, nos
casos previstos em lei ou no Estatuto;




demonstrando
atualizada.

sua
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posicdo aciondria

§ 1o A primeira convocacao da|Foram acrescidos o
Assembleia Geral serd feita com |primeiro e o segundo
antecedéncia minima de 15 30 dias, e | paragrafo para adequar
contera informacgdes precisas sobre o|a Lei das Estatais.
local, a data, o horario de realizacdo | Recomendacgdes

da Assembleia, bem como enumerara, | Estatutarias do IBGC —
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expressamente, na ordem do dia, as
matérias a serem deliberadas.

Foram acrescidos o
§ 20 Nas Assembleias Gerais tratar-se- | primeiro e o segundo
a exclusivamente do objeto previsto | paragrafo para adequar
nos editais de convocacdo, ndo se|a Lei das Estatais.
admitindo a inclusdo de "outros|Recomendacbes
assuntos" ou "assuntos gerais" ou|Estatutarias do IBGC —
expressao equivalente na pauta da|pg. 28, item 4.1.
Assembileia. (Cartilha CVM, Cddigo
IBGC)

§3¢ A Companhia deverd
disponibilizar, no maximo até a data
da primeira convocag¢do, para todos
0s acionistas, a pauta da Assembleia
Geral e os materiais e documentos
necessarios para a andlise das
matérias constantes na ordem do dia;

§42 Todas as atas de assembleia
estardo disponiveis aos acionistas na
sua sede, na forma da lei, bem como
no sitio da Telebras na internet
(www.telebras.com.br).
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Art. 21 - A Assembleia Geral Ordinaria
realizar-se-a anualmente, no prazo
previsto no artigo 132 da Lei n?
6.404/76, mediante convocacgdo pelo
Conselho de Administracdo, para
deliberar  sobre as matérias:
I - tomar as contas dos
Art. 21 - A Assembleia Geral serd presidida | administradores; examinar, discutir e
pelo presidente da TELEBRAS ou por seu|votar as demonstragdes financeiras;

substituto e, na auséncia de ambos, por|Il - deliberar sobre a destinacdo do
um acionista escolhido pela maioria dos |lucro liqguido do exercicio e a
votos presentes. distribuicdo de  dividendos; e

lll - eleger os membros do Conselho
de Administracio e do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Unico — A remuneragdo
anual dos administradores e do
Conselho Fiscal serd fixada pela
assembleia geral que os eleger.
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Art. 19 - Compete privativamente a
Assembleia Geral:
| - reformar o Estatuto Social;

Il - autorizar a emissdo de debéntures e de
debéntures conversiveis em acbes ou
vendé-las, se em tesouraria, bem como
autorizar a venda de debéntures
conversiveis em acdes de sua titularidade
de emissdo de empresas controladas,
podendo delegar ao Conselho de
Administracdo a deliberagdo sobre a
época e as condicdes de vencimento,
amortizacdo ou resgate, a época e as
condi¢bes de pagamento dos juros, da
participacdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e o modo de
subscricdo ou colocagdo, bem como o tipo
de debéntures;
lll - deliberar sobre a avaliacdo de bens
com que o acionista concorrer para a
formacao do capital social;
IV - deliberar sobre transformacdo, fusdo,
incorporacdo e cisdo da TELEBRAS, sua
dissolucdo e liquidagao, eleger e destituir
liguidantes e julgar-lhes as contas;
V - suspender o exercicio dos direitos do
acionista que deixar de cumprir
obrigacbes impostas pela lei ou pelo
Estatuto;

VI - eleger ou destituir, a qualquer tempo,
0s membros do Conselho de

Art. 22 - A Assembleia Geral
Extraordinaria, além dos casos
previstos em lei, reunir-se-a4 mediante
convocacgao do Conselho de
Administracdo, para deliberar sobre
assuntos de interesse da Companhia,
especialmente e  privativamente
sobre:

I. alteracdo do capital social;
Il. avaliagdo de bens com que o
acionista concorre para a formacdo do

capital social;
. transformacao, fusao,
incorporagdo, cisdo, dissolugdo e
liquidacdo da empresa;

IV. alteracdo do estatuto social; V.
eleicdo e destituicdo, a qualquer
tempo, dos membros do Conselho de
Administragao;

VI. eleicdo e destituicdo, a qualquer
tempo, dos membros do Conselho
Fiscal e respectivos suplentes;
VIl. fixacdo da remuneracdo dos
administradores, do Conselho Fiscal e
do Comité de Auditoria;
VIIl. autorizagdo para a empresa
mover agdo de responsabilidade civil
contra os administradores pelos
prejuizos causados ao seu patrimonio;
IX. alienagdo de bens imodveis
diretamente vinculados a prestacdo

Alteragdo para o texto

sugerido pela Lei das
Estatais. (modelo do
SEST)

1) Altera¢do do caput do
artigo 22 do estatuto
para o texto proposto
do Manual de
Recomendacgdes Praticas
do IBGC, obedecendo,
igualmente, a reparticao
de competéncias
prevista em lei entre a
AGO e AGE (artigos 132

e 135 da Lei n@®
6.404/1976).
Desmembramento das

competéncias do que é
da AGO e da AGE, com a
criacdo de dois artigos
regendo os  temas.
2) Insercdo de outras
hipéteses no inciso XllI,
considerando as
recomendacgdes
estatutdrias IBGC — pg.
30, item 4.6.
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Administracdo e os membros do Conselho
Fiscal;

VIl - fixar a remuneragdo, global ou
individual, dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal;

VIII - tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles
apresentadas;

IX - autorizar a alienacdo, no todo ou em
parte, das acOes de seu capital social;
X - deliberar sobre o aumento do capital
social por subscricdo de novas acgdes;
Xl - deliberar sobre a emissdo de
quaisquer outros titulos ou valores
mobilidrios, no Pais ou no exterior; e
XIl - autorizar a permuta de agdes ou
outros valores mobiliarios.

de servicos e a constituicdo de Onus
reais sobre eles;
X. permuta de a¢des ou outros valores
mobiliarios;

XI. alienacdo, no todo ou em parte, de
acoes do capital social da empresa;
XIl. emissao de debéntures
conversiveis em acbes, ou com
garantia real, inclusive de controladas,
ou a sua venda quando em tesouraria;
bem como autorizacdo para a venda
de debéntures conversiveis em acdes
de sua titularidade de emissao de
empresas controladas, podendo
delegar ao Conselho de Administracdo
a deliberacdo sobre a época e as
condicdes de vencimento,
amortizagcdo ou resgate, a época e as
condi¢bes de pagamento dos juros, da
participacdo nos lucros e de prémio
de reembolso, se houver, e o modo de
subscricdo ou colocacdo, bem como o
tipo de debéntures;

XIll emissdo de quaisquer outros
titulos e valores mobilidrios
conversiveis em ac¢des, no Pais ou no
exterior;

XIV. eleicdao e destituicdo, a qualquer
tempo, de liquidantes, julgando-lhes
as contas.
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Art. 25 - S3o 6rgdos de administracdo da
TELEBRAS:

| - o Conselho de Administracdo; e
Il - a Diretoria-Executiva, composta do
Presidente e de até 4 (quatro) Diretores,
constituindo-se, para fins deliberativos,
em Diretoria Colegiada.

§ 20 - As atribuicOes e poderes conferidos
por lei a cada um dos orgdos da
administracdo ndo podem ser delegados a
outro érgao.

Art. 23 - A Telebras terd os seguintes
6rgaos estatutarios:

I. Conselho de Administracao;

Il. Diretoria Executiva;

Ill. Conselho Fiscal;

IV. Comité de Auditoria; e

V. Comité de Elegibilidade.

texto
das

Acréscimo do
sugerido pela Lei
Estatais.

1) Substituicdo do art.
25 pelo art. 23 (modelo
da SEST de acordo com a
lei das estatais).

Art. 26 - O Conselho de Administragdo,
orgao de deliberagdo colegiada, exercerd
a administracdo superior da TELEBRAS.

§19 A Telebras serd administrada pelo
Conselho de Administragdo, como
O6rgdao de orientagdo superior das
atividades da empresa e pela Diretoria
Executiva.

Art25 § 1o - Os principios de organizacado
da TELEBRAS, as &reas funcionais das
unidades da Diretoria Executiva, suas
responsabilidades e competéncias gerais,
assim como as atribuicdes de seus
titulares, sdo especificadas no Regimento

§20 - Os principios de organizacdo da
Telebras, as areas funcionais das
unidades da Diretoria Executiva, suas
responsabilidades e competéncias
gerais, assim como as atribuicdes de
seus titulares, sdo especificadas no

Mantém-se os §12 da
redagdo original,, que é
renumerado para §2°¢

Interno, aprovado pelo Conselho de|Regimento Interno, aprovado pelo
Administracgao. Conselho de Administragao.
§32 A Telebras fornecerd apoio

técnico e administrativo aos érgdos
estatutarios.

Art. 24 - Os 6rgdos estatutarios reunir-
se-30 com a presenc¢a da maioria dos

texto
das

Acréscimo do
sugerido pela Lei
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seus membros.

Estatais.

Art. 25 - As deliberagdes serdo
tomadas pelo voto da maioria dos
membros  presentes e  serdo
registradas no livro de atas, podendo
ser lavradas de forma sumdria.

Acréscimo

do

sugerido pela Lei

Estatais.

texto
das

Paragrafo Unico Em caso de decisdo
ndo-unanime, o voto divergente
poderd ser registrado, a critério do
respectivo membro.

Art. 26 Nas deliberagdes colegiadas do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Executiva, os respectivos
Presidentes terdo o voto de
desempate, além do voto pessoal.

Acréscimo

do

sugerido pela Lei

Estatais.

texto
das

§12 Os membros de um érgdo
estatutdrio, quando  convidados,
poderdao comparecer as reunides dos
outros drgaos, sem direito a voto.

Art. 52 - Os Conselheiros, Presidente e
Diretores poderdo participar das reunides,
se necessario, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de
comunicacdo que possa assegurar a
participacdo efetiva e a autenticidade do
seu voto. O Conselheiro, Presidente ou
Diretor, nessa hipotese, sera considerado
presente a reunido, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos
legais, e incorporado a ata da referida

§29 As reunibes dos drgdos
estatutarios devem ser
preferencialmente presenciais,
admitindo-se mediante justificativa
aprovada pelo colegiado, participacao
de membro por meio eletrénico, tele
ou videoconferéncia ou outro meio de
comunicagdo certificado que possa
assegurar a participacdo efetiva e a
autenticidade do seu voto, que sera
considerado valido para todos os




reunido.
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efeitos legais e incorporado a ata da
referida reunido.

Art. 27 - Os membros estatutdrios
serdo convocados por seus
respectivos Presidentes ou pela|Acréscimo do
maioria dos membros do Colegiado. O | sugerido pela Lei
Comité de Auditoria poderd ser |Estatais.
convocado também pelo Conselho de
Administragao.

texto
das

Paragrafo Unico A pauta de reunido e
a respectiva documentagdo serao
distribuidas com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias uteis, salvo quando
nas hipoteses devidamente
justificadas pela empresa e acatadas
pelo colegiado.

Art. 28 - Sem prejuizo do disposto
neste Estatuto, os administradores da
empresa serao submetidos as normas
previstas na Lei n? 13.303, de 30 de | Minuta do SEST
junho de 2016, na Lei n2 6.404, de 15
de dezembro 1976 e no Decreto n2
8.945, de 27 de dezembro de 2016.
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Art. 27 - O Conselho de Administracao
serd composto por 8 (oito) membros.
| — trés indicados pelo Ministério das
Comunicacbes, sendo um representante
independente vinculado as dareas de
telecomunicagdes, inclusdao digital ou
internet, com notdério conhecimento,
experiéncia e destague em assuntos
relacionados as atividades da Telebras;
I = o Presidente da Telebras, como
membro nato;

Il = um indicado pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao;

IV — um eleito pelos acionistas
minoritarios;
V - um eleito pelos acionistas

preferencialistas que representem em
conjunto, no minimo, 10% (dez por cento)
do capital social; excluido o acionista
controlador;

VI — um representante dos empregados,
na forma da Lei n? 12.353, de 28 de
dezembro de 2010, e sua regulamentacgao.

Art. 29 - Consideram-se
administradores os membros do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva, os quais deverao
atender o0s seguintes requisitos
obrigatérios:

| - ser cidaddo de reputacdo ilibada;

I - ter notdério conhecimento
compativel com o cargo para o qual
foi indicado;

Il - ter formacdo académica
compativel com o cargo para o qual
foi indicado; e

IV - ter, no minimo, uma das
experiéncias profissionais abaixo: a) 5
(cinco) anos na area de atuagdo da
Telebras ou em area conexa ao cargo
para o qual forem indicados; b) 2
(dois) anos em cargo de Diretor, ou de
Conselheiro de Administracdo, ou de
chefia superior em empresa de porte
ou objeto social semelhante ao da
Telebras, entendendo-se como cargo
de chefia superior aquele situado nos
2 (dois) niveis hierarquicos ndo
estatutarios mais altos da empresa; c)
2 (dois) anos em cargo em comissdo
ou fungdo de confianga equivalente a
DAS 4 ou superior, em pessoa juridica
de direito publico interno; d) 2 (dois)
anos em cargo de docente, ou de

1)  Acréscimo do §1¢

em cumprimento
mencionados
dispositivos legais.

aos
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pesquisador, de nivel superior na area
de atuacdo da Telebras; e) 2 (dois)
anos como profissional liberal em
atividade vinculada a drea de atuacao
da Telebras.

§12 - A formacdo académica deverd
contemplar curso de graduacdo ou
pos-graduacdo reconhecido ou
credenciado pelo Ministério da
Educacao.

§29 - As experiéncias mencionadas em
alineas distintas do inciso IV do caput
nao poderdao ser somadas para a
apuracao do tempo requerido.

§39 - As experiéncias mencionadas em
uma mesma alinea do inciso IV do
caput poderdao ser somadas para a
apuracao do tempo requerido, desde
gue relativas a periodos distintos.

§42 - Somente pessoas naturais
poderdao ser eleitas para o cargo de
administrador.

§5¢ - Os Diretores deverdo residir no
Pais.

§62 - Aplica-se o disposto neste artigo
aos administradores representantes
dos empregados e dos acionistas
minoritarios.
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§72 - Os membros do Conselho de
Administracdo deverao
individualmente, ou em conjunto,
possuir comprovado conhecimento de
administracdo, em especial de
financas e contabilidade, bem como
da legislacdo brasileira e do
funcionamento do mercado de
capitais.

Art. 30 - E vedada a indicacdo para o
Conselho de Administracdo e para a
Diretoria Executiva:

| - de representante do odrgdo
regulador ao qual a empresa estatal
estd sujeita; Il - de dirigente
estatutdrio de partido politico e de
titular de mandato no Poder
Legislativo de  qualquer ente
federativo, ainda que licenciado; Il -
de pessoa fisica que tenha firmado
contrato ou parceria, como
fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou
servicos de qualquer natureza, com a
Unido, com a propria estatal Telebras
ou com empresa estatal doe seu
conglomerado estatal, nos trés anos
anteriores a data de sua nomeacgao; IV
- de pessoa que tenha ou possa ter
qualquer forma de conflito de
interesse com a pessoa politico-
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administrativa controladora Unido da
empresa estatal ou com a prépria
estatal Telebras; e V - de pessoa que
se enquadre em qualquer das
hipdteses de inelegibilidade previstas
nas alineas do inciso | do caput do art.
12 da lei Complementar n2 64, de 18
de maio de 1990.

Pardgrafo Unico - Aplica-se o disposto
neste artigo a todos os
administradores da Telebras, inclusive
aos representantes dos empregados e
dos minoritarios, e também as
indicagdes da Telebras para o cargo
de administrador em suas
participacdes minoritarias em
empresas estatais de outros entes
federativos.

Art. 31 - Os requisitos e as vedacgOes
exigiveis para os administradores
deverdo ser respeitados por todas as
nomeacgdes e eleices realizadas,
inclusive em caso de reconducao.

§12 - Os requisitos deverao ser
comprovados documentalmente, na
forma exigida pelo formulario
padronizado, aprovado pela
Secretaria de  Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais e
disponibilizado em seu sitio
eletrdnico.
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§22 - A auséncia dos documentos
referidos no paragrafo primeiro,
importard em rejeicdo do formuldrio
pelo Comité de Elegibilidade da
empresa.

§32 - As vedacbes serdo verificadas
por meio da autodeclaracao
apresentada pelo indicado (nos
moldes do formuldrio padronizado).

Art. 32 - A remuneracdo dos membros
estatutdrios sera fixada anualmente
em Assembleia Geral, nos termos da
legislagao vigente, observado o limite
estabelecido na Lei n° 9.292, de 12 de
julho de 1996. E vedado o pagamento
de qualquer forma de remuneragdo
nao prevista em Assembleia Geral.

Acréscimo de textos
sugeridos pela Le das
Estatais.

Art. 33 - Os membros do Conselho de
Administragao poderdao ocupar cargo
no Comité de Auditoria Estatutdrio da
propria empresa, desde que optem
pela remuneracdo de membro do
referido Comité.
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Art. 34 - Os membros dos Conselhos
de Administracdo e Fiscal terdo
ressarcidas suas despesas de
locomocdo e estada necessarias ao
desempenho da funcdo, sempre que

Inser¢do do §12 e 22 em
atendimento ao Manual

R ~

residentes fora da cidade em que for de , .ecomendagoes

realizada a reunido. Caso o membro Estatutarias [BGC — pg.
. 40. item 5.9.)

resida na mesma cidade da sede da
empresa, esta custeard as despesas
de locomogao e alimentagao.

Art. 35 - A remuneracdo mensal
devida aos membros dos Conselhos
de Administracdo e Fiscal da Telebras
nao excederd a dez por cento da
remuneracdo mensal média dos
diretores da empresa, excluidos os
valores relativos a eventuais
adicionais e beneficios, sendo vedado
0 pagamento de participacao, de
qualquer espécie, nos lucros da
empresa.

Art. 36 - A remuneragdo dos membros
do Comité de Auditoria sera fixada
pela Assembleia Geral em montante
nao inferior a remuneracdo dos
Conselheiros Fiscais.
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Art. 37 - Os Conselheiros de
Administracdo e os Diretores serdo
investidos em seus cargos, mediante
assinatura de termo de posse no livro
de atas do respectivo colegiado, no
prazo maximo de até 30 dias,
contados a partir da eleicio ou
nomeacgao.

§12 - O termo de posse devera conter,
sob pena de nulidade: a indicacdo de
pelo menos um domicilio fisico e um
domicilio eletrénico (e-mail) nos quais
o administrador recebera citacGes e
intimagodes em processos
administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestdo as quais se
reputarao cumpridas mediante
entrega no domicilio indicado ou
mediante envio para o enderego
eletronico informado, e somente
poderdo ser alterados mediante
comunicacgdo por escrito a empresa.

2) Insercdo do §79 em
§29 - Aos Conselheiros de|decorréncia do disposto
Administracdo e aos Diretores é|no Regimento do
dispensada a garantia de gestao para|Programa Destaque em
investidura no cargo. Governanga de Estatais,
pg. 16, artigo 15.
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Art. 38 - Os membros do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria serdo
investidos em seus cargos
independentemente da assinatura do
termo de posse, desde a data da
respectiva eleigao.

Alteragdo para o texto
sugerido na Lei das
Estatais

Art. 39 - Antes de entrar no exercicio
da funcdo, cada membro estatutdrio
deverd apresentar declaracdo anual
de bens a empresa e a Comissdao de
Etica Publica da Presidéncia da
Republica — CEP/PR.

complementacao do
item XXX. com a redagao
do inciso | do artigo 13
do Decreto ne
8.945/2016:

Art. 40 - Os membros estatutarios
serdo desligados mediante renuncia
voluntdria ou destituicdo ad nutum.

§19 - Ao deixar o cargo, cada membro
estatutario devera apresentar
declaragdo anual de bens a empresa e
3 Comissdo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica — CEP/PR.

Art. 41 — Além dos casos previstos em
lei, dar-se-a vacancia do cargo
guando:

| - os membros do Conselho de
Administracdo, Fiscal ou do Comité de
Auditoria que deixar de comparecer a
duas reunides consecutivas ou trés
intercaladas, nas Ultimas doze
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reunioes, sem justificativa;
Il - o membro da Diretoria Executiva
se afastar do exercicio do cargo por
mais de 30 dias consecutivos, salvo
em caso de licenca, inclusive férias, ou
nos casos autorizados pelo Conselho
de Administragao.

Art. 42 - Os Administradores e os
Conselheiros Fiscais sdo responsaveis,
na forma da lei, pelos prejuizos ou
danos causados no exercicio de suas
atribuigdes.

Art. 43 - A Telebras, por intermédio de
sua consultoria juridica ou mediante
advogado especialmente contratado,
devera assegurar aos integrantes e ex-
integrantes da Diretoria Executiva e
dos Conselhos de Administragdo e
Fiscal a defesa em processos judiciais
e administrativos  contra  eles
instaurados, pela pratica de atos no
exercicio do cargo ou fun¢do, nos
casos em que ndo houver
incompatibilidade com os interesses
da Empresa.

§19 - O beneficio previsto acima
aplica-se, no que couber e a critério
do Conselho de Administracdo, aos
membros e ex-membros do Comité de
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Auditoria e aqueles que figuram no
polo passivo de processo judicial ou
administrativo, em decorréncia de
atos que tenham praticado no
exercicio de competéncia delegada
pelos administradores.

§29 - A forma da defesa em processos
judiciais e administrativos sera
definida pelo Conselho de
Administragao.

§32 - Na defesa em processos judiciais
e administrativos, se o beneficidrio da
defesa for condenado, em decisdo
judicial transitada em julgado, com
fundamento em violagdo de lei ou do
Estatuto, ou decorrente de ato
culposo ou doloso, ele deverd
ressarcir a empresa todos os custos e
despesas decorrentes da defesa feita
pela empresa, além de eventuais
prejuizos causados.

Art. 44 - A empresa podera manter
contrato de seguro de
responsabilidade civil permanente em
favor dos Administradores e membros
do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria, na forma e extensdo
definidas pelo Conselho de
Administracdo, para cobertura das
despesas processuais e honorarios
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advocaticios de processos judiciais e
administrativos instaurados contra
eles relativos as suas atribuicdes junto
a empresa.

Art. 45 - Fica assegurado aos
mencionados no art.44  deste
estatuto, o conhecimento de
informacgdes e documentos
constantes de registros ou de bancos
de dados da empresa, indispensaveis
a defesa administrativa ou judicial, em
acdes propostas por terceiros, de atos
praticados durante seu prazo de
gestdo/atuacdo ou mandato.

Art. 46 — Os membros da Diretoria
Executiva ficam impedidos do
exercicio de atividades que
configurem conflito de interesse,
observados a forma e o prazo
estabelecidos na legislacdo
pertinente.

§19 - Apds o exercicio da gestdo, o ex-
membro da Diretoria Executiva, que
estiver em situacdao de impedimento,
podera receber remuneracao
compensatoéria equivalente apenas ao
honorario mensal da fung¢do que
ocupava observados os §§ 22 e 3¢
deste artigo.
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§29 - Ndo tera direito a remuneracao
compensatdria, o ex-membro da
Diretoria Executiva que retornar,
antes do término do periodo de
impedimento, ao desempenho da
funcdo que ocupava na administracao
publica ou privada anteriormente a
sua investidura, desde que nao
caracterize conflito de interesses.

§32 - A configuracdo da situacdo de
impedimento dependera de prévia
manifestacio da Comissdo de Etica
Publica da Presidéncia da Republica.

Art. 47 - Deverda ser elaborado e
divulgado Cdédigo de Conduta e
Integridade, que disponha sobre:
| - principios, valores e missdao da
empresa estatal, bem como
orientagdes sobre a prevencdo de
conflito de interesses e vedacdo de
atos de corrupcao e fraude;

Il - instancias internas responsaveis
pela atualizacdo e aplicagdo do Cédigo
de Conduta e Integridade;

Il - canal de denuncias que possibilite
o recebimento de dendncias internas
e externas relativas ao
descumprimento do Cddigo de
Conduta e Integridade e das demais
normas internas de ética e normas
obrigacionais;
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IV - mecanismos de protecdo que
impecam  qualquer espécie de
retaliacdo a pessoa que utilize o canal
de dendncias;

V - sangdes aplicaveis em caso de
violacdo as regras do Coddigo de
Conduta e Integridade.

Art. 48 - Os administradores e
Conselheiros Fiscais, inclusive os
representantes de empregados e
minoritarios, devem participar, na
posse e anualmente, de treinamentos
especificos disponibilizados direta ou
indiretamente pela empresa sobre:
| - legislagdo societdria e de mercado
de capitais;

Il - divulgacdo de informacdes;

Il - controle interno;

IV - cddigo de conduta;

V - Lei no 12.846, de 1o de agosto de
2013; e

VI - demais temas relacionados as
atividades da empresa estatal.

Paragrafo Unico. E vedada a
reconducao do administrador ou do
Conselheiro Fiscal que ndo participar
de nenhum treinamento anual
disponibilizado pela empresa nos
ultimos dois anos.

Acréscimo  de
sugerido pela Lei
Estatais.

texto
das
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Art. 26 - O Conselho de Administracao,
orgdo de deliberacdo colegiada, exercerd
a administracdo superior da TELEBRAS.

Art. 49 - O Conselho de Administracao
é Orgao de deliberacdo estratégica e
colegiada da empresa.

Acréscimo  de
sugerido pela Lei
Estatais.

texto
das

Art. 27 - O Conselho de Administragdo
serd composto por 8 (oito) membros.
| — trés indicados pelo Ministério das
Comunicacbes, sendo um representante
independente vinculado as dareas de
telecomunicagdes, inclusdao digital ou
internet, com notdério conhecimento,
experiéncia e destague em assuntos
relacionados as atividades da Telebras;
Il — o Presidente da Telebras, como
membro nato;

Il = um indicado pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao;

IV — um eleito pelos acionistas
minoritarios;
V - um eleito pelos acionistas

preferencialistas que representem em
conjunto, no minimo, 10% (dez por cento)
do capital social; excluido o acionista
controlador;

VI — um representante dos empregados,
na forma da Lei n? 12.353, de 28 de
dezembro de 2010, e sua regulamentacgao.

Art.50 - O Conselho de Administracao
sera composto por 8 (oito) membros.
| — 3 (trés) indicados pelo Ministro de
Estado do Ministério Supervisor, dos
quais 2 (dois) serdo o Presidente e
Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e 1 (um) representante
independente vinculado as areas de
telecomunicagdes, inclusao digital ou
internet, com notdrio conhecimento,
experiéncia e destaque em assuntos
relacionados as atividades da
Telebras;

Il — o Presidente da Telebras, como
membro nato;

I — um indicado pelo Ministro de
Estado do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao;

v um eleito pelos acionistas
minoritarios, nos termos da Lei n2
6.404, de 15 de dezembro de 1976;

Vv um eleito pelos acionistas
preferencialistas que representem em
conjunto, no minimo, 10% (dez por
cento) do capital social; excluido o
acionista controlador;
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VI — um representante  dos
empregados, na forma da Lei n2
12.353, de 28 de dezembro de 2010, e
sua regulamentacao.

§19 - O presidente da Telebras ndo
poderd ocupar o cargo de Presidente
do Conselho de Administracao,
mesmo que temporariamente, sendo
vedada a acumulacdo dos cargos de
Diretor Presidente e Presidente do
Conselho de Administragdo pela
mesma pessoa.

§2° O Conselho de Administragao
deve ser composto, no minimo, por
25% (vinte e cinco por cento) de
membros independentes ou pelo
menos 1 (um), caso haja decisdo pelo
exercicio da faculdade do voto
multiplo pelos acionistas minoritarios,
nos termos do art. 141 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Acréscimo de textos
sugeridos pela Lei das
Estatais.

A REDIR ocorre a cada
semana como Reunido
Ordindria.

Inclusdo do §32 como
sugestdo do Manual de
Recomendacao
estatutdria do IBGC — pg.
54, item 5.7.

§3° - Caracteriza-se conselheiro
independente  aquele que se
enquadrar nas hipdteses previstas no
art. 22 da Lei 13.303, de 30 de junho
de 2016, bem como no art. 36 do
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro
de 2016.

A REDIR ocorre a cada
semana como Reunido
Ordinaria.
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art. 27 § 19 - O Conselho de Administracdo
terd prazo de gestdo unificado de 2 (dois)
anos, permitidas, no maximo, 3 (trés)
recondugBes consecutivas.

Art. 51- O Conselho de Administracao
terd prazo de gestdo unificado de 2
(dois) anos, permitidas, no maximo, 3
(trés) recondugdes consecutivas.

art. 27 § 22 - No prazo do pardgrafo
anterior serdo considerados os periodos
anteriores de gestdo ocorridas ha menos
de dois anos.

§12 - No prazo acima serao
considerados os periodos anteriores
de gestdo ocorridas hd menos de dois
anos.

Alteracdo para o texto
sugerido na Lei das
Estatais

Art. 27 § 32 - Atingido o limite a que se
referem os pardgrafos anteriores, o
retorno de membro do Conselho de
Administracdo sé podera ocorrer apds
decorrido periodo equivalente a um prazo
de gestao.

§29 - Atingido o limite a que se
referem as disposicdes acima, o
retorno de membro do Conselho de
Administragcdo sé podera ocorrer apds
decorrido periodo equivalente a um
prazo de gestdo.

ltem XV - H3 autorizagao
legal, por isso exclui-se
texto do modelo.

Art. 27 § 42 - O prazo de gestdo dos
membros do Conselho de Administragdo
prorrogar-se-a até a efetiva investidura
dos novos membros.

§39 - O prazo de gestdao dos membros
do Conselho de Administragdo
prorrogar-se-a até a efetiva
investidura dos novos membros.

Art. 51 - Além dos casos de morte,
renuncia, destituicdo e outros previstos
em lei, dar-se-da a vacancia do cargo
quando o administrador deixar de assinar
o termo de investidura no prazo de 30
(trinta) dias, contado da data da elei¢do
ou nomeacgdo, ou deixar o exercicio da
funcdo por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos ou 90 (noventa) intercalados

Art. 52 No caso de vacancia da func¢do
de Conselheiro de Administracdo, o
Presidente do colegiado deverd dar
conhecimento ao drgao representado
e o Conselho designara o substituto,
por indicacdo daquele oérgdo, para
completar o prazo de gestdo do
conselheiro anterior.

Ao invés de atualizar
para MCTIC a ideia é
deixar a  vinculagdo
genérica, considerando
que eventuais alteragdes
na estrutura de
ministério podem
ocorrer em  futuras
gestdes. Alteragdo para
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durante o prazo da gestdo, tudo sem justa
causa, a juizo do Conselho de
Administracado.

o texto sugerido na Lei
das Estatais

§192 - A fungdo de Conselheiro de
Administracdo é pessoal e ndo admite
substituto tempordrio ou suplente,
inclusive para representante dos
empregados. No caso de auséncias ou
impedimentos eventuais de qualquer
membro do Conselho, o colegiado
deliberard com os remanescentes.

Art. 28 - O Conselho de Administragdo
reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por

Art. 53 - O Conselho de Administragao
reunir-se-a, ordinariamente, uma vez

Alteragdao para o texto

més e, extraordinariamente, quando A N sugerido na Lei das
. por més e, extraordinariamente, .
convocado por seu Presidente ou pela - Estatais
o sempre que necessario.
maioria de seus membros.
§19 - O Presidente do Conselho de
Administracdo deve preparar a|Acréscimo de texto
agenda das reunides com base em |sugerido pela Lei das
solicitagdes de conselheiros e consulta | Estatais
aos diretores.
§2°¢ - A agenda, bem como
documentagdo necessaria a L
- ¢ Acréscimo de texto
apreciagdo dos assuntos em pauta, . .
sugerido pela Lei das

devera ser entregue a cada um dos
conselheiros com, no minimo, uma
semana de antecedéncia da data da

Estatais.
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reunido.

§2 3 - Serdo arquivadas no registro do
comércio e publicadas as atas das

reunides do Conselho de
Administracdo que contiverem
deliberacdo destinada a produzir

efeitos perante terceiros.

§49 - As atas serdo redigidas com
clareza, registrarao todas as decisOes
tomadas e serdo objeto de aprovacao
formal.

Art. 29 - Compete ao Conselho de
Administragao:

| - fixar a politica de orientagao geral dos
negécios da TELEBRAS e acompanhar sua
execugao;

Il - convocar a Assembleia Geral;

Il - aprovar e submeter a Assembleia
Geral as demonstrages financeiras e o
Relatério de Administracdo da TELEBRAS,
neles incluidas as demonstracGes
consolidadas;

IV - eleger e destituir, a qualquer tempo,
os diretores da TELEBRAS, fixando-lhes as
atribuicdes, observadas as disposicdes
legais e estatutarias;

V - aprovar, mediante proposta da
Diretoria Executiva, a indicacdo ou
destituicdo de titular da Auditoria Interna;
VI - aprovar os planos gerais da TELEBRAS;

Art. 54 - Compete ao Conselho de
Administragdo:

| - fixar a orientagdo geral
negdcios da empresa;

Il - eleger e destituir os membros da
Diretoria Executiva da empresa,
fixando-lhes as atribui¢des;

Il - fiscalizar a gestao dos membros da
Diretoria Executiva, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via
de celebracdao, e quaisquer outros
atos;

IV - manifestar-se previamente sobre
as propostas a serem submetidas a
deliberagdo dos acionistas em
assembleia;

V - aprovar a inclusdo de matérias no

dos
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VIl - resolver sobre as condi¢des de
emissdo de debéntures, por delegacdo da
Assembleia Geral;

VIIl - aprovar o Regimento da TELEBRAS
especificando as atribuicdes de cada
diretor, observadas as disposicbes legais e
estatutarias;

IX - autorizar a alienacdo dos bens imdveis
da TELEBRAS;

X - fiscalizar a gestdo dos diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livros da
TELEBRAS, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de
celebracdo e quaisquer outros atos;
Xl - escolher e destituir os auditores
independentes;

XIl - aprovar e alterar o Regimento Interno
do Conselho;

instrumento de convocacdo da
Assembleia Geral, ndo se admitindo a
rubrica "assuntos gerais";

VI - convocar a Assembleia Geral;

VIl - manifestar-se sobre o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria
Executiva;

VIl - manifestar-se previamente sobre
atos ou contratos relativos a sua
alcada decisoria;

IX - autorizar a alienacdo de bens do
ativo ndo circulante, a constituicdo de
onus reais e a prestacao de garantias
a obrigacOes de terceiros observadas
a competéncia da Assembleia Geral
constante do art. 21, inciso X deste

Estatuto;
X - autorizar e homologar a
contratacao de auditores

independentes, bem como a rescisdo
dos respectivos contratos;
Xl - aprovar as Politicas de Integridade

e Gerenciamento de Riscos,
Dividendos, e Participagdes
societarias, e de  Governanga
Corporativa, bem como outras

politicas gerais da empresa bem como
outras politicas gerais da empresa,
inclusive de Governanga Corporativa;

XIl - aprovar e acompanhar o plano de
negaocios, estratégico e de
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investimentos, e as metas de
desempenho, que deverdo ser
apresentados pela Diretoria Executiva;
Xl - analisar, ao menos
trimestralmente, o balancete e
demais demonstracées financeiras
elaboradas  periodicamente  pela
empresa, sem prejuizo da atuacdo do
Conselho Fiscal;

XIV - determinar a implementacdo e
supervisionar os sistemas de gestdo
de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e
mitigacao dos principais riscos a que
estd exposta a empresa estatal,
inclusive os riscos relacionados a
integridade das informacdes
contdbeis e financeiras e os
relacionados a  ocorréncia de
corrupgdo e fraude;
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Xlll - conceder licenca e férias aos
membros da Diretoria, indicando o
respectivo substituto.

XIV - aprovar a participacdo da TELEBRAS
no capital de outras empresas ou a
cessacdao dessa  participacdo e a
constituicdo de empresas subsidiarias;

XV - autorizar a aquisicdo de acdes de
emissdo da TELEBRAS para efeito de
cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienacao;

XVI - deliberar sobre os atos de fixacdo do
quadro geral de pessoal, do plano de
cargos e salarios, de gratificacGes, direitos
e vantagens, bem como a contratagdo, a
termo, de profissionais, na forma da
legislacdo pertinente;

XVII - autorizar a aquisicdo de bens ou
servicos que ultrapassem o limite fixado
nas normas internas e na legislacdo
pertinente;

XVl — aprovar, mediante proposta da
Diretoria Executiva, a constituicdo de 6nus
reais e a prestacdo de garantias pela
TELEBRAS a obrigacBes de terceiros; e

XIX - executar outras atividades que lhe
sejam cometidas pela lei, pelo Estatuto,
pela Assembleia Geral ou pelo Ministério
das Comunicagoes.

XV - definir os assuntos e valores para
sua alcada decisdéria e da Diretoria
Executiva; XVI - identificar a existéncia
de ativos ndo de uso préprio da
empresa e avaliar a necessidade de
manté-los;

XVII - deliberar sobre os casos omissos
do estatuto social da empresa, em
conformidade com o disposto na Lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976;
XVIII - aprovar o Plano Anual de

Atividades de Auditoria Interna —
PAINT e o Relatério Anual das
Atividades de Auditoria Interna -

RAINT, sem a presenc¢a do Presidente
da empresa;

XIXVIII - criar comités de suporte ao
Conselho de Administracdo, para
aprofundamento dos estudos de
assuntos estratégicos, de forma a
garantir que a decisdo a ser tomada
pelo Colegiado seja tecnicamente
bem fundamentada;

XIX - eleger e destituir os membros de
comités de suporte ao Conselho de
Administragao;
XXI - atribuir
responsabilidade
Integridade e
Riscos a membros
Executiva;

formalmente a
pelas areas de
Gerenciamento de
da Diretoria
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XXIl - solicitar auditoria interna
periddica sobre as atividades da
entidade fechada de previdéncia
complementar que administra plano
de beneficios da estatal;

XXIII - realizar a autoavaliacdo anual
de seu desempenho e de cada um dos
seus conselheiros;

XIVXIIl - nomear e destituir os titulares
da Auditoria Interna, observada a
regulamentacdo pertinente no que diz
respeito a aprovacdo do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral

da Unido;
XXIV - aprovar o Regimento Interno da
Empresa, do Conselho de

Administracdo, do Comité de
Auditoria e dos Comités que vierem a
ser criados pelo Conselho de
Administracdo, bem como o Cddigo
de Conduta e Integridade da empresa;
XXVI - aprovar o Regulamento de
LicitacOes;

XXVII - aprovar a prética de atos que
importem em renuncia, transagdo ou
compromisso arbitral.

XXVIII - discutir, aprovar e monitorar
decisdes envolvendo praticas de
governanga corporativa,
relacionamento com partes
interessadas e Codigo de Conduta e
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Integridade dos agentes;
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XXX - subscrever Carta Anual com
explicacdo dos compromissos de
consecucdo de objetivos de politicas
publicas pela Telebras e por suas
subsidiarias, em atendimento ao
interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranca nacional que justificou a
autorizacdo de sua criacdo, com a
definicdo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim e dos
impactos econdmico-financeiros da

consecucao desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores
objetivos;

XXX - estabelecer politica de porta-
vozes visando a eliminar risco de
contradicdo entre informacdes de
diversas areas e as dos executivos da
empresa;

XXXI - avaliar os diretores da empresa,
nos termos do inciso Ill do art. 13 da
Lei 13.303, de 30 de junho de 16,
podendo contar com apoio
metodoldgico e procedimental do
Comité de Elegibilidade;

XXXIl - aprovar e fiscalizar o
cumprimento das metas e resultados
especificos a serem alcangados pelos
membros da Diretoria Executiva;
XXXIIl - promover anualmente analise
de atendimento das metas e
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resultados na execucdo do plano de
negdcios e da estratégia de longo
prazo, sob pena de seus integrantes
responderem por omissdao, devendo
publicar suas conclusdes e informa-las
ao Congresso Nacional e ao Tribunal
de Contas.

XXXIV- manifestar sobre remuneracao
dos membros da Diretoria e
participacdo nos lucros da empresa.
XXXV - autorizar a constituicdo de
subsididrias, bem assim a aquisicdo de
participacdo minoritdria em empresa;
(nos casos em que ha autorizagdo
legal).

XXXVI - aprovar o Regulamento de
Pessoal, bem como quantitativo de
pessoal proprio e de cargos em
comissdo, acordos coletivos de
trabalho, programa de participacdo
dos empregados nos lucros ou
resultados, plano de cargos e salarios,
plano de funcbes, beneficios de
empregados e programa de
desligamento de empregados;

XXXVII - aprovar o patrocinio a plano
de beneficios e a adesdo a entidade
fechada de previdéncia
complementar;
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XXXVIIl - manifestar-se sobre o
relatério apresentado pela Diretoria-
Executiva resultante da auditoria
interna  sobre as atividades da
entidade fechada de previdéncia
complementar;

XXXIX- autorizar, de forma
individualizada, a constituicdo de
subsididrias ou participacdo da
Telebras em sociedades privadas, em
linha com o plano de negdcios da

Telebras;
XL - elaborar a politica de
participacdes societarias que

contenha praticas de governanga e
controle proporcionais a relevancia, a
materialidade e aos riscos do negdcio
do qual participe, nos termos do
artigo 92 e §12 do Decreto n2 8.945,
de 27 de dezembro de 2016;

XLl - deliberar sobre a emissdao de
debéntures simples, ndao-conversiveis
em agdes e sem garantia real; e

XLIl - Aprovar a elaboracdo e
divulgacdo da Politica de Transagdes
de com Transagdes com Partes
Relacionadas.

XLIl — Escolher os membros do Comité
de Elegibilidade.
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§12 - O processo de avaliacdo a que
alude o inciso XXXI do caput deve
estar respaldado por procedimentos
formais com escopo de atuacdo e
qualificacdo prévia especificamente

definidos e serd conduzido pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo.

Utilizacdo do  texto
indicado no modelo da
SEST. eliminagcdo dos
artigos 45, 46 47 e 52 do
estatuto original, visto

gue passaram a ser
regulados pelo novo
texto.

§22 - Excluem-se da obrigacdo de
publicacdo a que se refere o inciso
XXXl as informagdes de natureza
estratégica cuja divulgacdo possa ser
comprovadamente  prejudicial ao
interesse da empresa.

Art. 55 - A Diretoria Executiva é o
Orgdo executivo de administracdo e
representacdo, cabendo-lhe assegurar
o funcionamento regular da empresa
em conformidade com a orientagdo
geral definida pelo Conselho de
Administragao.

Art. 31 - A Diretoria Executiva sera
composta pelo Presidente e pelos
Diretores da TELEBRAS, eleitos e

destituidos estes, a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administracao, com prazo de
gestdo unificado e de 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 3 (trés)
recondugbes consecutivas.

Art. 56- A Diretoria Executiva é
composta pelo Diretor-Presidente da
Telebras e de por até 4 (quatro)
Diretores da Telebras Executivos,
eleitos e destituidos, a qualquer
tempo, pelo Conselho de

Administracdo, com prazo de gestao
unificado e de 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 3 (trés)
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recondugGes consecutivas.

§ 12 - no prazo previsto no caput serao
considerados os periodos anteriores de
gestdo ocorridos hd menos de dois anos e
a transferéncia de Diretor para outra
Diretoria.

§ 12 - no prazo previsto no caput
serdo considerados os periodos
anteriores de gestdao ocorridos ha
menos de dois anos e a transferéncia
de Diretor para outra Diretoria.

§ 22 - Atingidos os limites a que se refere
este artigo, o retorno de membro da
Diretoria Executiva s6 podera ocorrer
apo6s decorrido periodo equivalente a um
prazo de gestao.

§ 22 - Atingidos o limite a que se
refere este artigo, o retorno de
membro da Diretoria Executiva sé
poderd ocorrer apds decorrido
periodo equivalente a um prazo de
gestao.

§ 32 - O prazo de gestdo dos membros da
Diretoria Executiva se prorrogara até a
efetiva investidura dos novos membros.

§ 32 - O prazo de gestdo dos membros
da Diretoria Executiva se prorrogard
até a efetiva investidura dos novos

Utilizacdo do  texto
indicado no modelo da
SEST. eliminacdo dos
artigos 45,46 47 e 52 do
estatuto original, visto

membros. gue passaram a ser
regulados pelo novo
texto.

§49 - Ndo se considera reconducdo a|Acréscimo de textos

eleicdo de Diretor para atuar em
outra Diretoria da Telebras.

sugeridos pela Lei das
Estatais.
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§ 52 - E condi¢do para investidura em
cargo de membro da Diretoria
Executiva a assuncdo de compromisso
com metas e resultados especificos a
serem alcancados, que deverd ser
aprovado pelo Conselho de
Administracdo, a quem incumbe
fiscalizar seu cumprimento.

N3ao houve alteragdo.
1) Inclusdo da parte final
ao paragrafo Unico em
decorréncia do disposto
no Regimento do
Programa Destaque em
Governanga de Estatais,
pg. 16, artigo 15.

Art. 57 Em caso de vacancia,
auséncias ou impedimentos eventuais
de qualquer membro da Diretoria-
Executiva, o] Diretor-Presidente
designara o substituto dentre os
membros da Diretoria Executiva.

Inclusdo da parte final
ao paragrafo Unico em
decorréncia do disposto
no Regimento do
Programa Destaque em
Governancga de Estatais,
pg. 16, artigo 15.

Art. 58 - Em caso de vacéancia,
auséncia ou impedimentos eventuais
do Diretor-Presidente da empresa, o
Conselho de Administracdo designara
0 seu substituto.

§12 - O substituto do Diretor-
Presidente ndao o substitui no
Conselho de Administragao.
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Art. 43 - Contard a TELEBRAS com uma
Auditoria Interna, vinculada ao Conselho
de Administracdo, sendo que a sua
designacdo, nomeacdo, exoneracdo ou
dispensa serd submetida, pelo Presidente
da Empresa, a aprovacdao do Conselho de
Administracdo, e, apds, a aprovacao da
Controladoria-Geral da Unido.

Art. 59 - Os membros da Diretoria-
Executiva fardo jus, anualmente, a 30
dias de licenca-remunerada, que nao
podem ser acumulados, sendo vedada
sua conversdo em espécie e
indenizacao.

Renumerado para Art.
51 e adequagdo do
Diretor-Presidente

Art. 32 - A Diretoria Executiva reunir-se-a
mensalmente, sob a forma de colegiado,
e, ainda, quando convocada pelo
Presidente ou solicitada por um de seus
membros.

Art. 60- A Diretoria Executiva reunir-
se-a ordinariamente uma vez por
semana e, extraordinariamente,
sempre que necessario.

Acréscimo de textos
sugeridos pela Lei das
Estatais. eliminacdo dos
artigos 45,46 47 e 52 do
estatuto original, visto

gue passaram a ser
regulados pelo novo
texto.

§ 1o - As deliberacbes da Diretoria|§12 - As deliberagbes da Diretoria
Executiva serdao registradas em ata|Executiva serdao registradas em ata
propria. propria.

§22 - A Diretoria encaminhard ao

Conselho de Administracdo cdpias das
atas de suas reunibes e prestara as
informacdes que permitam avaliar o
desempenho das atividades da
Companhia.
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Art. 33 - Compete a Diretoria Executiva:
| - estabelecer politicas especificas e
diretrizes decorrentes da orientacao geral
dos negécios fixada pelo Conselho de
Administracao;

Il - aprovar as politicas de prestacdo de
servicos, econdmico-financeira,
administrativa, operacional, tecnoldgica e
de recursos humanos, seus objetivos e
metas;

Il - aprovar a estrutura organizacional da
TELEBRAS, com as respectivas funcdes e
competéncias de suas unidades,
ressalvadas as altera¢des de competéncia
especifica do Conselho de Administragao;

IV - definir, em harmonia com as diretrizes
do Conselho de Administracdo o quadro
de pessoal e suas alteracGes, o plano de
cargos e salarios, vantagens e beneficios;
V - aprovar a normatizacdo de pessoal,
com os direitos e deveres dos
empregados, o regime disciplinar e as
normas sobre apuracgao de
responsabilidade e firmar acordos
trabalhistas;

VI — aprovar a normatiza¢do de licita¢des;
VIl - aprovar as politicas de aquisicao de
servicos de terceiros, de insumos de
produgdo e de ativos;

VIII - aprovar o planejamento estratégico
da TELEBRAS e suas revisdes;

Art. 61 - Compete a Diretoria
Executiva, no exercicio das suas
atribuicdes e respeitadas as diretrizes
fixadas pelo Conselho de
Administragado:

| - gerir as atividades da empresa e
avaliar os seus resultados;

Il - monitorar a sustentabilidade dos
negoécios, 0s riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigacao,
elaborando relatdrios gerenciais com
indicadores de gestao;

lll - elaborar os orcamentos anuais e
plurianuais da empresa e acompanhar
sua execucgao;

IV - definir a estrutura organizacional
da empresa e a distribuicdo interna
das atividades administrativas;

V - aprovar as normas internas de
funcionamento da empresa;

VI - promover a elaboracdo, em cada
exercicio, do relatério da
administracdo e das demonstracdes
financeiras, submetendo essas ultimas
a Auditoria Independente e aos
Conselhos de Administragao e Fiscal e
ao Comité de Auditoria;

VIl - autorizar previamente os atos e
contratos relativos a sua algada
decisdria;

VIl - indicar os representantes da
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empresa nos Orgdos estatutdrios de
suas participacOes societarias;
IX - submeter, instruir e preparar

adequadamente o0s assuntos que
dependam de deliberacdo do
Conselho de Administracao,

manifestando-se previamente quando
nao houver conflito de interesse;

X - cumprir e fazer cumprir este
Estatuto, as deliberacdes da
Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdo, bem como avaliar as
recomendacdes do Conselho Fiscal;

Xl - colocar a disposicdo dos outros
Orgdos societarios pessoal qualificado
para secretarid-los e prestar o apoio
técnico necessario;

XIl - aprovar o seu Regimento Interno;
XIll - deliberar sobre os assuntos que
Ihe submeta qualquer Diretor;

IX - deliberar e submeter ao Conselho de
Administragao:

a) as propostas de orgamento, o0s
programas anuais e plurianuais e as
operagoes de empréstimo e
financiamento;

b) as demonstragdes orgamentarias,
financeiras e patrimoniais, a destinagdo
do resultado liquido, a modificacdo e
integraliza¢cdo do capital e a absor¢do de
eventuais prejuizos com as reservas de

XV - propor a constituicdo de
subsididrias e a aquisicdo de
participacbes acionarias minoritdrias
para cumprir o objeto social da
empresa, incluindo a formacdo de
consércios, de “joint-ventures”, e de
sociedades de propdsito especifico,
no Pais e no exterior;
XVI - conceder afastamento e licengas
aos membros da Diretoria Executiva,
inclusive a titulo de férias,
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lucro, o relatdério da administracdo e o
processo de prestacdo de contas
referentes a cada exercicio;
c) proposta de criacdo de empregos e a
fixagdo de salarios e vantagens, bem como
a contratacdo, a termo, de profissionais,
na forma da legislacdo pertinente;
d) proposta de renuncia e a desisténcia
de direitos de opcao; e
e) a aquisicdo de bens ou servico que
ultrapassem o limite fixado nas normas
internas e na legislacdo pertinente.
X - aprovar a abertura e o fechamento de
dependéncias administrativas e
operacionais;

Xl - propor ao Conselho de Administracdo
a alienac¢do dos bens iméveis da TELEBRAS
e autorizar a alienacdo dos demais bens
do ativo permanente, exceto quaisquer
titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou
no exterior;

informando-se Conselho de
Administracdo para ciéncia.
XVII — identificar a existéncia de ativos
ndo de uso proprio da empresa e
avaliar a necessidade de manté-los;
XVIl — escolher os membros do
Comité de Elegibilidade;

XIII - deliberar sobre os assuntos que
Ihe submeta qualquer Diretor;

XIV - apresentar, até a ultima reunido
ordindria do Conselho de
Administracdo do ano anterior, plano
de negdcios para o exercicio anual
seguinte e estratégia de longo prazo
atualizada com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os
préximos cinco anos;

XV - propor a constituicdo de
subsididrias e a aquisicdo de
participacbes acionarias minoritdrias
para cumprir o objeto social da
empresa, incluindo a formacdo de
consércios, de “joint-ventures”, e de
sociedades de propdsito especifico,
no Pais e no exterior;

XVI - conceder afastamento e licengas
aos membros da Diretoria Executiva,
inclusive a titulo de férias,
informando-se ao Conselho de
Administra¢do para ciéncia.

ao
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Xl - apresentar ao Conselho de
Administracdo proposta de alteracdo do
Estatuto;

XIIl - aprovar a contratacao de seguros de
interesse da TELEBRAS;
XIV - aprovar a abertura de contas em
instituicdes financeiras e a contratacdo de
empréstimos pela TELEBRAS, no Pais e no
exterior, obedecida a legislacdo em vigor;
XV - deliberar sobre financiamentos,
empréstimos e concessao de avais, fiangas
e outras garantias semelhantes; e
XVI - deliberar sobre os casos omissos, em
seu ambito de competéncia, e submeter
ao Conselho de Administragdo, com
pronunciamento, o0s assuntos que
dependam daquela instancia.

submeter a
Conselho de

XVIl - elaborar e
aprovacao do
Administragdo:

i - as bases e diretrizes para a
elaboracdo do plano estratégico, bem
como dos programas anuais e dos
planos plurianuais;

ii - o plano estratégico, bem como os
respectivos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de
investimentos da Companhia com os
respectivos projetos;

iii - os orcamentos de custeio e de

investimentos da Companbhia;
iv - a avaliacdo do resultado de
desempenho das atividades da
Companbhia;

v - proposta sobre a politica de gestao
de riscos;
vi - critérios de avaliacdo técnico-

econdmica para os projetos de
investimentos, com o0s respectivos
planos de delegacao de

responsabilidade para sua execugao e
implantacao;

vii - politica de precos e estruturas
basicas de preco dos produtos da
Companhia;

viii - normas para cessdo de uso,
locagdo ou arrendamento de bens
imoveis de propriedade da
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Companhia;

ix - plano anual
Companhia;

X - planos que disponham sobre a
admissdo, carreira, acesso, vantagens
e regime disciplinar dos empregados
da Companhia;

xi - abertura, encerramento e
alteracgdo de filiais; e

Xii - os planos anuais de negdcios.

de seguros da

Art. 36 - S3o atribui¢des do Presidente:

| - representar a TELEBRAS em juizo ou
fora dele;

Il - convocar e presidir as reunides da
Diretoria Executiva;

Il - dirigir, coordenar e controlar as
atividades técnicas e administrativas da
TELEBRAS;

IV - cumprir e fazer cumprir as normas da
TELEBRAS, as decisdes da Diretoria
Executiva e as deliberagdes do Conselho

Art. 62 - Sem prejuizo das demais
atribuicdes da Diretoria Executiva,
compete especificamente ao Diretor-
Presidente da empresa:

| - dirigir, supervisionar, coordenar e
controlar as atividades e a politica
administrativa da empresa;

Il - coordenar as atividades dos
membros da Diretoria Executiva;

Il - representar a Empresa em juizo e
fora dele, podendo, para tanto,
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de Administracao;

V - designar o Diretor que o substituird em
suas  auséncias ou impedimentos
eventuais;

VI - admitir, designar, promover, licenciar,
transferir, dispensar, requisitar, ceder
empregados e prover cargos e funcdes de
confianca, bem como exercer o poder
disciplinar, observada a distribuicdo de
competéncias e a legislacdo pertinente;
VIl - representar a TELEBRAS, assinando
convénios, ajustes, acordos de
cooperagdo, contratos ou quaisquer
instrumentos de formalizacdo de acordo
de vontade em direito admitidos;

VIII - encaminhar aos érgaos competentes
do Ministério das Comunicacdes e de
outras dreas  governamentais os
documentos e as informacgdes que devam
ser apresentados, sistematicamente ou

guando solicitados, para efeito de
acompanhamento e controle das
atividades da TELEBRAS;
IX — constituir, por prazo determinado, e
destituir procuradores em nome da
TELEBRAS;

X - submeter aos Conselhos de

Administracdo e Fiscal, dentro dos prazos
legais do ano subsequente ao exercicio
social, o relatério da administragdo e as
contas da diretoria, acompanhadas dos

constituir procuradores “ad-negotia”
e “ad-judicia”, especificando os atos
que poderdo praticar nos respectivos
instrumentos do mandato;

IV - assinar, com um Diretor, os atos
que constituam ou alterem direitos ou
obrigacbes da empresa, bem como
aqueles que exonerem terceiros de
obrigacbes para com ela, podendo,
para tanto, delegar atribuicdes ou
constituir procurador para esse fim;

V - expedir atos de admissao,
designacdo, promocdo, requisicdo,
cessdo, transferéncia e dispensa de
empregados;

VI - baixar as resolucGes da Diretoria
Executiva;

VIl - criar e homologar os processos
de licitacdo, podendo delegar tais
atribuicdes;

VIIl - designar os substitutos dos
membros da Diretoria Executiva;

IX - convocar e presidir as reunides da
Diretoria Executiva;

X - manter os Conselhos de
Administracdo e Fiscal informado das
atividades da empresa;

XI - exercer outras atribui¢des que |he
forem fixadas pelo Conselho de
Administragao;
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pareceres dos auditores internos e
independentes, e da manifestacdo da
Diretoria Executiva;

Xl - propor a Diretoria Executiva a criacao
de cargos e funcbes de confianca,
empregos e a fixacdo de saldrios e
vantagens, a requisicdo de pessoal e a
cessdo de empregado, bem como a
contratacdo, a termo, de profissionais, na
forma da legislacdo pertinente;

XIl - delegar competéncia aos Diretores e
a empregados para a pratica de atos
especificos;

Xl - determinar a publicacdo do Relatério
Anual das Atividades da TELEBRAS;

XIV - acompanhar o cumprimento das
diretrizes governamentais aplicaveis a
TELEBRAS;

XV - propor ao Conselho de Administracao
0s nomes para Diretores da TELEBRAS;

XVl - designar os representantes da
TELEBRAS nas Assembleias Gerais das suas
subsidiarias, controladas e coligadas, em
conformidade com as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administragdo; e
XVII - praticar os demais atos necessarios
ao desempenho de suas atribuicdes e
deliberar, “ad referendum” da Diretoria
Executiva ou do Conselho de
Administracdo, sobre os casos omissos e
de urgéncia.
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Art. 37 - S3o atribuicGes dos Diretores, no
ambito de sua drea de competéncia:
| - dirigir, coordenar e controlar as
atividades técnicas e administrativas, bem
como aprovar atos normativos;
Il - cumprir e fazer cumprir as normas da
TELEBRAS e as decisdes do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, da
Diretoria Executiva e do Presidente;
Il - propor alteracdes no quadro de
pessoal;

IV — propor ao Presidente os candidatos a
ocupantes de cargos e funcbes de
confianca;

V - propor planos estratégicos e projetos

especiais, justificando os seus objetivos e
metas;
VI - aprovar planos operacionais e

projetos a serem desenvolvidos;

VIl - propor orcamentos e programas
anuais e plurianuais;

VIIl - encaminhar ao Presidente e a
Diretoria Executiva proposicdes que julgar
de interesse da  TELEBRAS; e
IX - praticar os demais atos de gestdo
necessarios ao desempenho de suas
atribuigdes.

Art. 63 - S3o atribuicbes dos demais
Diretores-Executivos:
| - gerir as atividades da sua drea de

atuacao;

Il - participar das reunides da Diretoria
Executiva, concorrendo para a
definicdo das politicas a serem

seguidas pela sociedade e relatando
os assuntos da sua respectiva area de
atuacgao; e
Il - cumprir e fazer cumprir a
orientagdo geral dos negdcios da
sociedade estabelecida pelo Conselho
de Administracao na gestao de sua
area especifica de atuacao.

Paragrafo Unico - As atribuicdes e
poderes de cada Diretor-Executivo
serdo detalhados no Regimento
Interno da empresa.
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Art. 38 - O Conselho Fiscal, de carater
permanente, compde-se de 5 (cinco)
membros efetivos e 5 (cinco) suplentes,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral Ordinaria, sendo dois membros
efetivos e respectivos suplentes indicados
pelo Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes,
um membro efetivo e respectivo suplente
indicados pelo Ministro de Estado da
Fazenda, como representantes do Tesouro
Nacional, computados os eleitos pelas
acdes ordindrias minoritarias e pelas
acGes preferenciais.

Art. 64 - O Conselho Fiscal é drgao
permanente de fiscalizacdo, de
atuacdo colegiada e individual. Além
das normas previstas na Lei n2 13.303,
de 30 de junho de 2016 e sua
regulamentacdo, aplicam-se  aos
membros do Conselho Fiscal da
empresa as disposicbes para esse
colegiado previstas na Lei n? 6.404, de
15 de dezembro de 1976, inclusive
aquelas relativas a seus poderes,
deveres e responsabilidades, a
requisitos e impedimentos para
investidura e a remuneracao.

Art. 38 - O Conselho Fiscal, de carater
permanente, compode-se de 5 (cinco)
membros efetivos e 5 (cinco) suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia
Geral Ordinaria, sendo dois membros
efetivos e respectivos suplentes indicados
pelo Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes,
um membro efetivo e respectivo suplente
indicados pelo Ministro de Estado da
Fazenda, como representantes do Tesouro
Nacional, computados os eleitos pelas
acGes ordindrias minoritarias e pelas
acOes preferenciais.

Art. 65 - O Conselho Fiscal compde-se
de 5 (cinco) membros efetivos e 5
(cinco)  suplentes, eleitos pela
Assembleia  Geral Ordindria de
Acionistas, sendo:

| - um indicado pelo Ministério da
Fazenda, como representante do
Tesouro Nacional, que devera ser
servidor  publico com vinculo
permanente com a Administracao
Publica, nos termos da Lei n2? 10.180,
de 6 de fevereiro de 2001;
Il - até 2 (dois) membros indicados
pelo Ministério supervisor;

Il - um eleito pelas agdes ordindrias
minoritarias;
IV - um eleito

pelas acgles
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preferenciais.

§ 1o — O prazo de atuacdo dos membros
do Conselho Fiscal serd de 2 (dois) anos,
permitidas, no mdaximo, 2 (duas)
reconduc¢des consecutivas.

§12 - O prazo de atuagdo dos
membros do Conselho Fiscal sera de 2
(dois) anos, permitidas, no maximo, 2
(duas) recondugdes consecutivas.

§ 1o — O prazo de atuacdo dos membros
do Conselho Fiscal serd de 2 (dois) anos,
permitidas, no mdaximo, 2 (duas)
reconduc¢des consecutivas.

§ 22 - No prazo definido no §1° deste
artigo serdo considerados os periodos
anteriores de atuacdo ocorridos ha
menos de 2 anos.

§ 29 - Atingido o limite a que se refere o
pardgrafo acima, o retorno do membro do
Conselho Fiscal s6 podera ser efetuado
ap6s decorrido prazo equivalente a um
prazo de atuacao.

§39 - Atingido o limite a que se refere
este artigo, o retorno do membro do
Conselho Fiscal sé podera ser
efetuado apdés decorrido prazo
equivalente a um prazo de atuacdo.

§ 32 - Os membros do Conselho Fiscal

serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de
termo de posse, desde a respectiva

eleicao.

§42 - Os membros do Conselho Fiscal
serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de
termo de posse, desde a respectiva
eleicao.
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§ 42 - Os membros do Conselho Fiscal, em
sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, a quem cabera dar
cumprimento as delibera¢des do érgao.

§52 - Os membros do Conselho Fiscal,
em sua primeira reunido, elegerdo o
seu Presidente, a quem caberad dar
cumprimento as deliberagdes do
orgdo, com registro no livro de atas e
pareceres do conselho fiscal.

§ 52 - O Conselho Fiscal poderd solicitar a
Empresa a designacdo de pessoal
qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe
apoio técnico.

§62 - O Conselho Fiscal podera
solicitar a Empresa a designacdo de
pessoal qualificado para secretaria-lo
e prestar-lhe apoio técnico

Art. 39 - Somente podem ser eleitos para
o Conselho Fiscal pessoas naturais,
residentes no Pais, diplomadas em curso
de nivel universitdrio, ou que tenham
exercido, por prazo minimo de 3 (trés)
anos, cargo de Administrador de Empresa
ou de Conselheiro Fiscal.

Art. 66 — Os Conselheiros Fiscais
deverdo atender os seguintes critérios
obrigatérios:

| - ser pessoa natural, residente no
Pais e de reputacdo ilibada;

Il - ter graduagdo em curso superior
reconhecido pelo Ministério da
Educacao;

lll - ter experiéncia minima de trés
anos, em pelo menos uma das
seguintes func¢des: a) direcdo ou
assessoramento na administracao
publica, direta ou indireta; b)
Conselheiro Fiscal ou administrador
em empresa; c) membro de comité de
auditoria em empresa; e d) cargo
gerencial em empresa;

IV - Ndo se enquadrar nas vedagdes
dos incisos I, IV, IX, X e Xl do caput do
art. 29 do Decreto 8.945, de 27 de
dezembro de 2016;
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V - ndo se enquadrar nas vedagdes
previstas no art. 147 da Lei n2? 6.404,
de 15 de dezembro de 1976;

VI - ndo ser nem ter sido membro de
orgdos de Administracdo nos ultimos
24 meses e ndo ser empregado da
Telebras ou de sua subsididaria nem
ser conjuge ou parente, até terceiro
grau, de Administrador da empresa.

§19 - As experiéncias mencionadas em
alineas distintas do inciso Ill do caput
nao poderdao ser somadas para a
apuracdao do tempo requerido.
§29 - As experiéncias mencionadas em
uma mesma alinea do inciso Il do
caput poderdao ser somadas para
apuracao do tempo requerido, desde
que relativas a periodos distintos.

§39 - Aplica-se o disposto neste artigo
aos Conselheiros Fiscais,
representantes dos minoritarios, e as
indicacbes da Telebras em suas
participagles minoritarias em
empresas estatais de outros entes
federativos.

Art. 67- Os requisitos e as vedagdes
exigiveis para o Conselheiro Fiscal
deverdo ser respeitados por todas as
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elei¢cdes realizadas, inclusive em caso
de reconducdo.

§19 - Os requisitos deverdo ser
comprovados documentalmente, na
forma exigida pelo formulario |Acréscimo de textos
padronizado disponibilizado no sitio | sugeridos pela Lei das
eletrénico do Ministério do | Estatais.
Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao.
§22 - A auséncia dos documentos .
. . . Acréscimo de textos
referidos no paragrafo primeiro, . .
. . - . sugeridos pela Lei das
importara em rejeicdo do respectivo .
‘. . Estatais.
formulario padronizado.
§39 - As vedagOes serdo verificadas .
. .| Acréscimo de textos
por meio da autodeclaragdo . .
- sugeridos pela Lei das
apresentada pelo indicado nos moldes .
.. . Estatais.
do formuldrio padronizado.
. Art. 68 - Os membros do Conselho o
Art. 41 - Os membros do Conselho Fiscal | . N o Acréscimo do texto
~ o, Fiscal serdo substituidos em suas . .
serdo substituidos, em suas faltas e n . . _ |sugerido pela Lei das
. . . auséncias ou impedimentos eventuais .
impedimentos, pelo respectivo suplente. . Estatais.
pelos respectivos suplentes.
Paragrafo Unico - Na hipotese de .
Ag. . p . Acréscimo do texto
vacancia, renuncia ou destituicao do . .
sugerido pela Lei das

membro titular, o suplente assume
até a eleicdo do novo titular.

Estatais.

Art. 40 - O Conselho Fiscal reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por més para
apreciar os atos de gestio e,
extraordinariamente, por convocag¢ao do
seu Presidente ou da maioria de seus

Art.69 - O Conselho Fiscal reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente sempre que
necessario.
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membros.

Art. 42 - Compete ao Conselho Fiscal, sem
prejuizo de outras atribuicdes que lhe
sejam conferidas em virtude de disposicao
legal ou por determinacdo de Assembleia
Geral:

| - fiscalizar, por qualquer de seus
membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutdrios;

Il - opinar sobre o relatério anual da
administracdo, fazendo constar do seu
parecer as informagbGes complementares
qgue julgar necessarias ou Uteis a
deliberacdo da Assembleia Geral;

Il - opinar sobre as propostas dos érgaos
da administra¢do, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificagdo
do capital social, emissdo de debéntures
ou bbnus de subscricdo, planos de
investimento ou or¢gamentos de capital,
distribuicdo de dividendos,
transformagdo, incorporag¢do, fusdo ou
cisdo da TELEBRAS;

IV - denunciar, por qualquer de seus
membros, aos 6rgaos de administracgdo e,
se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a protecdo dos interesses
da TELEBRAS, & Assembleia Geral, os
erros, fraudes ou crimes que descobrirem,

Art. 70- Compete ao Conselho Fiscal:

| - fiscalizar, por qualquer de seus
membros, 0s atos dos
Administradores e  verificar o0
cumprimento dos seus deveres legais
e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da
administracdo e as demonstracGes
financeiras do exercicio social;

[ll - manifestar-se sobre as propostas
dos drgdos da administracdo, a serem
submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital
social, emissdo de debentures e bénus

de subscricdo, planos de
investimentos ou or¢amentos de
capital, distribuicdo de dividendo,
transformacgdo, incorporagdo, fusao
ou cisdo;

IV - denunciar, por qualquer de seus
membros, aos orgaos de
administracdo e, se estes ndo

adotarem as providéncias necessarias
para a protecdo dos interesses da
empresa, a Assembleia Geral, os
erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias;

V - convocar a Assembleia Geral
Ordindria, se os o6rgdos da




QTELEBRAS

TELECOMUNICAGCOES BRASILEIRAS S.A.

Vinculada ao Ministério Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicagdes.

CNPJ n.° 00336701/0001-04 - NIRE N.° 53300002231

Diretoria de Relagdes com Investidores
Assessoria de Relag6es com Investidores

e sugerir providéncias Uteis a Sociedade;

V - convocar a Assembleia Geral Ordinaria,
se 0s 6rgdos da administracdo retardarem
por mais de 1 (um) més essa convocagao,
e a Extraordinaria sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na
pauta das Assembleias as matérias que
considerar necessarias;

VI - analisar, pelo menos trimestralmente,
o balancete e demais demonstracdes

financeiras elaboradas periodicamente
pela Diretoria Executiva;

VIl - examinar as demonstracdes
financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar; e

VIII - exercer as atribuicGes previstas em
lei ou definidas pela Assembleia Geral, no
caso de liquidacdo da TELEBRAS.

administracdo retardarem por mais de
um més essa convocagdo, e a
Extraordindria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes;

Vi - analisar, ao menos
trimestralmente, o balancete e
demais demonstracées financeiras
elaboradas  periodicamente  pela
empresa;

VIl - fornecer, sempre que solicitadas,
informagdes sobre matéria de sua
competéncia a acionista, ou grupo de
acionistas, que representem, no
minimo, 5% (cinco por cento) do
capital social da empresa;

VIl - exercer essas atribuicdes
durante a eventual liquidacdo da
empresa;

IX - examinar o RAINT e PAINT;

X - assistir as reunides do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria
Executiva em que se deliberar sobre
assuntos que ensejam parecer do
Conselho Fiscal;

Xl - aprovar seu Regimento Interno e
seu plano de trabalho anual;
XIl - realizar a autoavaliagdao anual de
seu desempenho;

Xlll - acompanhar a execugao
patrimonial, financeira e
orcamentdria, podendo examinar
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livros, quaisquer outros documentos e
requisitar informacgoes; e

XIV - fiscalizar o cumprimento do
limite de participacdo da empresa no
custeio dos beneficios de assisténcia a
saude e de previdéncia
complementar.

Art. 44 - O Comité de Auditoria, com as
atribuicGes e encargos previstos na
legislacdo, sera formado por 3 (trés)
membros efetivos e um suplente, os quais
terdo mandato anual, renovavel até o
maximo de cinco anos, nos termos das
normas aplicdveis.

Art. 71 - O Comité de Auditoria
Estatutario, de funcionamento
permanente, é o érgdo de suporte ao
Conselho de Administracdo no que se
refere ao exercicio de suas funcées de
auditoria e de fiscalizacdo sobre a
qualidade das demonstragdes
contdbeis e efetividade dos sistemas
de controle interno e de auditorias
interna e independente.

Acréscimo do
sugerido pela Lei
Estatais.

texto
das

§12 - O Comité de Auditoria
Estatutdrio também exercerd suas
atribuicdes e responsabilidades junto
as sociedades controladas pela
empresa, que adotarem o regime de
Comité de Auditoria Unico.
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§29 - O Comité de Auditoria
Estatutario terd autonomia
operacional e dotagdo orcamentdria,
anual ou por projeto, dentro de
limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, para conduzir ou
determinar a realizacdo de consultas,
avaliacbes e investigacdes dentro do
escopo de suas atividades, inclusive
com a contratacdo e utilizacdo de
especialistas independentes.

§ lo - Os membros do Comité de
Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo, obedecendo ao disposto
neste Estatuto e aos seguintes critérios:
| - um membro titular serd escolhido
dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administracdo eleitos pelos acionistas
minoritarios; e

Art. 72 - O Comité de Auditoria
Estatutario, eleito e destituido pelo
Conselho de Administracdo, sera
integrado por 3 (trés) membros

. . .| efetivos.
Il - dois membros titulares serdo
escolhidos dentre os indicados pelos
Conselheiros de Administracdo
representantes da Uniao.
§192 - Os membros do Comité de

Auditoria Estatutario, em sua primeira
reuniao, elegerdo o seu Presidente, ao
qual caberd dar cumprimento as
deliberagbes do 6rgdo, com registro
no livro de atas.
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§ 20 - Os integrantes do Comité de
Auditoria deverdo possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade
e auditoria.

§29 - Os membros do Comité de
Auditoria Estatutdrio devem ter
experiéncia profissional ou formacao
académica compativel com o cargo,
preferencialmente na drea de
contabilidade, auditoria ou no setor
de atuacdo da empresa, sendo que
pelo menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia profissional
em assuntos de contabilidade
societaria.

Acréscimo

do

sugerido pela Lei

Estatais

texto
das

Art. 73 - Sdo condi¢cbes minimas para
integrar o Comité de Auditoria
Estatutario:

| - ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze)
meses anteriores a eleicdo para o
Comité:

a) diretor ou membro do Conselho
Fiscal da Telebras ou de sua
subsidiaria, coligada ou sociedade em
controle comum, direta ou indireta;
b) responsavel técnico, diretor,
gerente, supervisor ou qualquer outro
integrante com funcdo de geréncia de
equipe envolvida nos trabalhos de
auditoria na Telebras;

I - ndo ser cOnjuge ou parente
consanguineo ou afim, até o segundo
grau ou por adogdo, das pessoas
referidas no inciso l;
lll - ndo se enquadrar nas vedacgdes

Acréscimo

do

sugerido pela Lei

Estatais

texto
das
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dos incisos I, IV, IX, X e Xl do caput do
art. 29 do Decreto n? 8.945, de 27 de
dezembro de 2016; e IV - ter
experiéncia profissional e formacao
académica, de que tratam os §§ 5° e
62 do art. 39 do Decreto n? 8.945, de
27 de dezembro de 2016.

§1°2 - A maioria dos membros do

Comité de Auditoria deve ser|Acréscimo do texto
independente, nos termos do art. 36, | sugerido pela Lei das
§1° do decreto 8.945, de 27 de | Estatais
dezembro de 2016.
§292 - O disposto na alinea ‘a’ do inciso
| deste artigo ndo se aplica a -

& P ~_|Acréscimo do texto
empregado de empresa estatal ndo . .
. sugerido pela Lei das
vinculada ao conglomerado da .

. . . |Estatais

Telebras, vedada participacao
reciproca.
§392 - O atendimento as previsGes
deste artigo deve ser comprovado por
meio de documentacdo mantida na|Acréscimo do texto
sede da Telebras pelo prazo minimo |sugerido pela Lei das

de 5 (cinco) anos, contado a partir do
ultimo dia de mandato do membro do
Comité de Auditoria Estatutario.

Estatais

§ 30 - O membro suplente auxiliard os
titulares nos trabalhos do Comité, porém
sem direito a voto, quando nessa

§ 42 - E vedada a existéncia de
membro suplente no Comité de
Auditoria.
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condicdo.

§59- O Conselho de Administracdo
podera convidar membros do Comité
de Auditoria para assistir suas
reunioes.

Art. 44 - O Comité de Auditoria, com as
atribuicbes e encargos previstos na
legislacdo, sera formado por 3 (trés)
membros efetivos e um suplente, os quais
terdo mandato anual, renovavel até o
maximo de cinco anos, nos termos das
normas aplicaveis.

Art. 74 - O mandato dos membros do
Comité de Auditoria sera dois anos,
ndo coincidente para cada membro,
permitida uma Unica reeleigao.

Art. 75 - No caso de vacancia de
membro do Comité de Auditoria, o
Conselho de Administragdo elegerad o
substituto para completar o mandato
do membro anterior.

Paragrafo Unico- O cargo de membro
do Comité de Auditoria é pessoal e
nao admite substituto temporario. No
caso de auséncias ou impedimentos
eventuais de qualquer membro do
Comité, este deliberard com os
remanescentes.

§ 30 - O membro suplente auxiliard os
titulares nos trabalhos do Comité, porém
sem direito a voto, quando nessa
condicao.
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§ 60 - O funcionamento do Comité de
Auditoria sera regulado por meio do seu

regimento interno, observado que:
| - reunir-se-a, no minimo
trimestralmente, com a Diretoria
Executiva, com os auditores

independentes e com a Auditoria Interna,
em conjunto ou separadamente, a seu
critério; e
Il — o Comité de Auditoria poderd convidar
para participar, sem direito a voto, das
suas reunides:
a) membros do Conselho Fiscal;
b) o titular e outros representantes da
Auditoria Interna; e
c) quaisquer membros da Diretoria
Executiva ou empregados da TELEBRAS.

Art. 76 - O Comité de Auditoria deverd
realizar pelo menos 4 (quatro)
reunidoes mensais

§192 - O Comité deverd apreciar as
informacBes contdbeis antes da sua
divulgacao.

Acréscimo do
sugerido pela Lei
Estatais.

texto
das

§29 - A empresa estatal deverd
divulgar as atas de reunides do
Comité de Auditoria.

§39 - Na hipotese de o Conselho de
Administracdo considerar que a
divulgacdo da ata possa por em risco
interesse legitimo da Telebras, apenas
o seu extrato serd divulgado.

§42 - A restricdo de que trata o
paragrafo anterior ndo serd oponivel
aos o6rgdos de controle, que terdo
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total e irrestrito acesso ao conteudo
das atas do Comité de Auditoria
estatutario, observada a transferéncia
de sigilo.

§592 - A Telebras devera divulgar,
conjuntamente as Demonstragdes
Financeiras, relatéorio resumido do
Comité de Auditoria Estatutario,
contemplando reunides realizadas e
principais assuntos discutidos,
destacando as recomendacbes feitas
pelo Comité ao Conselho de
Administragdao da Companhia.
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Art. 77 - Competird ao Comité de
Auditoria Estatutdrio, sem prejuizo de
outras competéncias previstas na
legislacao:

| - opinar sobre a contratagdo e
destituicdo de auditor independente;
Il - supervisionar as atividades dos
auditores independentes, avaliando
sua independéncia, a qualidade dos
servicos prestados e a adequacdo de
tais servicos as necessidades da
empresa;

Il - supervisionar as atividades
desenvolvidas nas areas de controle
interno, de auditoria interna e de|Acréscimo do
elaboracdo das demonstragdes | sugerido pela Lei
financeiras da empresa estatal; Estatais.

IV - monitorar a qualidade e a
integridade dos mecanismos de
controle interno, das demonstracées
financeiras e das informacbes e
medicOes divulgadas pela empresa;

V - avaliar e monitorar exposi¢des de
risco da empresa, podendo requerer,
entre outras, informac¢des detalhadas
sobre politicas e procedimentos
referentes a:

a) remuneragdo da administragdo;
b) utilizacdo de ativos da empresa;

c) gastos incorridos em nome da
empresa;

texto
das
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VI - avaliar e monitorar, em conjunto
com a administracdo e a area de
auditoria interna, a adequacdo e
divulgacdo das transacbes com partes
relacionadas;

VIl - elaborar relatério anual com
informacdes sobre as atividades, os
resultados, as conclusdes e suas
recomendacoes, registrando, se
houver, as divergéncias significativas
entre administracao, auditoria
independente e o proprio Comité de
Auditoria Estatutdrio em relacdo as
demonstragdes financeiras;

VIl - avaliar a razoabilidade dos
parametros em que se fundamentam
os calculos atuariais, bem como o
resultado atuarial dos planos de
beneficios mantidos pelo fundo de
pensdo, quando a empresa publica ou
a sociedade de economia mista for
patrocinadora de entidade fechada de
previdéncia complementar.

Art. 53 - O exercicio social coincidird com | Paragrafo Unico: O Comité de
o ano civil, encerrando-se a 31 de|Auditoria devera ser constituido e ter
dezembro de cada ano, quando serdo|suas atribuicdes em conformidade
levantados o balango patrimonial e|com a regulamentacdo editada pela
demais demonstragdes financeiras, que|CVM que dispde sobre o registro e o




QTELEBRAS

TELECOMUNICAGCOES BRASILEIRAS S.A.

Vinculada ao Ministério Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicagdes.

CNPJ n.° 00336701/0001-04 - NIRE N.° 53300002231

Diretoria de Relagdes com Investidores
Assessoria de Relag6es com Investidores

deverdo atender as disposi¢cdes legais
aplicaveis.

exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito do mercado
de valores mobiliarios, define os
deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os
auditores independentes.

Art. 78 - Ao menos um dos membros
do Comité de Auditoria - COAUD
deverd participar das reunides do
Conselho de Administracdo que
tratem das demonstracdes contdbeis
periddicas, da contratacdo do auditor
independente e do PAINT.

Art. 79 - O Comité de Auditoria
Estatutario devera possuir meios para
receber denuncias, inclusive sigilosas,
internas e externas a empresa, em
matérias relacionadas ao escopo de
suas atividades.

Art. 80 - A empresa dispora de Comité
de Elegibilidade que visara auxiliar os
acionistas na verificacdo da
conformidade do processo de
indicacdo e de avaliacdo dos
administradores e conselheiros fiscais.
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Art. 81- O Comité de Elegibilidade sera
constituido por 3 (trés) membros de
outros comités, preferencialmente o
de auditoria, ou constituido por
empregados ou conselheiros de
administracdo, sem remuneracao
adicional, observados os artigos 156 e
165 da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Art. 82 - Compete ao Comité de

Elegibilidade:
| - opinar, de modo a auxiliar os
acionistas na indicacao de

administradores e conselheiros fiscais,
sobre o preenchimento dos requisitos
e a auséncia de vedacbes para as
respectivas elei¢Ges; e

Il - verificar a conformidade do
processo de avaliacdo dos
administradores e conselheiros fiscais,
ao disposto no artigo 24, inciso lll,
alineas “a”, “b” e “c”, do Decreto n?
8.945.

§12 - O comité deverd se manifestar
no prazo maximo de 8 (oito) dias
Uteis, a partir do recebimento de
formulario padronizado da entidade
da Administracao Publica responsavel
pelas indicagbes, sob pena de
aprovac¢do tdcita e responsabilizagcdo
de seus membros caso se comprove o
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descumprimento de algum requisito.

§22 - As manifestacdes do Comité,
que serdo deliberadas por maioria de
votos com registro em ata, que
devera ser lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos e conter a
transcricdo apenas das deliberagdes
tomadas.

Art. 53 - O exercicio social coincidird com
o ano civil, encerrando-se a 31 de|Art. 83 - O exercicio social coincidird
dezembro de cada ano, quando serdo|com o ano civil e obedecerd, quanto
levantados o balanco patrimonial e|as demonstracbes financeiras, aos
demais demonstracbes financeiras, que |preceitos deste Estatuto e da
deverdo atender as disposicdes legais |legislacdo pertinente.

aplicaveis.

Art. 84 - A empresa devera elaborar
demonstragdes financeiras trimestrais
e divulga-las em sitio eletronico.
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§19 Aplicam-se as regras de
escrituracdo e  elaboragdo de
demonstragdes financeiras contidas
na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e nas normas da Comissdao de
Valores Mobilidrios, inclusive a
obrigatoriedade de auditoria
independente por auditor registrado
nessa Comissao.

§29 Ao fim de cada exercicio social, a
Diretoria Executiva fara elaborar, com
base na legislacdo vigente e na
escrituracao contabil, as
demonstragdes financeiras aplicaveis
as empresas de capital aberto,
discriminando com clareza a situacdo
do patrimonio da Empresa e as
mutacgdes ocorridas no exercicio.

§32 O Diretor-Presidente e o Diretor
Financeiro deverdo prestar declaragado
por escrito afirmando que
examinaram o relatério da
administracdo e as demonstra¢des
financeiras da Companhia, e que tais
documentos ndo contém dados falsos,
nem omissdes de fatos relevantes,
bem como refletem as condi¢cdes
financeiras reais da Companhia.

§49 Qutras demonstragdes financeiras
intermediarias serdo preparadas, caso
necessarias ou exigidas por legislagdo
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especifica.

Art. 55 - O resultado do exercicio, apés a
deducdo para atender eventuais prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto
sobre a renda, terd a seguinte destinacao:

Art. 85 - Do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados
e a provisdo para o Imposto sobre a
Renda.

Art. 55 - O resultado do exercicio, apds a
deducdo para atender eventuais prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto
sobre a renda, terd a seguinte destinacgao:
| - cinco por cento para constituicdo da
reserva legal até o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social; e

Il = 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, para pagamento dos dividendos.

Art. 86 - Apds a deducdo dos prejuizos

acumulados e da provisdo para
pagamento do imposto de renda, o
lucro liquido terd a seguinte
destinacao:

I - 5% (cinco por cento) para

constituicdo da reserva legal, que ndo
excederd de 20% (vinte por cento) do
capital social; e Il - No minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro
liguido ajustado nos termos do art.

202 da Lei 6404/76, para o
pagamento de dividendos, em
harmonia com a politica de

dividendos aprovada pela companhia.

§ lo - O saldo, se houver, sera
apresentado ao Conselho de
Administracdao, acompanhado de plano de
aplicagdo elaborado pela Diretoria
Executiva, para a aprovagao e
encaminhamento a Assembleia Geral.

§ 20 - Os prejuizos acumulados devem,
preferencialmente, ser deduzidos do
capital social, na forma prevista no art.

Art. 87 - O saldo remanescente sera
destinado  para  dividendo ou
constituicdo de outras reservas de
lucros nos termos da lei. A retengao
de lucros devera ser acompanhada de
justificativa em orgamento de capital
previamente aprovado pela
assembleia geral, nos termos do art.
196 da Lei n? 6.404 de 15 de
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173 da Lei n? 6.404, de 1976.

dezembro de 1976.

Art. 56 - Os dividendos serdo pagos
prioritariamente as acdes preferenciais
até o limite da preferéncia, sendo, a
seguir, pagos aos titulares de acdes
ordindrias até o mesmo limite das acbes
preferenciais. O saldo, se houver, serd
rateado por todas as acGes, em igualdade
de condigdes.

Art. 88 - Os dividendos serdo pagos no
prazo de 60 dias da data em que for
declarado, ou até o final daquele ano,
quando autorizado pela Assembleia
Geral de acionistas.

§1° Poderd ser imputado ao valor
destinado a dividendos, apurados na
forma prevista neste Estatuto, o valor
pago ou creditado a titulo de juros
sobre o capital prdprio, nos termos da
legislacdo pertinente.

Art. 56 § 10 - Os valores dos dividendos e
dos juros, a titulo de remuneracao sobre o
capital proprio, devidos ao Tesouro
Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo
incidéncia de encargos financeiros
equivalentes a Taxa Selic, a partir do
encerramento do exercicio social até o dia
do efetivo recolhimento ou pagamento,
sem prejuizo da incidéncia de juros
moratérios quando esse recolhimento ndo
se verificar na data fixada pela Assembleia

§29 - Sobre os valores dos dividendos
e dos juros, a titulo de remuneracdo
sobre o capital préprio, devidos ao
Tesouro Nacional e aos demais
acionistas, incidirdo encargos
financeiros equivalentes a taxa SELIC,
a partir do encerramento do exercicio

social até o dia do efetivo
recolhimento ou pagamento, sem
prejuizo da incidéncia de juros

moratdrios quando esse recolhimento
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ou pagamento ndo se verificar na data
fixada em lei ou assembleia geral,
devendo ser considerada como a taxa
didria, para a atualizacdo desse valor
durante os cinco dias Uteis anteriores
a data do pagamento ou
recolhimento, a mesma taxa SELIC
divulgada no quinto dia uatil que
antecede o dia da efetiva quitacdo da
obrigacao.

§3° A Telebras podera, mediante
deliberacao do Conselho de
Administracdo, antecipar valores aos
seus acionistas, a titulo de dividendos
ou juros sobre o capital préprio,
sendo estes corrigidos pela Taxa
SELIC, desde a data do efetivo
pagamento até o encerramento do
respectivo exercicio social, na forma
prevista no art. 204 da Lei no 6.404,
de 1976.

Art. 89 - A empresa tera auditoria
interna, area de integridade e gestdo
de riscos, além da ouvidoria.

Art. 90 - O Conselho de Administracao
estabelecerd a Politica de Selecdo
para os titulares dessas unidades.
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Paragrafo Unico. Sera observado o art.
51 do presente estatuto em relagdo a
auditoria interna.

Art. 91 - A Auditoria Interna vincula-se
ao Conselho de Administracdo por
meio do Comité de Auditoria
Estatutdrio, sendo que a designacao,
nomeacdo, exoneracao ou dispensa
de seu titular serd submetida, pelo
Diretor-Presidente da Empresa, a
aprovacao do Conselho de
Administracdo, e, apds, a aprovacao
do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uniao.

Art. 92 - A Auditoria Interna compete,
além de outras atividades:
| - executar as atividades de auditoria
de natureza contabil, financeira,

orcamentdria, administrativa,
patrimonial e  operacional da
empresa; Adequac¢do a Lei

Il - propor as medidas preventivas e | estatais
corretivas dos desvios detectados;

lll- verificar o cumprimento e a
implementacdo pela empresa das
recomendagdes ou determinagbes da
Controladoria-Geral da Unido - CGU,
do Tribunal de Contas da Unido — TCU

das
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e do Conselho Fiscal;

IV - outras atividades correlatas
definidas pelo Conselho de
Administracdo; e

V - aferir a adequagdo do controle
interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca e a
confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacao,
acumulacdo, registro e divulgacdo de
eventos e transacbes, visando ao
preparo de demonstracdes
financeiras.

Art. 93 - Serdo enviados relatdrios
trimestrais ao Comité de Auditoria
sobre as atividades desenvolvidas pela
Geréncia de Auditoria Interna.

Art. 94- A drea de Integridade e
Gerenciamento de Riscos é vinculada
diretamente ao Diretor-Presidente e
sera conduzida por ele préprio ou por
outro Diretor Estatutario, que podera
ter outras competéncias, conforme
vier a ser definido no Regimento
Interno da Telebras.

Paragrafo Unico - A Auditoria Interna
atestard se a darea de integridade e
gerenciamento de riscos possui
orcamento e estrutura adequados as
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suas atividades e ao porte da
Telebras.

Art. 95- A drea de integridade podera
se reportar diretamente ao Conselho
de Administragdo, em situacbes em
gue se suspeite do envolvimento do
Diretor-Presidente em irregularidades
ou quando este se furtar a obrigacado
de adotar medidas necessarias em
relacdo a situacao a ele relatada.
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Art. 96 - A darea de Integridade e
Gerenciamento de Riscos compete:

| - propor politicas de Integridade e
Gerenciamento de Riscos para a
empresa, as quais deverdo ser
periodicamente revisadas e aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, e
comunica-las a todo o corpo funcional
da organizacao;

Il - verificar a aderéncia da estrutura
organizacional e dos processos,
produtos e servicos da empresa as
leis, normativos, politicas e diretrizes
internas e demais regulamentos
aplicaveis;

Il - comunicar a Diretoria Executiva, | Lei das Estatais
aos Conselhos de Administracdo e
Fiscal e ao Comité de Auditoria a
ocorréncia de ato ou conduta em
desacordo com as normas aplicaveis a
empresa;

IV - verificar a aplicacdo adequada do
principio da segregacdo de funcgdes,
de forma que seja evitada a
ocorréncia de conflitos de interesse e
fraudes;

V - estruturar, implementar, e
disseminar o Cédigo de Conduta e
Integridade, conforme art. 18 do
Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro
de 2016, fiscalizando o seu
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cumprimento, bem como promover
treinamentos periddicos aos
empregados e dirigentes da empresa
sobre o tema, sem prejuizo do
eventual existéncia de comité
especifico para avaliacdo de infracGes
e aplicacdo de medidas disciplinares;
VI - supervisionar o funcionamento do
canal de denuncia, assegurando que
as denuncias internas e externas —
inclusive anonimas, relativas ao
descumprimento do Cddigo de
Conduta ou integridade ou a atos que
representem infracdo a legislagcdo ou
a regulacdo aplicaveis a Telebras —
sejam devidamente recebidas e
processadas.

VIl - coordenar os processos de
identificacdo, classificacdo e avaliacdo
dos riscos a que esta sujeita a
empresa;

VIl - coordenar a elaboragdo e
monitorar os planos de acdo para
mitigacdo dos riscos identificados,

verificando continuamente a
adequacdo e a eficdcia da gestdo de
riscos;

IX - estabelecer planos de

contingéncia para os principais
processos de trabalho da organizagao;
X - elaborar relatérios periddicos de
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suas atividades, submetendo-os a
Diretoria-Executiva, aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria;

Xl - disseminar a importancia da
Integridade e do Gerenciamento de
Riscos, bem como a responsabilidade
de cada area da empresa nestes
aspectos; e

Xll - outras atividades correlatas
definidas pelo Diretor ao qual se
vincula.

XIll - avaliar o ambiente de controles
internos da Telebras; e

XIV - sugerir e acompanhar planos de
acdo para a adequacgao de eventuais
ndo conformidades relacionadas as
fragilidades dos controles de riscos
mapeados, a legislacdo ou a regulacdo
aplicavel a Estatal.
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§12 - A Area de integridade e
Gerenciamento de Riscos na atividade
de Controle Interno deve auxiliar os
administradores e empregados na
manutencdo de um ambiente de
controles internos integro, de forma
que a Telebras atue com eficiéncia e
efetividade operacional, confianca nos
registros nos, dados, informacdes, em
conformidade e com abordagem
baseada em risco, devendo também:

§22 - A funcdo de Riscos deve
contemplar procedimentos internos
para o mapeamento de riscos da
Telebras, considerando a
probabilidade do impacto sobre os
negocios caso 0s  riscos  se
materializem, consolidando a
avaliacdo, identificacdo e priorizacdo
desses riscos por meio da elaboracdo
de relatdrios periddicos.

Ndo houve alteracbes

Art.97 - A Ouvidoria se vincula ao
Conselho de Administracdao, ao qual
devera se reportar diretamente.

Art. 98 - A Ouvidoria compete:
| - receber e examinar sugestdes e
reclamagdes visando melhorar o
atendimento da empresa em relacao
a demandas de investidores,
empregados, fornecedores, clientes,
usudrios e sociedade em geral;
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Il - receber e examinar denuncias
internas e externas, inclusive sigilosas,
relativas as atividades da empresa; e
Il - outras atividades correlatas
definidas pelo Conselho de
Administragao.

Art. 99 - A Ouvidoria deverd dar
encaminhamento aos procedimentos
necessarios para a solucdo dos
problemas suscitados, e fornecer
meios suficientes para os interessados
acompanharem as  providéncias
adotadas.

Art. 100- Os empregados estarao
sujeitos ao regime juridico da
Consolidagao das Leis do Trabalho —
CLT, a legislacdo complementar e aos
regulamentos internos da empresa.

Art. 101 - A admissdao de empregados
serd realizada mediante prévia
aprovacdo em concurso publico de
provas ou de provas e titulos.

§192 - Os requisitos para o provimento
de cargos, exercicio de fungdes e
respectivos salarios, serdo fixados em
Plano de Cargos e Saldrios e Plano de
Funcoes.

§22 - Os cargos em comissdo de livre
nomeacao e exonera¢do, aprovados
pelo Conselho de Administracao nos
termos do inciso XXXVII do artigo 33
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deste Estatuto Social, serao
submetidos, nos termos da lei, a
aprovacao da Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais - SEST, que fixar3,
também, o limite de seu quantitativo.

Art. 102 - O acionista e o
administrador que, por qualquer
motivo, tiverem interesse particular
ou conflitante com o da Companhia
em determinada deliberacdo, deverao
abster-se de participar da discussdo e
votacdo desse item, ainda que como
representantes de terceiros.

Art. 103 — A Telebras devera divulgar,
em seu site, na segao especifica de
Relagbes com Investidores (Rl), suas
politicas  internas, incluindo as
Politicas de Indicacdo, de Divulgacdo
de Informagdes, de Administracdo ou
Gerenciamento  de Riscos, de
TransacGes com Partes Relacionadas,
de Distribuicdo de Dividendos e os
regimentos de seus orgdos, incluindo
o Conselho de Administracdo, o
Comité de Auditoria Estatutario e
demais comités de assessoramento,
além do Conselho Fiscal.

Art. 58 - Em caso de extingdo da|Art. 104 - Em caso de extincdo da
TELEBRAS, seus bens, direitos e |Telebras, seus bens, direitos e
obrigacbes reverterdao a Unido e aos|obrigacdes reverterdo a Unido e aos
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acionistas, na proporcdo de suas|acionistas, na propor¢do de suas
participagdes. participagdes.

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins que o
presente Estatuto, aprovado na 902
Assembleia  Geral Extraordinaria,
realizada em 03.08.2010, arquivado
na Junta Comercial do Distrito Federal
sob o n?2 20100633277 em
09/09/2010, publicado no DOU de
20/09/2010, encontra-se atualizado e
em pleno vigor, consolidando as
seguintes alterag¢0es:

912, AGE de 03/08/2010 JCDF
20101004427em 07/01/2011 DOU de
20/01/2011.

922, AGE de 08/03/2012 JCDF
20120171201 em 29/03/2012 DOU de
11/04/2012.

942, AGE de 04/07/2012 JCDF
20120552043 em 11/07/2012 DOU de
25/07/2012.

962 AGE de 28/06/2013 JCDF
20130610003 em 30/07/2013 DOU de
12/08/2013.

982 AGE de 02/03/2016 JCDF
20160169585 em 10/03/2016 DOU de
07/04/2016.

992 AGE de 26/04/2017 JCDF
20170354504 em 26/05/2017 DOU de
07/06/2017. XX2 AGE de XX/XX/2017
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JCDF 20170354504 em xx/xx/2017
DOU de xx/xx/2017.
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CAPITULO |

DESCRIGAO DA EMPRESA

RAZAO SOCIAL E NATUREZA JURIDICA

Art. 12 - A Telecomunica¢des Brasileiras S.A. — Telebras, sociedade de economia mista de
capital aberto, é regida por este estatuto, especialmente, pela lei que autorizou sua criacao,
Lei n2 5.792, de 11 de julho de 1972, pelas Leis n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, n2
13.303, de 30 de junho de 2016, e demais legislacao aplicavel.

§12 - A Telebras, nos termos da Lei n2 5.792, de 11 de julho de 1973 e do Decreto n2 8.877, de
18 de outubro de 2016, vincula-se ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicag0es, ou ao 6rgdo ministerial que vier a absorver ou desempenhar as suas fungdes.

§22 -O controle da Unido sera exercido mediante a propriedade e posse de, no minimo,
cinquenta por cento, mais uma agao, do capital votante da Sociedade.

SEDE E REPRESENTAGAO GEOGRAFICA

Art. 22 - A Telebras tem sede e foro na cidade de Brasilia/DF e podera estabelecer filiais,
escritérios e representagdes em qualquer ponto do territério nacional e no exterior.

PRAZO DE DURACAO
Art. 32 - O prazo de duragdo da empresa é indeterminado.
OBIJETO SOCIAL

Art. 42 - A Telebras tem por objeto social:

I- executar, promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telecomunica¢bes de conformidade com as orienta¢des do
Ministério Supervisor;
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Il - estimular o desenvolvimento das empresas industriais e de prestacdo de servigos do setor
de telecomunicacdes;

lll - executar servigcos técnicos especializados afetos a drea de telecomunicacdes;

IV- executar, promover, estimular e coordenar a forma¢do e o treinamento do pessoal
necessario ao setor de telecomunicacoes;

V - implementar a rede privativa de comunicacdo da administracdo publica federal;

VI - prestar apoio e suporte a politicas publicas de conexdo a Internet em banda larga para
universidades, centros de pesquisa, escolas, hospitais, postos de atendimento, telecentros
comunitdrios e outros pontos de interesse publico;

VII — prover infraestrutura e redes de suporte a servicos de telecomunicac¢des prestados por
empresas privadas, Estados, Distrito Federal, Municipios e entidades sem fins lucrativos;

VIII — prestar servico de conexdo a Internet em banda larga para usuarios finais, apenas e tdo
somente em localidades onde inexista oferta adequada daqueles servigos, de acordo com as
definicOes estabelecidas pelo érgao ministerial incumbido para tal atribuicdo; e

IX - executar outras atividades afins, que |he forem atribuidas pelo Ministério Supervisor.

§12 No exercicio de seu objeto a Telebras podera usar, fruir, operar e manter a infraestrutura
e as redes de suporte de servicos de telecomunicacdes de propriedade ou posse da
administragdo publica federal.

§22 - Para os fins do disposto nos incisos V, VI, VIl e VIII do caput, compete a Telebras prestar
Servico de Comunica¢do Multimidia e explorar e operar satélites, dentre outros servigcos de
telecomunicacges, conforme regulamentacdo do setor de telecomunicagdes.

Art. 52 - A Telebras podera, para a consecug¢do do seu objeto social:

I - constituir subsididrias, assumir o controle aciondrio de empresa e participar do capital de
outras empresas, cujas atividades sejam relacionadas ao seu objeto social, conforme
expressamente autorizado pela Lei 5.792/1972.

Il - constituir subsidiarias integrais para a execucdo de atividades compreendidas no seu objeto
e que se recomende sejam descentralizadas;

lll - participar de sociedades de propdsito especifico, bem como se associar a empresas
brasileiras e estrangeiras ou com elas formar consdrcios na condi¢do ou ndo de empresa lider,
objetivando expandir atividades, reunir tecnologias e ampliar investimentos aplicados as
atividades vinculadas ao seu objeto;
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IV — constituir subsididria cujo objeto social seja participar de outras sociedades, inclusive
minoritariamente, desde que cada investimento esteja vinculado ao plano de negdcios;

V - celebrar contratos e convénios com quaisquer pessoas ou entidades sem prejuizo das
atribuicGes e responsabilidades das empresas exploradoras dos servicos;

VI - celebrar convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou com pessoa juridica para
promocdo de atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovagao tecnolégica,
desde que comprovadamente vinculadas ao fortalecimento de sua marca, observado os limites
regulamentares;

VII - executar servigos técnicos especializados no Brasil e exterior;

VIII - prestar garantias para as subsididrias integrais ou controladas, observadas as disposices
legais pertinentes;

IX - promover a importacdo de bens e servicos necessdrios a execucdo de atividades
compreendidas no seu objeto;

X — promover todos os atos necessarios para o cumprimento de seu objeto social.

§12 - A Telebras, nos termos da lei, adotard praticas de sustentabilidade ambiental e de
responsabilidade social corporativa compativeis com o mercado em que atua.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Art. 62 - O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de RS 263.145.011,82 (duzentos
e sessenta e trés milhdes, cento e quarenta e cinco mil, onze reais e oitenta e dois centavos)
representado por 11.844.270 (onze milhdes, oitocentos e quarenta e quatro mil, duzentos e
setenta) ac¢des, sendo 9.743.971 (nove milhdes, setecentos e quarenta e trés mil, novecentos e
setenta e uma) a¢des ordindrias nominativas e 2.100.299 (dois milhGes, cem mil, duzentos e
noventa e nove) acGes preferenciais nominativas, todas sem valor nominal.

Art. 72 - O capital social é representado por acdes ordinarias e preferenciais, todas
nominativas, ndo podendo as a¢des preferenciais ultrapassar 2/3 (dois tercos) do total das
acOes emitidas.
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Paragrafo unico - O nimero de acbes de cada espécie sera fixado pela Assembleia Geral de
Acionistas, ouvido o Conselho Fiscal, ndo havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital,
de se guardar proporc¢do entre elas, observada a manutencdo do controle da Unido.

Art. 82 As acOes da Telebras sdo escriturais, sendo mantidas em conta de depdsito, em
instituicao financeira, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

Art. 92 A cada ac¢do ordindria corresponde o direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia
Geral.

Art. 10 - As acles preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade no
reembolso de capital e no pagamento de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 6% (seis
por cento) ao ano, sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito pelo nimero total de
acoes da Telebras.

Art. 11 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acoes preferenciais até o limite da
preferéncia, sendo, a seguir pagos aos titulares de a¢Ges ordindrias até o mesmo limite das
acGes preferenciais. O saldo, se houver, serd rateado por todas as acbes, em igualdade de
condigdes.

Art. 12 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor da
Telebras.

AUMENTOS DE CAPITAL

Art. 13 - O aumento do capital social podera ser feito, além das hipdteses previstas em lei:
| - pela capitalizagao de lucros e reservas;

Il - pela conversao, em agdes, de debéntures e pelo exercicio de direitos conferidos a bénus de
subscricdo ou de opcdo de compra de agoes; e

lll - pela subscricdo publica ou particular de acdes.

§12 No aumento de capital é vedada a capitalizacdo direta do lucro sem tramite pela conta de
reservas

§22 - na subscri¢do particular serd admitido o aumento de capital mediante capitalizagdo de
créditos, na forma do §22 do artigo 171 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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§32 - O capital social da Telebras, por deliberacdao da Assembleia Geral, poderd ser aumentado
pela capitalizagdo de lucros ou de reservas, sem modificacdo do nimero de acoes.

§42 - Sobre os recursos transferidos pela Unido e demais acionistas, para fins de aumento de
capital, incidirdo encargos financeiros na forma da legislagao vigente.

Art. 14 - A integralizacdo das a¢Oes obedecera as normas estabelecidas pela Assembleia Geral.

Paragrafo unico - O acionista que ndo fizer o pagamento de acordo com as normas e
condicbes a que se refere o caput ficard de pleno direito constituido em mora,
independentemente de interpelagdo, quando entdo poderd a Telebras promover a execugdo
ou determinar a venda das acdes, por conta e risco do mesmo.

CAPITULO IlI

DOS DEMAIS TiTULOS MOBILIARIOS

Art.15 - Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Telebras podera emitir debéntures que
conferirdo aos seus titulares direitos de crédito contra ela, nas condi¢Ges constantes da
escritura de emissdo e, se houver do certificado.

Art. 16 - A Telebras, por resolu¢ao da Assembleia Geral de Acionistas, podera emitir bonus de
subscricdo para alienag¢do ou como vantagem adicional a subscricdo de a¢des ou debéntures.

CAPITULO IV

DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 17 - A Assembleia Geral é o érgdao maximo da empresa, com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao seu objeto e serd regida pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o estatuto social da
empresa, bem como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

§12 - A Assembleia Geral é composta pelos acionistas com direito de voto.
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§22 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou
por seu substituto e, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela maioria dos votos
dos acionistas presentes.

§32 - O Presidente da assembleia escolhera, dentre os presentes, o secretdrio da mesa.

REUNIAO

Art. 18 - A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que necessario.

QUORUM E VOTACAO

Art. 19 - Ressalvadas as excec¢Oes previstas em lei, a Assembleia Geral serd instalada, em
primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) do capital social com direito de voto. As deliberagdes serdo tomadas pela maioria do
capital votante e serdo registradas no livro de atas, que podem ser lavradas de forma sumdria.
Em caso de decisdo ndo unadnime, o voto divergente podera ser registrado, a critério do
respectivo acionista.

§12 - A Telebras definird claramente e disponibilizard a todos os acionistas as regras de
votagdo, visando facilitar ao maximo este processo a seus acionistas.

§22 - O acionista podera participar e ser representado nas assembleias gerais na forma
prevista no artigo 126 da Lei n? 6.404/76, exibindo, no ato ou previamente, o documento habil
de identidade, ou procuragdo com poderes especiais.

§32 - A Companhia adotara, na fiscalizagdo da regularidade documental da representagdo do
acionista, o principio da boa-fé. Documentos em cdpia, sem autenticagdo ou reconhecimento
de firma, quando ndo exigido por lei, poderdo ser utilizados para o pleno exercicio dos direitos
de acionista, caso o interessado se comprometa a apresentar no prazo de até 5 (cinco) dias
Uteis posteriores a Assembleia Geral a documentagdo original ou equivalente exigido pela
Telebras.

§42 - Caso o acionista ndo apresente os originais ou o equivalente exigido pela Telebras dentro
do referido prazo, seu voto serd desconsiderado, respondendo ele por eventuais perdas e
danos que o seu ato causar a Companhia.
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CONVOCACAO

Art. 20 - A Assembleia Geral serd convocada:
I - pelo Conselho de Administracdo;

Il - pela Diretoria Executiva, no caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administracao;

Il - pelo Conselho Fiscal, a Assembleia Ordinaria, se o Conselho de Administracdo retardar por
mais de um més essa convocacao, e, a Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves
ou urgentes, incluindo na ordem do dia das assembleias as matérias que considerar
necessarias;

IV - por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de sessenta dias,
a convocacgao, nos casos previstos em lei ou no Estatuto.

§ 12 - A primeira convocagao da Assembleia Geral sera feita com antecedéncia minima de 30
dias, e contera informacGes precisas sobre o local, a data, o horario de realizacdo da
Assembleia, bem como enumerard, expressamente, na ordem do dia, as matérias a serem
deliberadas.

§ 22 - Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto previsto nos editais de
convocacdo, ndo se admitindo a inclusdo de “outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou
expressao equivalente na pauta da Assembleia.

§32 - A Companhia devera disponibilizar, no maximo até a data da primeira convocagdo, para
todos os acionistas, a pauta da Assembleia Geral e os materiais e documentos necessarios para
a analise das matérias constantes na ordem do dia.

§42 - Todas as atas de assembleia estardo disponiveis aos acionistas na sua sede, na forma da
lei, bem como no sitio da Telebras na internet (www.telebras.com.br).

COMPETENCIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Art. 21 - A Assembleia Geral Ordindria realizar-se-a anualmente, no prazo previsto no artigo
132 da Lei n2 6.404/76, mediante convocacio pelo Conselho de Administragdo, para deliberar
sobre as matérias:
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I - tomar as contas dos administradores; examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

Il - deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e
lll - eleger os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — A remuneragdo anual dos administradores e do Conselho Fiscal sera fixada
pela assembleia geral que os eleger.

COMPETENCIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Art. 22 — A Assembleia Geral Extraordindria, além dos casos previstos em lei, reunir-se-a
mediante convocacdo do Conselho de Administracdo, para deliberar sobre assuntos de
interesse da Companhia, especialmente e privativamente sobre:

| - alteracdo do capital social;

Il - avaliacdo de bens com que o acionista concorre para a formagdo do capital social;

Il - transformacao, fusdo, incorporacado, cisao, dissolucao e liquidacdo da empresa;

IV - alteracdo do estatuto social;

V - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracao;

VI - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e respectivos
suplentes;

VII - fixacdo da remuneracdo do Comité de Auditoria Estatutario;

VIII - autorizacdo para a empresa mover acdo de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

IX - alienagdo de bens imdveis diretamente vinculados a prestagdo de servigos e a constitui¢ao
de Onus reais sobre eles;

X - permuta de agbes ou outros valores mobilidrios;
Xl - alienagdo, no todo ou em parte, de a¢des do capital social da empresa;

Xll - emissdo de debéntures conversiveis em ag¢des, ou com garantia real, inclusive de
controladas, ou a sua venda quando em tesouraria, bem como autorizacdo para a venda de
debéntures conversiveis em ag¢des de sua titularidade de emissdao de empresas controladas,
podendo delegar ao Conselho de Administracao a deliberagdo sobre a época e as condi¢ées de
vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as condi¢des de pagamento dos juros, da
participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e o0 modo de subscricdo ou
colocagdo, bem como o tipo de debéntures;
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Xlll - emissao de quaisquer outros titulos e valores mobilidrios conversiveis em agdes, no Pais
Ou no exterior; e

XIV - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas.

CAPITULO V

DAS REGRAS GERAIS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Art. 23 - A Telebras tera os seguintes érgdos estatutarios:
I - Conselho de Administracdo;

Il - Diretoria Executiva;

Il - Conselho Fiscal;

IV - Comité de Auditoria; e

V - Comité de Elegibilidade.

§12 - A Telebras serd administrada pelo Conselho de Administragdo, como 6rgdo de orientagao
superior das atividades da empresa, e pela Diretoria Executiva.

§22 - Os principios de organizacdo da Telebras, as areas funcionais das unidades da Diretoria
Executiva, suas responsabilidades e competéncias gerais, assim como as atribuicGes de seus
titulares, sdo especificadas no Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo.

§32 - A Telebras fornecera apoio técnico e administrativo aos drgaos estatutdarios.
QUORUM
Art. 24 - Os drgaos estatutdrios reunir-se-do com a presenga da maioria dos seus membros.

Art. 25 - As deliberagGes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo
registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.
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Paragrafo Unico - Em caso de decisdo ndo unanime, o voto divergente podera ser registrado, a
critério do respectivo membro.

Art. 26 - Nas deliberag¢des colegiadas do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva,
os respectivos Presidentes terdo o voto de desempate, além do voto pessoal.

§12 - Os membros de um dérgdo estatutario, quando convidados, poderdo comparecer as
reunides dos outros érgdos, sem direito a voto.

§22 - As reuniGes dos 6rgaos estatutdrios devem ser preferencialmente presenciais, admitindo-
se mediante justificativa aprovada pelo colegiado, participacdo de membro por meio
eletronico, tele ou videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo certificado que possa
assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto, que serd considerado valido
para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

CONVOCACAO

Art. 27 - Os membros estatutarios serdo convocados por seus respectivos Presidentes ou pela
maioria dos membros do Colegiado. O Comité de Auditoria poderd ser convocado também
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo unico - A pauta de reunido e a respectiva documentacdo serdo distribuidas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, salvo quando nas hipdteses devidamente
justificadas pela empresa e acatadas pelo colegiado.

DOS REQUISITOS E VEDAGOES PARA ADMINISTRADORES

Art. 28 - Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da empresa serdo
submetidos as normas previstas na Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, na Lei n? 6.404, de
15 de dezembro 1976 e no Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016.
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Art. 29 - Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva, os quais deverdo atender os seguintes requisitos obrigatérios:

| - ser cidaddo de reputacao ilibada;

Il - ter notdrio conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;
lll - ter formagdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e
IV - ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a) 5 (cinco) anos na area de atuacdo da Telebras ou em area conexa ao cargo para o qual
forem indicados;

b) 2 (dois) anos em cargo de Diretor, ou de Conselheiro de Administragcdo, ou de chefia
superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da Telebras, entendendo-se
como cargo de chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos ndo estatutarios
mais altos da empresa;

¢) 2 (dois) anos em cargo em comissdo ou funcdo de confianca equivalente a DAS 4 ou
superior, em pessoa juridica de direito publico interno;

d) 2 (dois) anos em cargo de docente, ou de pesquisador, de nivel superior na area de atuacao
da Telebras;

e) 2 (dois) anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuacdo da Telebras.

§12 - A formacdo académica deverd contemplar curso de graduagdo ou pds-graduacdo
reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educagdo.

§22 - As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso IV do caput ndao poderdo ser
somadas para a apuragao do tempo requerido.

§32 - As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso IV do caput poderao ser
somadas para a apuracdo do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

§42 - Somente pessoas naturais poderao ser eleitas para o cargo de administrador.

§5¢2 - Os Diretores deverdo residir no Pais.
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§62 - Aplica-se o disposto neste artigo aos administradores representantes dos empregados e
dos acionistas minoritarios.

§72 - Os membros do Conselho de Administracdo deverdo individualmente, ou em conjunto,
possuir comprovado conhecimento de administracdo, em especial de finangas e contabilidade,
bem como da legislagdo brasileira e do funcionamento do mercado de capitais.

Art. 30 - E vedada a indica¢do para o Conselho de Administra¢do e para a Diretoria Executiva:
| - de representante do drgao regulador ao qual a empresa estatal estd sujeita;

Il - de dirigente estatutdrio de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de
gualquer ente federativo, ainda que licenciado;

lll - de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a Unido, com a
Telebras ou com empresa de seu conglomerado estatal, nos trés anos anteriores a data de sua
nomeacao;

IV - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a Unido ou
com a propria Telebras; e

V - de pessoa que se enquadre em qualquer das hipdteses de inelegibilidade previstas nas
alineas do inciso | do caput do art. 12 da lei Complementar n2 64, de 18 de maio de 1990.

Paragrafo unico. - Aplica-se o disposto neste artigo a todos os administradores da Telebras,
inclusive aos representantes dos empregados e dos minoritarios, e também as indica¢Ges da
Telebras para o cargo de administrador em suas participacdes minoritarias em empresas
estatais de outros entes federativos.

DA VERIFICAGAO DOS REQUISITOS E VEDAGOES PARA ADMINISTRADORES

Art. 31 - Os requisitos e as vedacgdes exigiveis para os administradores deverao ser respeitados
por todas as nomeacdes e elei¢bes realizadas, inclusive em caso de recondugao.
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§12 - Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo
formulario padronizado, aprovado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais e disponibilizado em seu sitio eletrénico.

§22 - A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importard em rejeicao do
formulario pelo Comité de Elegibilidade da empresa.

§32 - As vedacgles serdo verificadas por meio da autodeclaracdo apresentada pelo indicado
(nos moldes do formulario padronizado).

REMUNERACAO

Art. 32 - A remuneracdo dos membros estatutdrios serd fixada anualmente em Assembleia
Geral, nos termos da legislacao vigente, observado o limite estabelecido na Lei n® 9.292, de 12
de julho de 1996. E vedado o pagamento de qualquer forma de remuneracdo n3o prevista em
Assembleia Geral.

Art. 33 - Os membros do Conselho de Administracdao poderdao ocupar cargo no Comité de
Auditoria Estatutario da propria empresa, desde que optem pela remuneragdo de membro do
referido Comité.

Art. 34 - Os membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal terdo ressarcidas suas despesas
de locomogao e estada necessarias ao desempenho da fungao, sempre que residentes fora da
cidade em que for realizada a reunido. Caso o membro resida na mesma cidade da sede da
empresa, esta custeara as despesas de locomocao e alimentacao.

Art. 35 - A remuneragdo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal
da Telebras ndo excedera a dez por cento da remuneragdao mensal média dos diretores da
empresa, excluidos os valores relativos a eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o
pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da empresa.

Art. 36 - A remunera¢do dos membros do Comité de Auditoria serd fixada pela Assembleia
Geral em montante nao inferior a remuneracgdo dos Conselheiros Fiscais.
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POSSE E RECONDUGAO

Art. 37 - Os Conselheiros de Administracdo e os Diretores serdo investidos em seus cargos,
mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo colegiado, no prazo
maximo de até 30 dias, contados a partir da eleicdo ou nomeacao.

§12 - O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: a indicacdo de pelo menos um
domicilio fisico e um domicilio eletrénico (e-mail) nos quais o administrador recebera citacbes
e intimagGes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo as quais se
reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado ou mediante envio para o
endereco eletrénico informado, e somente poderdo ser alterados mediante comunicagdo por
escrito a empresa.

§22 - Aos Conselheiros de Administracdo e aos Diretores é dispensada a garantia de gestdo
para investidura no cargo.

Art. 38 - Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva
eleicao.

Art. 39 - Antes de entrar no exercicio da fungao, cada membro estatutario devera apresentar
declaracdo anual de bens a empresa e a Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica
— CEP/PR.

DESLIGAMENTO

Art. 40 - Os membros estatutdrios serdo desligados mediante renincia voluntaria ou
destituicdo ad nutum.

§12 - Ao deixar o cargo, cada membro estatutario devera apresentar declaragdo anual de bens
a empresa e a Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR.

PERDA DO CARGO PARA ADMINISTRADORES, CONSELHO FISCAL E COMITE DE AUDITORIA
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Art. 41 — Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

I - os membros do Conselho de Administracdo, Fiscal ou do Comité de Auditoria que deixar de
comparecer a duas reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas doze reunides, sem
justificativa;

Il - o membro da Diretoria Executiva se afastar do exercicio do cargo por mais de 30 dias
consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo
Conselho de Administragao.

DEFESA JUDICIAL

Art. 42 - Os Administradores e os Conselheiros Fiscais sdo responsaveis, na forma da lei, pelos
prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuicdes.

Art. 43 - A Telebras, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado
especialmente contratado, devera assegurar aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria
Executiva e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou funcao,
nos casos em que nao houver incompatibilidade com os interesses da Empresa.

§12 - O beneficio previsto acima aplica-se, no que couber e a critério do Conselho de
Administracdao, aos membros e ex-membros do Comité de Auditoria e aqueles que figuram no
polo passivo de processo judicial ou administrativo, em decorréncia de atos que tenham
praticado no exercicio de competéncia delegada pelos administradores.

§22 -A forma da defesa em processos judiciais e administrativos sera definida pelo Conselho de
Administragado.

§32 - Na defesa em processos judiciais e administrativos, se o beneficidrio da defesa for
condenado, em decisao judicial transitada em julgado, com fundamento em violagdo de lei ou
do Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou doloso, ele devera ressarcir a empresa todos os
custos e despesas decorrentes da defesa feita pela empresa, além de eventuais prejuizos
causados.

SEGURO DE RESPONSABILIDADE
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Art. 44 - A empresa poderd manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente
em favor dos Administradores e membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, na
forma e extensdao definidas pelo Conselho de Administracdo, para cobertura das despesas
processuais e honordrios advocaticios de processos judiciais e administrativos instaurados
contra eles relativos as suas atribuicdes junto a empresa.

Art. 45 - Fica assegurado aos mencionados no art. 44 deste estatuto, o conhecimento de
informagBes e documentos constantes de registros ou de bancos de dados da empresa,
indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em acBes propostas por terceiros, de atos
praticados durante seu prazo de gestdo/atuacdo ou mandato.

REMUNERACAO COMPENSATORIA

Art. 46 — Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de atividades que
configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos na legislacdo
pertinente.

§12 - Apds o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria Executiva, que estiver em situacao
de impedimento, poderd receber remuneracdo compensatéria equivalente apenas ao
honorario mensal da fungdo que ocupava observados os §§ 22 e 32 deste artigo.

§22 - N3o tera direito a remuneracao compensatdria, o ex-membro da Diretoria Executiva que
retornar, antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho da funcdo que
ocupava na administracdo publica ou privada anteriormente a sua investidura, desde que ndo
caracterize conflito de interesses.

§32 - A configuragdo da situacdo de impedimento dependera de prévia manifestacdo da
Comissado de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

Art. 47 - Devera ser elaborado e divulgado Cdédigo de Conduta e Integridade, que disponha
sobre:

| - principios, valores e missdo da empresa estatal, bem como orientacGes sobre a prevencao
de conflito de interesses e vedag¢do de atos de corrupgdo e fraude;

Il - instancias internas responsaveis pela atualizacdo e aplicacdo do Cddigo de Conduta e
Integridade;

lll - canal de denlncias que possibilite o recebimento de denuncias internas e externas
relativas ao descumprimento do Cddigo de Conduta e Integridade e das demais normas
internas de ética e normas obrigacionais;
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IV - mecanismos de protecdo que impecam qualquer espécie de retaliacdo a pessoa que utilize
o canal de denlncias;

V - san¢des aplicdveis em caso de violagdo as regras do Cédigo de Conduta e Integridade;

VI - previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre Cédigo de Conduta e
Integridade, a empregados, administradores e conselheiros fiscais, e sobre a politica de gestdo
de riscos, a administradores.

TREINAMENTO

Art. 48 - Os administradores e Conselheiros Fiscais, inclusive os representantes de empregados
e minoritarios, devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos
disponibilizados direta ou indiretamente pela empresa sobre:

| - legislacdo societdria e de mercado de capitais;

Il - divulgacao de informacdes;

Il - controle interno;

IV - cédigo de conduta;

V - Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013; e

VI - demais temas relacionados as atividades da empresa estatal.

Paragrafo unico. E vedada a reconducdo do administrador ou do Conselheiro Fiscal que ndo
participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela empresa nos ultimos dois anos.

CAPITULO VI

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 49 - O Conselho de Administracdo é 6rgao de deliberagdo estratégica e colegiada da
empresa.

COMPOSICAO
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Art. 50 - O Conselho de Administracdo serd composto por 8 (oito) membros.

I — 3 (trés) indicados pelo Ministro de Estado do Ministério Supervisor, dos quais 2 (dois) serdo
o Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e 1 (um) representante
independente vinculado as areas de telecomunicagbes, inclusdo digital ou internet, com
notdrio conhecimento, experiéncia e destaque em assuntos relacionados as atividades da
Telebras;

Il — o Presidente da Telebras, como membro nato;
Il — um indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;

IV — um eleito pelos acionistas minoritarios, nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976;

V — um eleito pelos acionistas preferencialistas que representem em conjunto, no minimo,
10% (dez por cento) do capital social; excluido o acionista controlador;

VI — um representante dos empregados, na forma da Lei n? 12.353, de 28 de dezembro de
2010, e sua regulamentacao.

§12 - O presidente da Telebras ndo poderd ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, mesmo que temporariamente, sendo vedada a acumulacdo dos cargos de
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracao pela mesma pessoa.

§2° O Conselho de Administragdo deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco por
cento) de membros independentes ou pelo menos 1 (um), caso haja decisdo pelo exercicio da
faculdade do voto multiplo pelos acionistas minoritarios, nos termos do art. 141 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§3° - Caracteriza-se conselheiro independente aquele que se enquadrar nas hipdteses
previstas no art. 22 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como no art. 36 do Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016.

PRAZO DE GESTAO
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Art. 51 - O Conselho de Administracdo terd prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugbes consecutivas.

§12 - No prazo acima serdo considerados os periodos anteriores de gestdao ocorridas ha menos
de dois anos.

§22 - Atingido o limite a que se referem as disposices acima, o retorno de membro do
Conselho de Administracdo sé podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a um prazo
de gestdo.

§32 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo prorrogar-se-a até a
efetiva investidura dos novos membros.

VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 52 - No caso de vacancia da funcdo de Conselheiro de Administracdo, o Presidente do
colegiado deverad dar conhecimento ao 6rgdo representado e o Conselho designard o
substituto, por indicagdo daquele érgdo, para completar o prazo de gestdo do conselheiro
anterior.

§12 - A fungdo de Conselheiro de Administragdo é pessoal e ndo admite substituto temporario
ou suplente, inclusive para representante dos empregados. No caso de auséncias ou
impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o colegiado deliberard com os
remanescentes.

REUNIAO

Art. 53 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

§12 - O Presidente do Conselho de Administracdao deve preparar a agenda das reunides com
base em solicitagdes de conselheiros e consulta aos diretores.
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§22 - A agenda, bem como documentacdo necessaria a apreciacdo dos assuntos em pauta,
deverd ser entregue a cada um dos conselheiros com, no minimo, uma semana de
antecedéncia da data da reunido.

§3 - Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reunides do Conselho
de Administracdo que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

§42 - As atas serdo redigidas com clareza, registrardo todas as decisdes tomadas e serdo objeto
de aprovacao formal.

COMPETENCIAS

Art. 54 - Compete ao Conselho de Administragao:
| - fixar a orientacdo geral dos negdcios da empresa;

Il - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-lhes as
atribuigdes;

lll - fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da companhia, solicitar informacGes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

IV - manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos
acionistas em assembleia;

V - aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocac¢do da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VI - convocar a Assembleia Geral;
VII - manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo e as contas da Diretoria Executiva;
VIII - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada deciséria;

IX - autorizar a alienagdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacBes de terceiros observadas a competéncia da Assembleia
Geral constante do art. 21, inciso X deste Estatuto;

X - autorizar e homologar a contratacao de auditores independentes, bem como a rescisao dos
respectivos contratos;
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Xl - aprovar as Politicas de Integridade e Gerenciamento de Riscos, Dividendos, Participacdes
societdrias e de Governanca Corporativa, bem como outras politicas gerais da empresa;

XIl - aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos, e as metas de
desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva;

Xl - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des financeiras
elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal;

XIV - determinar a implementacdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta
exposta a empresa estatal, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacgGes
contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupc¢ao e fraude;

XV - definir os assuntos e valores para sua alcada deciséria e da Diretoria Executiva;

XVI - identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da empresa e avaliar a necessidade
de manté-los;

XVII - deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa, em conformidade com o
disposto na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XVIII - aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual
das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenca do Presidente da empresa;

XIX - criar comités de suporte ao Conselho de Administracdo, para aprofundamento dos
estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo
Colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

XX - eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de Administragdo;

XXI - atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Integridade e Gerenciamento de
Riscos a membros da Diretoria Executiva;

XXIl - solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada de
previdéncia complementar que administra plano de beneficios da estatal;

XXII - realizar a autoavaliagao anual de seu desempenho e de cada um dos seus conselheiros;

XIV - nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna, observada a regulamentagdo
pertinente no que diz respeito a aprovagdo do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Uniao;

XXV - aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de Administracdo, do Comité de
Auditoria e dos Comités que vierem a ser criados pelo Conselho de Administra¢do, bem como
o Cdédigo de Conduta e Integridade da empresa;

XXVI - aprovar o Regulamento de Licitac¢des;
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XXVII - aprovar a prdatica de atos que importem em rendncia, transacdo ou compromisso
arbitral.

XXVIII - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas e Cédigo de Conduta e Integridade dos agentes;

IXXX - subscrever Carta Anual com explicagdo dos compromissos de consecug¢do de objetivos
de politicas publicas pela Telebras e por suas subsididrias, em atendimento ao interesse
coletivo ou ao imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizacdo de sua criacao,
com a definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim e dos impactos
econOmico-financeiros da consecucdo desses objetivos, mensurdveis por meio de indicadores
objetivos;

XXX - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo entre
informacdes de diversas dreas e as dos executivos da empresa;

XXXI - avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso Il do art. 13 da Lei 13.303, de 30
de junho de 16, podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de
Elegibilidade;

XXXIl - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem
alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXXIII - promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execugdo do
plano de negécios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem
por omissdo, devendo publicar suas conclusées e informa-las ao Congresso Nacional e ao
Tribunal de Contas.

XXXIV - manifestar sobre remuneragdo dos membros da Diretoria e participagdo nos lucros da
empresa.

XXXV - autorizar a constituicdo de subsididrias, bem assim a aquisicdo de participacdo
minoritdria em empresa;

XXXVI - aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal préprio e de
cargos em comissdo, acordos coletivos de trabalho, programa de participagao dos empregados
nos lucros ou resultados, plano de cargos e saldrios, plano de fung¢des, beneficios de
empregados e programa de desligamento de empregados;

XXXVII - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de
previdéncia complementar;

XXXVIII - manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria-Executiva resultante da
auditoria interna sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar;

IXL - elaborar a politica de participacdes societarias que contenha praticas de governanca e
controle proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do negdcio do qual participe,
nos termos do artigo 92 e §12 do Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016;
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XL - deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo-conversiveis em ac¢des e sem
garantia real; e
XLI - Aprovar a elaboracgao e divulgacao da Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas.

XLIl — Escolher os membros do Comité de Elegibilidade.

§12 - O processo de avaliacdo a que alude o inciso XXXI do caput deve estar respaldado por
procedimentos formais com escopo de atuacdo e qualificacdo prévia especificamente
definidos e serd conduzido pelo Presidente do Conselho de Administragdo.

§22 - Excluem-se da obrigacdo de publicacdo a que se refere o inciso XXXIII as informacdes de
natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da
empresa.

CAPITULO VII

DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 55 - A Diretoria Executiva é o érgdo executivo de administracao e representagao, cabendo-
Ihe assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientagdo geral
definida pelo Conselho de Administracao.

COMPOSICAO, INVESTIDURA E PRAZO DE GESTAO

Art. 56 - A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor-Presidente da Telebras e de até 4
(quatro) Diretores Executivos, eleitos e destituidos, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo, com prazo de gestdo unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§ 12 - no prazo previsto no caput serdo considerados os periodos anteriores de gestdo
ocorridos ha menos de dois anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria.

§ 22 - Atingidos o limite a que se refere este artigo, o retorno de membro da Diretoria
Executiva s podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a um prazo de gestao.
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§ 32 - O prazo de gestdao dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara até a efetiva
investidura dos novos membros.

§42 - N3o se considera recondugdo a eleicio de Diretor para atuar em outra Diretoria da
Telebras.

§ 52 - E condigdo para investidura em cargo de membro da Diretoria Executiva a assun¢3o de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que devera ser
aprovado pelo Conselho de Administracdo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

LICENGA, VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 57 - Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro da
Diretoria-Executiva, o Diretor-Presidente designard o substituto dentre os membros da
Diretoria Executiva.

Art. 58 - Em caso de vacancia, auséncia ou impedimentos eventuais do Diretor-Presidente da
empresa, o Conselho de Administragao designard o seu substituto.

§12 - O substituto do Diretor-Presidente ndo o substitui no Conselho de Administracao.

Art. 59 - Os membros da Diretoria-Executiva fardo jus, anualmente, a 30 dias de licenga-
remunerada, que ndo podem ser acumulados, sendo vedada sua conversdo em espécie e
indenizagao.

REUNIAO

Art. 60 - A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente uma vez por semana e,
extraordinariamente, sempre que necessario.
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§12 - As deliberagOes da Diretoria Executiva serdo registradas em ata propria.

§22 - A Diretoria encaminhara ao Conselho de Administracdo cépias das atas de suas reunides
e prestara as informacgbes que permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia.

COMPETENCIAS

Art. 61 - Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicdes e respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo:

| - gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

Il - monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacdo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestao;

Ill - elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar sua execugao;

IV - definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna das atividades
administrativas;

V - aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;

VI - promover a elaboracdo, em cada exercicio, do relatério da administracdo e das
demonstracbes financeiras, submetendo essas Ultimas a Auditoria Independente e aos
Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VII - autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua alcada deciséria;

VIII - indicar os representantes da empresa nos orgdos estatutdrios de suas participagoes
societarias;

IX - submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de deliberagdo
do Conselho de Administragdo, manifestando-se previamente quando ndo houver conflito de
interesse;

X - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo, bem como avaliar as recomendag¢des do Conselho Fiscal;

Xl - colocar a disposi¢ao dos outros érgdos societarios pessoal qualificado para secretaria-los e
prestar o apoio técnico necessario;

XIlI - aprovar o seu Regimento Interno;

Xlll - deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;
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XIV - apresentar, até a ultima reunido ordindria do Conselho de Administracao do ano anterior,
plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com
analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos cinco anos;

XV - propor a constituicdo de subsididrias e a aquisicdo de participagdes aciondrias minoritarias
para cumprir o objeto social da empresa, incluindo a formacdo de consércios, de “joint-
ventures”, e de sociedades de propdsito especifico, no Pais e no exterior;

XVI - conceder afastamento e licencas aos membros da Diretoria Executiva, inclusive a titulo
de férias, informando-se ao Conselho de Administragdo para ciéncia.

XIX - elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administragdo:

i - as bases e diretrizes para a elaboracdo do plano estratégico, bem como dos programas
anuais e dos planos plurianuais;

ii - o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas anuais de
dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos projetos;

iii - os orcamentos de custeio e de investimentos da Companhia;
iv - a avaliagdo do resultado de desempenho das atividades da Companhia;
Vv - proposta sobre a politica de gestao de riscos;

vi - critérios de avaliagdo técnico-econGmica para os projetos de investimentos, com os
respectivos planos de delegagao de responsabilidade para sua execug¢do e implantagao;

vii - politica de pregos e estruturas basicas de preco dos produtos da Companhia;

viii - normas para cessdo de uso, locacdo ou arrendamento de bens iméveis de propriedade da
Companhia;

ix - plano anual de seguros da Companhia;

X - planos que disponham sobre a admissdo, carreira, acesso, vantagens e regime disciplinar
dos empregados da Companhia para posterior encaminhamento ao Ministério Supervisor e ao
Ministério do Planejamento;

Xi - abertura, encerramento e alteracao de filiais;e

Xii - os planos anuais de negdcios.

CAPITULO VIII

ATRIBUIGOES DO DIRETOR-PRESIDENTE
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Art. 62 - Sem prejuizo das demais atribuicdes da Diretoria Executiva, compete especificamente
ao Diretor-Presidente da empresa:

I - dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa da
empresa;

Il - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

Ill - representar a Empresa em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir procuradores
“ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderdo praticar nos respectivos
instrumentos do mandato;

IV - assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou obriga¢des da
empresa, bem como aqueles que exonerem terceiros de obriga¢Ges para com ela, podendo,
para tanto, delegar atribuicdes ou constituir procurador para esse fim;

V - expedir atos de admissdo, designacdo, promocdo, requisicdo, cessdo, transferéncia e
dispensa de empregados;

VI - baixar as resolucdes da Diretoria Executiva;

VII - criar e homologar os processos de licitacdo, podendo delegar tais atribuicdes;

VIII - designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;

IX - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

X - manter os Conselhos de Administracdo e Fiscal informado das atividades da empresa;

Xl - exercer outras atribui¢des que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administragdo;

CAPITULO IX

ATRIBUIGCOES DOS DEMAIS DIRETORES-EXECUTIVOS

Art. 63 - S3o atribui¢des dos demais Diretores-Executivos:
| - gerir as atividades da sua drea de atuacao;

Il - participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a defini¢gdo das politicas a
serem seguidas pela sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuagdo; e

lll - cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negdcios da sociedade estabelecida pelo
Conselho de Administragdo na gestdao de sua area especifica de atuacao.
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Paragrafo Unico - As atribuicdes e poderes de cada Diretor-Executivo serdo detalhados no
Regimento Interno da empresa.
CAPITULO X

DO CONSELHO FISCAL

Art. 64 - O Conselho Fiscal é d6rgao permanente de fiscalizacdo, de atuacdo colegiada e
individual. Além das normas previstas na Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua
regulamentacdo, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da empresa as disposi¢cdes para
esse colegiado previstas na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas
relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para
investidura e a remuneracao.

COMPOSICAO E PRAZO DE ATUACAO

Art. 65 - O Conselho Fiscal compse-se de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco) suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, sendo:

I - um indicado pelo Ministério da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional, que
devera ser servidor publico com vinculo permanente com a Administracdo Publica, nos termos
da Lei n210.180, de 6 de fevereiro de 2001;

Il - até 2 (dois) membros indicados pelo Ministério supervisor;
lll - um eleito pelas a¢des ordindrias minoritarias;

IV - um eleito pelas acGes preferenciais.

§12 - O prazo de atuacdo dos membros do Conselho Fiscal sera de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 2 (duas) recondugbes consecutivas.

§2° - No prazo definido no §1° deste artigo serdo considerados os periodos anteriores de
atuacdo ocorridos hd menos de 2 anos.

§32 - Atingido o limite a que se refere este artigo, o retorno do membro do Conselho Fiscal s6
podera ser efetuado apds decorrido prazo equivalente a um prazo de atuacgdo.
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§42 - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a respectiva elei¢do.

§52 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, a
guem cabera dar cumprimento as delibera¢cdes do drgao, com registro no livro de atas e
pareceres do Conselho Fiscal.

§62 - O Conselho Fiscal poderd solicitar a Empresa a designa¢do de pessoal qualificado para
secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

REQUISITOS

Art. 66 — Os Conselheiros Fiscais deverdo atender os seguintes critérios obrigatodrios:
| - ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacao ilibada;

Il - ter graduagdo em curso superior reconhecido pelo Ministério da Educacgao;

lll - ter experiéncia minima de trés anos, em pelo menos uma das seguintes fungdes:
a) diregdo ou assessoramento na administracdo publica, direta ou indireta;

b) Conselheiro Fiscal ou administrador em empresa;

c) membro de comité de auditoria em empresa; e

d) cargo gerencial em empresa;

IV - Ndo se enquadrar nas vedagbes dos incisos I, 1V, IX, X e XI do caput do art. 29 do Decreto
8.945, de 27 de dezembro de 2016;

V - ndo se enquadrar nas vedagdes previstas no art. 147 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976;

VI - ndo ser nem ter sido membro de 6rgdos de Administracdo nos ultimos 24 meses e ndo ser
empregado da Telebras ou de sua subsidiaria, nem ser cOnjuge ou parente, até terceiro grau,
de Administrador da empresa.

§12 - As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso Ill do caput ndo poderdo ser
somadas para a apuragao do tempo requerido.
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§22 - As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso Il do caput poderao ser
somadas para apuracao do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

§32 - Aplica-se o disposto neste artigo aos Conselheiros Fiscais representantes dos
minoritarios, e as indicacdes da Telebras em suas participacdes minoritdrias em empresas
estatais de outros entes federativos.

Art. 67- Os requisitos e as vedacgdes exigiveis para o Conselheiro Fiscal deverdo ser respeitados
por todas as elei¢des realizadas, inclusive em caso de reconducdo.

§12 - Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo
formulario padronizado disponibilizado no sitio eletrénico do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.

§22 - A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importara em rejeicdo do
respectivo formulario padronizado.

§32 - As vedacGes serdo verificadas por meio da autodeclaracdo apresentada pelo indicado nos
moldes do formuldrio padronizado.

VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 68 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou
impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.

Paragrafo unico - Na hipdtese de vacancia, rendncia ou destituicido do membro titular, o
suplente assume até a eleicdo do novo titular.

REUNIAO

Art. 69 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente sempre que necessario.
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COMPETENCIAS

Art. 70- Compete ao Conselho Fiscal:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatdério anual da administracdo e as demonstra¢des financeiras do
exercicio social;

Il - manifestar-se sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debentures e bonus de
subscricdo, planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicio de dividendo,
transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisdo;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgaos de administracdo e, se estes ndo
adotarem as providéncias necessdrias para a protecdo dos interesses da empresa, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

V - convocar a Assembleia Geral Ordindria, se os drgdos da administracdo retardarem por mais
de um més essa convocagdo, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracGes financeiras
elaboradas periodicamente pela empresa;

VIl - fornecer, sempre que solicitadas, informacdes sobre matéria de sua competéncia a
acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do
capital social da empresa;

VIII - exercer essas atribui¢cdes durante a eventual liquidagdo da empresa;
IX - examinar o RAINT e PAINT;

X - assistir as reunides do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva em que se
deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

Xl - aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
XIlI - realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;

Xlll - acompanhar a execuc¢do patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informacgdes; e

XIV - fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da empresa no custeio dos beneficios
de assisténcia a saude e de previdéncia complementar.
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CAPITULO XI - COMITE DE AUDITORIA
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 71 - O Comité de Auditoria Estatutario, de funcionamento permanente, é o 6rgao de
suporte ao Conselho de Administracdo no que se refere ao exercicio de suas fun¢Ges de
auditoria e de fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstragdes contabeis e efetividade dos
sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente.

§12 - O Comité de Auditoria Estatutdrio também exercerd suas atribuicGes e responsabilidades
junto as sociedades controladas pela empresa, que adotarem o regime de Comité de Auditoria
unico.

§22 - O Comité de Auditoria Estatutario terd autonomia operacional e dotacdo orcamentaria,
anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, para
conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes dentro do escopo
de suas atividades, inclusive com a contratacao e utilizacdo de especialistas independentes.

COMPOSICAO

Art. 72 - O Comité de Auditoria Estatutdrio, eleito e destituido pelo Conselho de
Administracdo, serd integrado por 3 (trés) membros efetivos.

§12 - Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, ao qual caberd dar cumprimento as delibera¢des do érgdo, com registro no livro de
atas.

§22 - Os membros do Comité de Auditoria Estatutario devem ter experiéncia profissional ou
formacdo académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade,
auditoria ou no setor de atuacdo da empresa, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societdria.

Art. 73- S3o condi¢des minimas para integrar o Comité de Auditoria Estatutario:
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I - ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a eleicdo para o Comité:

a) diretor ou membro do Conselho Fiscal da Telebras ou de sua subsidiaria, coligada ou
sociedade em controle comum, direta ou indireta;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com fungao
de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Telebras;

Il - ndo ser cbnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adocdo, das
pessoas referidas no inciso |;

Ill - ndo se enquadrar nas vedacées dos incisos |, IV, IX, X e XI do caput do art. 29 do Decreto n2
8.945, de 27 de dezembro de 2016; e

IV - ter experiéncia profissional e formacdo académica, de que tratam os §§ 5° e 62 do art. 39
do Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016

§12 - A maioria dos membros do Comité de Auditoria deve ser independente, nos termos do
art. 36, §1° do decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

§22 - O disposto na alinea ‘a’ do inciso | deste artigo ndo se aplica a empregado de empresa
estatal ndo vinculada ao conglomerado da Telebras, vedada participagao reciproca.

§32 - O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de
documentag¢do mantida na sede da Telebras pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a
partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria Estatutario.

8§42 - E vedado a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.

§52 - O Conselho de Administragdo poderd convidar membros do Comité de Auditoria para
assistir suas reunides.

MANDATO

Art. 74 - O mandato dos membros do Comité de Auditoria sera dois anos, nao coincidente para
cada membro, permitida uma Unica reelei¢do.
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Paragrafo unico - Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser destituidos pelo voto
justificado da maioria absoluta do Conselho de Administragao.

VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 75 - No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de
Administracdo elegera o substituto para completar o mandato do membro anterior.

§12 - O cargo de membro do Comité de Auditoria é pessoal e ndo admite substituto
tempordrio. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do
Comité, este deliberard com os remanescentes.

REUNIAO
Art. 76 - O Comité de Auditoria devera realizar pelo menos 4 (quatro) reuniGes mensais.
§12 - O Comité devera apreciar as informacdes contabeis antes da sua divulgacao.
§22 - A empresa estatal deverd divulgar as atas de reuniées do Comité de Auditoria.

§32 - Na hipdtese de o Conselho de Administragdo considerar que a divulgacdo da ata possa
por em risco interesse legitimo da Telebras, apenas o seu extrato serd divulgado.

§42 - A restricdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos orgdos de controle,
que terdo total e irrestrito acesso ao conteldo das atas do Comité de Auditoria estatutario,
observada a transferéncia de sigilo.

§52 - A Telebras devera divulgar, conjuntamente as Demonstra¢des Financeiras, relatdrio
resumido do Comité de Auditoria Estatutdrio, contemplando as reuniGes realizadas e os
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principais assuntos discutidos, destacando as recomendacgdes feitas pelo Comité ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

COMPETENCIAS

Art. 77 - Competird ao Comité de Auditoria Estatutdrio, sem prejuizo de outras competéncias
previstas na legislacao:

| - opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
gualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da empresa;

lll - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboracdo das demonstracées financeiras da empresa estatal;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstragdes financeiras e das informacGes e medi¢des divulgadas pela empresa;

V - avaliar e monitorar exposicGes de risco da empresa, podendo requerer, entre outras,
informacgdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remunerac¢do da administracao;
b) utilizagdo de ativos da empresa;
¢) gastos incorridos em nome da empresa;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a drea de auditoria interna, a
adequacdo e divulgacdo das transagGes com partes relacionadas;

VIl - elaborar relatdrio anual com informacGes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e suas recomendacdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administracdo, auditoria independente e o préprio Comité de Auditoria Estatutario em relacdo
as demonstragdes financeiras;

VIII - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais,
bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensao,
quando a empresa publica ou a sociedade de economia mista for patrocinadora de entidade
fechada de previdéncia complementar.

Paragrafo unico: O Comité de Auditoria devera ser constituido e ter suas atribuicGes em
conformidade com a regulamentacdo editada pela CVM que dispGe sobre o registro e o
exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores
mobilidrios, define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independentes.
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Art. 78 - Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria - COAUD devera participar das
reunides do Conselho de Administracdo que tratem das demonstracdes contabeis periddicas,
da contratacdo do auditor independente e do PAINT.

Art. 79 - O Comité de Auditoria Estatutario deverad possuir meios para receber dendncias,
inclusive sigilosas, internas e externas a empresa, em matérias relacionadas ao escopo de suas
atividades.

CAPITULO XII - COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 80 - A empresa dispora de Comité de Elegibilidade que visara auxiliar os acionistas na
verificacdo da conformidade do processo de indicacdo e de avaliacdo dos administradores e
conselheiros fiscais.

COMPOSICAO

Art. 81 - O Comité de Elegibilidade serd constituido por 3 (trés) membros de outros comités,
preferencialmente o de auditoria, ou constituido por empregados ou conselheiros de
administracdo, sem remuneracdo adicional, observados os artigos 156 e 165 da Lei n? 6.404,
de 15 de dezembro de 1976.

COMPETENCIAS

Art. 82 - Compete ao Comité de Elegibilidade:

| - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores e conselheiros
fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedac¢Ges para as respectivas
eleicbes; e

Il - verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores e conselheiros
fiscais, ao disposto no artigo 24, inciso lll, alineas “a”, “b” e “c”, do Decreto n2 8.945.

§12 - O comité deverd se manifestar no prazo maximo de 8 (oito) dias Uteis, a partir do
recebimento de formuldrio padronizado da entidade da Administragdao Publica responsavel
pelas indica¢des, sob pena de aprovacgao tacita e responsabilizacdo de seus membros caso se
comprove o descumprimento de algum requisito.
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§22 - As manifestacdes do Comité, que serdo deliberadas por maioria de votos com registro
em ata, que deverad ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias
e protestos e conter a transcricdo apenas das deliberagdes tomadas.

CAPITULO XIII
EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONTABEIS

DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 83 - O exercicio social coincidird com o ano civil e obedecera, quanto as demonstragoes
financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da legislacdo pertinente.

Art. 84 - A empresa devera elaborar demonstracdes financeiras trimestrais e divulga-las em
sitio eletronico.

§12 Aplicam-se as regras de escrituracdo e elaboracdo de demonstragdes financeiras contidas
na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e nas normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios, inclusive a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado
nessa Comissdo.

§22 Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar, com base na legislacao
vigente e na escrituragao contabil, as demonstragdes financeiras aplicaveis as empresas de
capital aberto, discriminando com clareza a situagdo do patriménio da Empresa e as mutagdes
ocorridas no exercicio.

§32 O Diretor-Presidente e o Diretor Financeiro deverdo prestar declaracdo por escrito
afirmando que examinaram o relatdrio da administracdo e as demonstra¢des financeiras da
Companhia, e que tais documentos ndo contém dados falsos, nem omissGes de fatos
relevantes, bem como refletem as condig¢des financeiras reais da Companhia.

§42 Qutras demonstragdes financeiras intermediarias serdo preparadas, caso necessarias ou
exigidas por legislacdo especifica.

DESTINACAO DO LUCRO

Art. 85 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda.

Art. 86 - Apds a dedugdo dos prejuizos acumulados e da provisdo para pagamento do imposto
de renda, o lucro liquido tera a seguinte destinac3o:
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I - 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social; e

Il - No minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202
da Lei 6404/76, para o pagamento de dividendos, em harmonia com a politica de dividendos
aprovada pela companhia.

Art. 87 - O saldo remanescente sera destinado para dividendo ou constituicdo de outras
reservas de lucros nos termos da lei. A retencdo de lucros devera ser acompanhada de
justificativa em orcamento de capital previamente aprovado pela assembleia geral, nos termos
do art. 196 da Lei n2 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

PAGAMENTO DO DIVIDENDO

Art. 88 - Os dividendos serdo pagos no prazo de 60 dias da data em que for declarado, ou até o
final daquele ano, quando autorizado pela Assembleia Geral de acionistas.

§1° Podera ser imputado ao valor destinado a dividendos, apurados na forma prevista neste
Estatuto, o valor pago ou creditado a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da
legislacdo pertinente.

§22 - Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracdo sobre o capital
proprio, devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, incidirdo encargos financeiros
equivalentes a taxa SELIC, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo
recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse
recolhimento ou pagamento nao se verificar na data fixada em lei ou assembleia geral,
devendo ser considerada como a taxa didria, para a atualizagdo desse valor durante os cinco
dias Uteis anteriores a data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada no
quinto dia util que antecede o dia da efetiva quita¢do da obrigacao.

§3° A Telebras podera, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, antecipar valores
aos seus acionistas, a titulo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, sendo estes
corrigidos pela Taxa SELIC, desde a data do efetivo pagamento até o encerramento do
respectivo exercicio social, na forma prevista no art. 204 da Lei no 6.404, de 1976.

CAPITULO XIV
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

TIPOS
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Art. 89 - A empresa tera auditoria interna, drea de integridade e gestdo de riscos, além da
ouvidoria.

Art. 90 - O Conselho de Administracdo estabelecerd a Politica de Selecdo para os titulares
dessas unidades.

Paragrafo Unico. Serd observado o art. 51 do presente estatuto em relacdo a auditoria interna.
AUDITORIA INTERNA

Art. 91 - A Auditoria Interna vincula-se ao Conselho de Administracdo por meio do Comité de
Auditoria Estatutdrio, sendo que a designacdo, nomeacdo, exoneracdo ou dispensa de seu
titular serd submetida, pelo Diretor-Presidente da Empresa, a aprovacdao do Conselho de
Administracdo, e, apds, a aprovacdo do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido.

Art. 92 - A Auditoria Interna compete, além de outras atividades:

| - executar as atividades de auditoria de natureza contdbil, financeira, orcamentdria,
administrativa, patrimonial e operacional da empresa;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

lll - verificar o cumprimento e a implementagdo pela empresa das recomendagdes ou
determinagdes da Controladoria-Geral da Unido - CGU, do Tribunal de Contas da Unido—TCU e
do Conselho Fiscal;

IV - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragdo; e

V - aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificagdo,
acumulagdo, registro e divulgagdo de eventos e transagbes, visando ao preparo de
demonstracdes financeiras.

Art. 93- Serdo enviados relatdrios trimestrais ao Comité de Auditoria sobre as atividades
desenvolvidas pela Geréncia de Auditoria Interna.
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AREA DE INTEGRIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 94 - A area de Integridade e Gerenciamento de Riscos é vinculada diretamente ao Diretor-
Presidente e sera conduzida por ele préprio ou por outro Diretor Estatutdrio, que podera ter
outras competéncias, conforme vier a ser definido no Regimento Interno da Telebras.

§12 - A Auditoria Interna atestard se a drea de integridade e gerenciamento de riscos possui
orcamento e estrutura adequados as suas atividades e ao porte da Telebras.

Art. 95 - A area de integridade podera se reportar diretamente ao Conselho de Administragao,
em situacGes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades
ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessdrias em relagdo a situacdo a
ele relatada.

Art. 96 - A drea de Integridade e Gerenciamento de Riscos compete:

I - propor politicas de Integridade e Gerenciamento de Riscos para a empresa, as quais deverao
ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo, e comunica-las a
todo o corpo funcional da organizagao;

Il - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos da
empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

lll - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a empresa;

IV - verificar a aplicagdao adequada do principio da segregac¢do de fungdes, de forma que seja
evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - estruturar, implementar, e disseminar o Cédigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18
do Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016, fiscalizando o seu cumprimento, bem como
promover treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o tema,
sem prejuizo da eventual existéncia de comité especifico para avaliacdo de infracGes e
aplicacdo de medidas disciplinares;

VI - supervisionar o funcionamento do canal de denuncia, assegurando que as denuncias
internas e externas — inclusive anénimas, relativas ao descumprimento do Cédigo de Conduta
ou integridade ou a atos que representem infracdo a legislacdo ou a regulacdo aplicaveis a
Telebras — sejam devidamente recebidas e processadas.

VIl - coordenar os processos de identificacdo, classificagdao e avaliagdo dos riscos a que esta
sujeita a empresa;
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VIl - coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestdo de riscos;

IX - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
organizagao;

X - elaborar relatdrios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria-Executiva, aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

Xl - disseminar a importancia da Integridade e do Gerenciamento de Riscos, bem como a
responsabilidade de cada drea da empresa nestes aspectos; e

Xll - outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.
Xl - avaliar o ambiente de controles internos da Telebras; e

XIV - sugerir e acompanhar planos de acdo para a adequacao de eventuais ndo conformidades
relacionadas as fragilidades dos controles de riscos mapeados, a legislacdo ou a regulacdo
aplicavel a Estatal.

§12 - A Area de integridade e Gerenciamento de Riscos na atividade de Controle Interno deve
auxiliar os administradores e empregados na manutencdo de um ambiente de controles
internos integro, de forma que a Telebras atue com eficiéncia e efetividade operacional,
confianga nos registros, dados e informag¢des, em conformidade e com abordagem baseada
em risco, devendo também:

§22 - A fungdo de Riscos deve contemplar procedimentos internos para o mapeamento de
riscos da Telebras, considerando a probabilidade e o impacto sobre os negdcios caso os riscos
se materializem, consolidando a avaliacdo, identificagdo e priorizacdo desses riscos por
meio da elaboragdao de relatérios periddicos.

OUVIDORIA

Art. 97 - A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administragdo, ao qual devera se reportar
diretamente.

Art. 98 - A Ouvidoria compete:

| - receber e examinar sugestdes e reclamacgdes visando melhorar o atendimento da empresa
em relacdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes, usudrios e
sociedade em geral;
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Il - receber e examinar dendncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades
da empresa; e

lll - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragdo.

Art. 99 - A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos necessdrios para a
solucdo dos problemas suscitados, e fornecer meios suficientes para os interessados
acompanharem as providéncias adotadas.

CAPITULO XV - PESSOAL

Art. 100 - Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da Consolidacdo das Leis do
Trabalho — CLT, a legislacdo complementar e aos regulamentos internos da empresa.

Art. 101 - A admissdo de empregados sera realizada mediante prévia aprovagdo em concurso
publico de provas ou de provas e titulos.

§12 - Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungdes e respectivos saldrios,
serao fixados em Plano de Cargos e Salarios e Plano de Fungdes.

§22 - Os cargos em comissdao de livre nomeag¢do e exoneragdo, aprovados pelo Conselho de
Administragdo nos termos do inciso XXXVl do artigo 33 deste Estatuto Social, serdo
submetidos, nos termos da lei, a aprovagdo da Secretaria de Coordenagao e Governanga das
Empresas Estatais - SEST, que fixara, também, o limite de seu quantitativo.

CAPITULO XVI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 102 - O acionista e o administrador que, por qualquer motivo, tiverem interesse particular
ou conflitante com o da Companhia em determinada deliberagdo, deverdao abster-se de
participar da discussdo e vota¢do desse item, ainda que como representantes de terceiros.

Art. 103 — A Telebras devera divulgar, em seu site, na secdo especifica de Relagbes com
Investidores (RI),suas politicas internas, incluindo as Politicas de Indicacdo, de Divulgacdo de
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Informacgdes, de Administracdo ou Gerenciamento de Riscos, de Transa¢bes com Partes
Relacionadas, de Distribuicdo de Dividendos e os regimentos de seus drgdos, incluindo o
Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria Estatutdrio e demais comités de
assessoramento, além do Conselho Fiscal.

Art. 104 - Em caso de extin¢do da Telebras, seus bens, direitos e obrigacdes reverterao a Unido
e aos acionistas, na propor¢ao de suas participagoes.

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins que o presente Estatuto, aprovado na 902 Assembleia Geral
Extraordindria, realizada em 03.08.2010, arquivado na Junta Comercial do Distrito Federal sob
o n.2 20100633277 em 09/09/2010, publicado no DOU de 20/09/2010, encontra-se atualizado
e em pleno vigor, consolidando as seguintes alteracdes:

912, AGE de 03/08/2010 JCDF 20101004427em 07/01/2011 DOU de 20/01/2011.
9223, AGE de 08/03/2012 JCDF 20120171201 em 29/03/2012 DOU de 11/04/2012.
942, AGE de 04/07/2012 JCDF 20120552043 em 11/07/2012 DOU de 25/07/2012.
962 AGE de 28/06/2013 JCDF 20130610003 em 30/07/2013 DOU de 12/08/2013.
982 AGE de 02/03/2016 JCDF 20160169585 em 10/03/2016 DOU de 07/04/2016.
992 AGE de 26/04/2017 JCDF 20170354504 em 26/05/2017 DOU de 07/06/2017.
XX2 AGE de XX/XX/2017 JCDF 20170354504 em xx/xx/2017 DOU de xx/xx/2017.



