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Nota a 5" edicao

Prezado leitor,

Superado o cenario de privatizagdo em virtude da publicacéo do Decreto
7.175/2010, que instituiu o Programa Nacional de Banda Larga — PNBL,
deu-se inicio a reestruturacdo organizacional da Telebras. A empresa
retornou suas atividades de forma revigorada, tendo papel de destaque
na consolidacao do PNBL.

Esta revista reflete os feitos alcangados no decorrer dessa nova jornada,
galgados pela visdo da empresa de “ser referéncia em tecnologias
inovadoras para unir pessoas, disseminar o conhecimento e reduzir
desigualdades, objetivando o melhor desempenho das politicas

publicas”.

Nesse aspecto, tivemos grandes éxitos, COmo 0 sucesso ha prestacao
de servicos na Copa das Confederactes de 2013 e na Copa do Mundo
de 2014; o lancamento do Satélite Geoestacionario de Defesas e
Comunicac0Oes Estratégicas (SGDC), que propiciara a todos os
brasileiros um pais conectado por meio da universalizagao da banda
larga; e a evolucéo do Projeto que viabilizara a construcdo do cabo
submarino Brasil-Europa.

Convidamos vocé, leitor, a desfrutar da ultima edicéo da Revista
Telebras em comemoracao aos 45 anos da empresa, que conta com 0s
marcos atuais e com as nossas perspectivas de futuro.

Uma boa leitura!l
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PROGRAMA NACIONAL DE BANDA
LARGA: O NOVO DESAFIO DA
TELEBRAS

Apos passar pelo duro processo de desativacao e liquidacdo, em 4 de maio de 2010 a
Telebras foi reativada na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). No mesmo més, foi
publicado o Decreto n® 7.175, que instituiu o Programa Nacional de Banda Larga — PNBL e
incumbiu a Telebras a missédo de consolida-lo em todas as regides brasileiras.

De acordo com o referido decreto, cabe a Telebras implementar a rede privativa de
comunicacao da administracéo publica federal; apoiar e suportar politicas publicas em banda
larga, além de prover infraestrutura e redes de suporte a servigos de telecomunicacdes
prestados por empresas privadas, Estados, Distrito Federal, Municipios e entidades sem fins
lucrativos.

Em resumo, o renascimento da empresa trouxe um novo desafio: levar conexdo de
qualidade com precos acessiveis aos locais mais distantes do pais, e assim, promover a
incluséo digital dos brasileiros, massificar 0 acesso a internet e acelerar o desenvolvimento
econdmico-social. Tudo isso pautado em uma nova viséo, a de ser referéncia em tecnologias
inovadoras para unir pessoas, disseminar o conhecimento e reduzir desigualdades,
objetivando o melhor desempenho das politicas publicas.

Na 902 Assembleia Geral Extraordinaria da Telebras, realizada no dia 03 de agosto de 2010,
foi aprovada a reforma do Estatuto Social da empresa, no intuito de promover a
reestruturacéo organizacional, adequando-a aos novos objetivos propostos pelo PNBL.
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VISIONA

Em maio de 2012, a Telebras, juntamente com a Embraer, constituiu a empresa Visiona

Tecnologia Espacial, cujos principais objetivos eram:

« Maximizar a absorcdo e transferéncia de tecnologia dos segmentos espacial e terrestre pela
indUstria aeroespacial brasileira, a partir de projetos de construcao de satélites;

« Garantir a permanéncia de conhecimento tecnolégico dentro do pais, em maos de empresas
brasileiras;

« Se consolidar como referéncia nacional para fornecer servicos no segmento satelital.

De um modo geral, a empresa tornou-se responsavel pelo desenvolvimento de estudos técnicos

relativos ao Projeto Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacgao Estratégicas (SGDC).
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TELEBRAS E DESIGNADA
PARA ATENDER AS
DEMANDAS DE
INFRAESTRUTURA DE
TELECOMUNICACOES NA
COPA DAS CONFEDERACOES E
NA COPA DO MUNDO.

Por meio de resolucao do Grupo Executivo da l. - @y
'_ ' .'-»‘ J
Copa do Mundo - GECOPA, em abril de 2012, a .‘ ”

Telebras foi designada para atender as demandas.

de infraestrutura de telecomunicagdes nos
estadios, aeroportos, centros de treinamentos,
entre outros pontos de interesse da FIFA, das -
localidades que sediaram a Copa das .
Confederagdes e a Copa do Mundo. Ao final do
ano, a Telebras ja tinha executado 78% do projeto"”
de infraestrutura para o atendimento a Copa das

Confederacbes. | KA\
onfederacdes . &
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TELEBRAS VIABILIZA A TRANSMISSAO DE
AUDIO E VIDEO DA COPA DAS
CONFEDERACOES

Contratada para construir a rede
de fibra optica que garantiu a
transmissao das imagens dos
estadios que sediaram a Copa
das Confederacdes - Brasilia
(DF), Belo Horizonte (MQ),
Fortaleza (CE), Recife (PE), Rio
de Janeiro (RJ) e Salvador (BA)-
ao Centro Internacional de
Coordenacao de Transmissao
(IBCC) da FIFA, de onde as
imagens eram distribuidas pelas
emissoras de TV para todo o
mundo, a Telebras logrou éxito
na execucgao de todo o trabalho.
Entre os dias 15 e 30 de junho de
2013, além de atender as
demandas de infraestrutura de
telecomunicacdes nos estadios,
a Telebras foi responsavel pelo
atendimento de aeroportos e
demais pontos relacionados ao
evento.

A Telebras utilizou a tecnologia
DWDM (Dense Wavelengh
Division Multiplexing) para

iluminar as fibras. Com
equipamentos desenvolvidos no
pais, a tecnologia permitiu a
transmissao simultanea de
diversas programacdes em alta
definicao (HDTV). A qualidade
dos servigos permitiu
transmissodes de padrao
internacional e foi elogiada pelo
Comité Organizados da FIFA,
além de ter gerado novas
oportunidades de negdcios. O
evento foi considerado um
sucesso, sem falhas nas
transmissdes de audio e video, o
gue demonstrou a capacidade
do plano de operagodes da
empresa.

FIFA

CONFEDERATIONS CUP
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Assinatura do contrato com a
Visiona para execuc¢ao do projeto
do Sistema SGDC

-

-

Em novembro de 2013, a Telebras formalizou a contratacéo da Visiona
Tecnologia Espacial para executar o projeto do sistema SGDC. O referido
contrato custou o valor de aproximadamente 1,3 bilhao de reais e previu a

aquisicao e fornecimento, integracao, lancamento e operacao assistida do Satelite
Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas.

A partir da assinatura do contrato, a Visiona se tornou responsavel por formalizar
a contratacao dos fornecedores, tendo sido selecionadas a Thales Alenia Space
(TAS) para o fornecimento do satélite e a Ariane Space para realizar o seu
lancamento. O contrato em questao tambéem indicou a transferéncia de tecnologia
para empresas brasileiras, que ficou sob coordenacao da Agéncia Espacial
Brasileira (AEB).

Além disso, foi definido que o satélite seria operado pela Telebras na banda Ka
(civil) e pelo Ministério da Defesa na banda X (militar).
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ESCRITORIOS REGIONAIS

Com areestruturacao da Diretoria Comercial
em 2013, foi prevista a criagcao de sete
Escritorios Regionais (Brasilia, Belém,
Fortaleza, Porto Alegre, Rio de Janeiro,
Salvador e Sao Paulo) com o objetivo de
atuarem com vendas para provedores,
clientes corporativos e do governo, de forma
capilarizada em todo o pais.

TELEBRASHQ‘NI

Regional Ri0 4 >

N o
Representantes do Escritério Regional do Rio de Janeiro: Claudia Ferreira, Marta Barradas, Soraia Braga, Gustavo
Julio
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Representantes do Escritorio Regional de Porto Alegre: Carlos Bender Konrad, José Julio Fernandes, Wagner Rose,

Vagner Schmitt, Fernando de Vasconcellos, José Antonio Tamelini

|

Representantes do Escritério Regional de S&o Paulo: Isabela Maynart, Mauro Pereira, Mariney, Renata Neves,
José de Ribamar, Irineu, Sergio Romera e Abilio.

g
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Representantes do Escritdrio Reginal de Fortaleza: Marls Costa, Cintia Furtado, Odorico Patricio Filho, Tatiana
Piecha, Diego Leoratto,Vanessa Pessoa e Ticiana Feitosa
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1° CONCURSO PUBLICO APOS A
REATIVACAO.

Em 3 de janeiro de 2013 foi publicado o edital que tornou publico a realizacdo do primeiro
concurso publico da Telebras apos a sua reativagao. Foram previstas vagas para os cargos de
Especialistaem Gestao de Telecomunicacoes e de Técnicoem Gestaode
Telecomunicacgoes.

O AMBIENTE FiSICO DO NOC.

Em 2013 também foram concluidas as instalacoes do ambiente fisico do IGR/NOC, com
funcionamento pleno, 24 horas por dia, 7 dias por semana, que conta com 24 posicoes
de trabalho, teldo de monitoramento e infraestrutura de climatizacéo e energia de alta
disponibilidade.
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COPA DO MUNDO

Entre 12 de junho e 13 julho de 2014, a
Telebras viabilizou a transmissao de
audio e video do evento Copa do Mundo
2014, o que concentrou esforcos de
fornecedores, parceiros e colaboradores
na operacdo da rede de telecomunicacdes
nas cidades sede: Belo Horizonte,
Brasilia, Fortaleza, Recife, Rio de Janeiro,
Salvador, Porto Alegre, Cuiaba, Natal, Sao
Paulo, Manaus e Curitiba. Para atender a
essa demanda, a Telebras utilizou cerca
de 15 mil Km de rede de fibra éptica
ligando todas as sedes e centros de
treinamento ao Centro Internacional de
Coordenacio de Transmissao (IBC) da
Fifa no Rio de Janeiro. A Telebras investiu
R$ 89,9 milhdes na implantacio de toda
infraestrutura.
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Foram cerca de 517 horas de transmissao nos
64 jogos, sem nenhuma falha na prestacao do
servico, entre as arenas e o IBC, de onde as
imagens foram distribuidas para emissoras de
TV de véarios paises.

O evento foi considerado um sucesso, sem
nenhuma sequer falha nas transmissoes de
audio e video, demonstrando a capacidade
operativa da Companhia.

Para viabilizar os servicos realizados no
campeonato, a Telebras criou a subsidiaria
Telebras Copa, que permitiria aos 6rgaos do
governo prestar os servicos de infraestrutura
de telecomunicacdes necessarios para os
grandes eventos. Em junho de 2017, a
Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a
incorporacao da referida subsidiaria pela

Telebras.




CABO SUBMARINO BRASIL-EUROPA
TELEBRAS E ISLALINK ASSINAM ACORDO.

Em 30 de junho de 2015, A Telebras e a
empresa espanhola IslaLink SL assinaram
Acordo de Acionistas para constituicao da
empresa responsavel pelo lancamento e
operacao cabo submarino que ligara o
continente Sul-Americano a Europa, sob o
nome Cabos Brasil Europa S.A.

A joint-venture, com controle de capital
nacional, foi prospectada para ser um
empresa brasileira com 35% de
participacao da Telebras, 45% da IslaLink
e 20% de um terceiro acionista brasileiro,
a ser definido posteriormente.

No atual cenario, o Gnico cabo que liga
diretamente a América do Sul a Europa
encontra-se com a capacidade esgotada. O
novo cabo, por sua vez, atendera as
necessidades de conexao entre os
continentes envolvidos e permitira que o
Brasil e demais paises da América do Sul
tenham acesso direto aos maiores Pontos
de Troca de Trafego (PTTs) do mundo,

localizados nas cidades de Frankfurt,
Amsterda, Londres e Paris, o que
ampliara a oferta de capacidade de
trafego internacional com menor laténcia
e potencial reducao de custos. season.

O cabo disponibilizara mais de 80
terabits por segundo (Tbps) de
capacidade. Estima-se o investimento de
US$ 185 milhdes para a realizacio do
projeto. Entre os beneficios a serem
conquistados, o projeto possibilitara que
mais de 1.400 institui¢coes de pesquisa e
educacao na Ameérica do Sul (800 destas
no Brasil) e 3.000 na Europa possam
ampliar a troca de informacoes relevantes
ao desenvolvimento cientifico e
tecnologico de seus respectivos paises.
Além disso, o cabo também
desempenhara a importante funcgao de
proteger as telecomunica¢des nacionais e
do continente sul americano do risco de
espionagem por outros paises.
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A Telebras

parceira

O projeto Amazodnia Conectada, iniciativa
coordenada pelo Ministério da Defesa, prevé a
instalagdo de cerca de 7,8 mil Km de cabos de
fibra dptica nos leitos dos rios amazdbnicos,
interligando aproximadamente 52 municipios, que
anteriormente ndo contavam com a infraestrutura
de telecomunicagdes. Cerca de 4 milhdes de
habitantes da regido serdao beneficiados com o
projeto que é considerado um dos maiores
projetos de fibra dptica subaquatica do mundo.

Em toda Amazodnia ocidental, o beneficio chegara
a populacgao ribeirinha, as escolas, as organizagdes
militares e aos érgados publicos em geral. O Projeto
visa ndo ser apenas mais uma forma de conexao
para regido norte, mas também estabelecer um
novo marco de desenvolvimento do pais através da
informacao e do conhecimento.

A Telebras é um dos parceiros do Projeto
Amazdnia Conectada, na implementacdo de um
backbone com seis infovias subfluviais que
percorrerd o leito dos principais rios da regiao,
como o Solimdes, Nego, Madeira, Jurua, Purus e

Japura.

Correios, Serpro
e Telebras

Em 2015, a Telebras, o Serpro e os Correios
fizeram uma parceria com o objetivo de
desenvolver um projeto unificado de governo
para disponibilizar e ampliar o acesso aos
servigcos publicos federais pelos cidadaos, de
maneira agil e desburocratizada, nas agéncias
postais de todo o pais.
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LANCAMENTO
SATELITE SGDC

No dia 04 de maio de 2017 foi lancado,
na Base Espacial de Kourou, da Guiana
Francesa, o Satélite Geoestacionario de
Defesa e Comunicagao (SGDC), primeiro
equipamento geoestacionario brasileiro
de uso civile militar e o maior
investimento do Programa Espacial
Brasileiro nos ultimos 10 anos (R$ 2,7
bilhdes). Com 5,8 toneladas e 5 metros
dealtura, 0 equipamento ficara
posicionado auma distancia de 36 mil
quildmetros da superficie da Terra,
cobrindo todo o territrio brasileiro e o
Oceano Atlantico. Ele tem capacidade de

operagdo por até 18 anos.

Adquirido pela Telebras, o satélite
foi construido pela Thales Alenia
Space por meio de acordo
bilateral firmado com a Franga. O
acordo de construcdo do satélite
envolveu largo processo de
absorcao e transferéncia de
tecnologia, com o envio de 50
profissionais brasileiros para as
instalacdes da Thales Alenia
Space, em Cannes e Toulouse, na
Franca. Foram especialistas da
Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e
do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (Inpe) - entidades
vinculadas ao MCTIC -, além do
Ministério da Defesa e das

empresas Visiona e Telebras.

A partir do langamento do SGDC,
todos os brasileiros poderao
vislumbrar um pais conectado por
meio da universalizagao da banda
larga. O satélite possui uma banda
Ka, que sera utilizada para
comunicag0es estratégicas do
governo e para a implementacao
do Plano Nacional de Banda Larga
(PNBL), especialmente em areas
remotas. A soberania nacional
também serd beneficiada, com
maior seguranca as comunicagdes
militares, mediante a utilizagao da
Banda X - faixa de frequéncia de
uso exclusivo das Forcas Armadas,
que corresponde a 30% da

capacidade do equipamento.
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A diretoria executiva agradece...

"Quero agradecer a todos que fizeram parte desta histéria
gue chega aos 45 anos. O trabalho e o entusiasmo de
nossa equipe transformaram e seguem transformando em
realidade o sonho de fazer telecomunicag¢des no Brasil.
Ficam os nossos cumprimentos e a certeza de que ha
muito pela frente a partir da base sélida, de confianca,
profissionalismo e respeito construidos até aqui.”

Maximiliano Martinh&o - Presidente

"Registrar a nossa histéria € permitir um processo de
atualizacdo e de conhecimento, além da oportunidade para
as pessoas que trabalham aqui de vestirem a camisa e de

fazerem uma Telebras cada vez mais forte.

Essas iniciativas podem contar com a nossa Diretoria.
Conseguimos implantar fortemente esse espirito de corpo
produtivo para viabilizar e levar a Telebras a cumprir a
missao que ela tem, que é a de atender as comunicacdes
estratégicas do Governo Federal."

Jarbas Valente - Diretor Técnico-Operacional

"Os nossos 45 anos tem um significado muito especial. Temos
um papel estratégico e importante para 0 nosso pais,
especialmente apos a execucdo com sucesso de todo o
projeto do SGDC que oferecera condicdes para atendimento
das mais longinquas localidades e propiciara a entrada na era
digital de populacdes afastadas e hoje sem acesso; educacéo
e saude serdo grandemente impactadas por esse projeto.
Portanto, mais uma vez estamos cumprindo nossa missao e
por essa razao todos estao de parabéns."

Paulo Ferreira - Diretor Administrativo-financeiro

"Resgatar a historia da Telebras, sob cujos alicerces foi
pavimentada a grande estrada das telecomunicag¢des no
pais, € de suma importancia para as geracdes atuais. Nao
existiria o Brasil que hoje temos, sem a visao de futuro
daqueles que nos precederam na Telebras. E, claro, € muito
gratificante para nés poder colaborar com a continuidade da
saga dos pioneiros."

R6&mulo Barbosa - Diretor Comercial




Palavra do Leitor

“Foi emocionante relembrar tempos tdo especiais e
agravaveis! Transbordei de alegria ao contemplar fotos
de colegas queridos de tantos anos! A revista ficou
muito boa!

Parabéns a toda equipe pela excelente iniciativa! ,,

Dinalva Costa - Diretoria Comercial

“Chega em boa hora a Revista Eletrbnica da Telebras.
N&o so para falar de pessoas, eventos e fatos
marcantes da sua historia que confunde-se com
progresso das telecomunicacgdes brasileiras, mas,
principalmente, para projetar o futuro alinhado aos
interesses da nossa sociedade. Sugiro que esse projeto
seja mantido, pois é uma 6tima ferramenta de
comunicagao interna ”

Urbano Possidonio - Geréncia de Engenharia de
Clientes

“Fazer parte do Time Telebras tem um perfil desafiador
de compor a estrutura de uma empresa de 45 anos de
histdria colecionando feitos quase impossiveis. Como

vimos nas edi¢des anteriores da revista, fomos referéncia

em normatizacao e inovacgéo no universo das
telecomunicacdes, e agora o desafio € maior:
universalizar conectividade para um pais de dimensdes
continentais na era da informacé&o! A missao da nossa
empresa € muito nobre e tem recebido o suor e 0
engajamento dos colaboradores como empenho. No dia a
dia da empresa respiramos o ar das infinitas
possibilidades que o amanha guarda para a nossa
empresa! Que venham mais 45 anos de desafios! 99

Péricles Povoa - Gerencia de Infraestrutura e
Manutencao da Planta




Agradecemos a todos que, direta ou indiretamente, fazem
parte da histéria da Telebras e que hoje contribuiram, ndo
somente com informagdes, mas com a emog¢do de ter ajudado
a construir essa histéria, emogdo esta que nem sempre é
possivel captar nas entrelinhas textuais.

Por fim, cabe mencionar que as a¢des realizadas no Projeto
Memoéria Telebras 45 anos ndo devem se exaurir. E de
fundamental importéncia que se mantenha a consciéncia de
que a histéria de amanhd é construida no presente, dia a dig,
e que iniciativas s&o necessdrias para a preservagdo dessa
histéria e da memdria institucional, tais como as que est&o no
admbito da gestdo de documentos, que possibilitam tornar
acessiveis registros que fazem parte dessa narrativa.

Que a memdria da Telebras n&o seja celebrada tdo somente
em eventos comemorativos, como os 45 anos, mas que ela
possa ser revivida a todo momento, permeando a consciéncia
de que cada telebrino e telebrina é responsavel por construir
essa histdria.



A histéria
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